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CAMIN GELECEGI
TEK CATI ALTINDA BULUSTU!

Bugln dlizcam, cam ev esyasl, cam ambalaj ve cam elyaf gibi camin
tUm temel alanlariyla soda ve krom bilesiklerini kapsayan kimyasallar
is kolunda kuresel bir oyuncu olan Sisecam, gelecedi sekillendiren
bUyUk bir adim atti.

14 Ulkede, 43 tesisiyle devasa bir yapiya ulasan, istihdaminin
%451 yurt disinda olmak Uzere 22 bine yakin calisani bulunan
Sisecam, tum faaliyet alanlarini tek cati altinda birlestirdi.

Cevik, hizli ve yalin bir kUresel yapilanmayi beraberinde getiren bu
birlesme ile yeni bir atilim dénemine giren Sisecam, daha entegre,
dijital, optimize ve operasyonel acidan mukemmel bir yaplya ulasacak.

Cam varinlarda daha da akillanacak, glclenecek, esneyecek,
degisecek... Uygarligin en dnemli buluslarindan cam, gelecekte de
farkl formlarda insan yasaminin vazgecilmez parcasi olacak.
Gelecegdin Sisecam’l, bu degisime yon veren, sekillendiren klresel bir
oyun kurucu olarak, &n saflarda yerini alacak.
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DAHEA
ENTEGRE

Organizasyonel yapinin kliresel olarak entegre edilmesiyle
Sisecam’da ¢ok boyutlu donlisiim gerceklesiyor. Tedarik
zinciri, satis ve pazarlama ile Uretim ve planlama gibi ana

fonksiyonlarin merkezilestiriimesi, maliyet optimizasyonu

sagliyor. Tek cati altindaki yeni ve sinerjik yapi, hizi,
etkinligi, kiiresel rekabet giliciinii artiriyor.






DAHA
DIJITAL

Sisecam, birlesmeden sonraki yeni
yaplida, operasyonel miikemmellik
icin dijital déniisiim yolculugunda
hiz kazaniyor. Dijitallesmeyi,

uretim hattinin dijital yetkinliklerle
donatilmasinin &étesinde deger
zincirinin tamaminin dijitallesmesi
olarak ele aliyor, yarinin ihtiyaclarini
da g6z énunde bulundurarak dijital
altyapisini ve kaltGrinG dénustirayor.




DHH @(
OPTIMIZE

Dunya akil almaz bir hizla degisiyor. Tum deger
zincirinde yuksek sinerji yaratan yeni yapisiyla
Sisecam, hizini ve etkinligini daha da yUksek bir
seviyeye tasiyor. DoOrt kitaya yayilan bir cografyada
etkin kaynak ve varlik yénetimiyle, zamanin hizinin
onune gecmeyi hedefliyor.







MUKEMMEL

Gelecegdin Sisecam’inin odaginda kuiresel miikemmellik
ilkesi yer aliyor. Yetkin insan kaynagi ve akilli teknoloji
kullanimi ile butiinsel kurumsal yénetim yaklasimini
merkezine alan Sisecam, cevik, yalin ve etkin
operasyonlar ile kuresel yapisini gli¢lendirmeye

devam ediyor.






SISECAM 2020 FAALIYET RAPORU
-
Sisecam

Sisecam, duzcam, cam ev esyasl,
cam ambalaj ve kimyasallar

IS kollarinda 14 Ulkede 43 tesisiyle
faaliyet gdstermektedir.

Sisecam, dlizcam, cam ev esyasi, Atatlrk’Un direktifleriyle 1935
cam ambalaj ve kimyasallar ana is vilinda Turkiye is Bankasi tarafindan
kollarinda 14 Ulkede 22 bine yakin kurulan Sisecam, 85 vyillik gecmisiyle
calisaniyla uluslararasi capta faaliyet Tarkiye’'nin en koklU sanayi
gosteren bir sanayi toplulugudur. kuruluslarindan biri olmanin yani sira
Urunlerini dinyada 150’den uzmanligl, Ustdn yetkinligi ve rekabet
fazla Ulkeye ihrac eden Sisecam, glcl yuksek faaliyetleriyle dinyanin
satislarinin yarisindan fazlasini yurt en seckin Ureticileri arasinda yer
disina yapmaktadir. almaktadir.

AVRUPA DUNYA

DUZCAM 1 H5

CAM EV ESYASI H9 Ho

CAM AMBALAJ #H5 H5

‘Uretim kapasitesi bazinda

SiISECAM KREDi DERECELENDIRME NOTU
MOODY'’S B2/Negatif
Fitch BB-/Negatif

SISECAM KURUMSAL YONETIM NOTU
16 Aralik 2020 9,538

)

BORSA
iISTANBUL

Sisecam, Borsa Istanbul’da
SISE koduyla islem
goérmektedir.



Finansal Gostergeler
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2019 2020
Finansal Gostergeler (MTL) (M USD) (MTL) (M USD)
Toplam Varliklar 38.751 6.523 44,228 6.025
Ozkaynaklar 19.133 3.221 22.491 3.064
Satislar 18.059 3.184 21.341 3.047
Brut Kar 5.880 1.036 6.661 951
Finansman Oncesi Faaliyet Kar (FVOK) 3.494 615 4.338 619
FAVOK 4.869 857 5.989 855
Doénem Kari 2.700 476 2.825 403
Net Finansal Borclar 4513 760 3.911 533
Finansal Oranlar 2019 2020
Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yaktmlultkler 2,10 2,58
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar %49,4 %50,9
Net Finansal Borclar/Toplam Kaynaklar %11,6 %8,8
Net Finansal Borclar/Ozkaynaklar %23,6 %17,4
Brut Kar/Satis Gelirleri %32,6 %31,2
FAVOK/Satis Gelirleri %27,0 %28,1
FVOK/Satis Gelirleri %19,3 %20,3
Net Finansal Borclar/FAVOK 0,93 0,65
21.341 12.428 2.890 3.366 44.228
18.059 11457 2.638 2700 2.825 38.751
15.550 9.498 :
1.873 27.809
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Satis Gelirleri Uluslararasi Satislar Yatirimlar D6énem Kari Toplam Varliklar
MTL) MTL) MTL) MTL) M TL)
22.491 5.989 4.947 5.052 4ge7 2357 2390 21.968 21.886 21.475
16713 19.133 4.884 4.869

2018 2019 2020

&zkaynaklar
M TL)

2018 2019 2020

FAVOK
MTL

2018 2019 2020

Cam Uretimi
(000 Ton)

2018 2019 2020

2018 2019 2020

Soda Uretimi
(000 Ton)

Calisan Sayisi
Kisi)
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Bir Bakista Sisecam

Sisecam DuUzcam

Mimari camlar (dizcam, buzlu cam, ayna, lamine
cam, kaplamali cam, glines enerjisi camlari ve beyaz
esya camlari) ve otomotiv camlari (otocam ve
enkapsule camlari)

DUnyada 5. ve Avrupa’da 1. sirada

TURKIYE’DEKi URETiIM TESiSLERI

Kirklareli Fabrikasi Subesi
Mersin Fabrikasi Subesi
Bursa Fabrikasi Subesi
Ankara Fabrikasi Subesi
Sisecam Otomotiv A.S.

YURT DISI TESIiSLER

Trakya Glass Bulgaria EAD - Bulgaristan
Sisecam Flat Glass Italy S.R.L. - italya

Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L. - italya
Trakya Glass Rus AO - Rusya

Sisecam Flat Glass India Pvt. Limited - Hindistan
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E - Misir

Sisecam Automotive Bulgaria EAD - Bulgaristan
Richard Fritz Holding GmbH - Almanya (Aurach), Slovakya,
Macaristan Fabrikalari

Glasscorp S.A. - Romanya

Automotive Glass Alliance Rus AO - Rusya

URETIM KAPASITESI

3,4 milyon ton/yil dizcam Uretim kapasitesi
15 milyon m? otocam Uretim kapasitesi
15 milyon adet enkapsule cam Uretim kapasitesi

GiRDI SAGLADIGI SEKTORLER
insaat, otomotiv, glines enerjisi ve beyaz esya

TOPLAM URETIM

2,2 milyon ton mimari cam Uretimi

8 milyon m? otocam Uretimi

8 milyon adet enkapsule cam Uretimi

Sisecam Cam Ev Esyasl

Soda, kristalin, 1siya dayanikli borosilikat cam ve
kursunsuz kristalden otomatik ve el imalati cam
ev esyasl Uretimi, kdgit karton ambalaj Gretimi ve
perakende magazacilik

Dlnyada ve Avrupa’da 2. bUyUk kurulus

TURKIYE’DEKi URETIM TESiSLERI

Kirklareli Fabrikasi Subesi

Eskisehir Fabrikasi Subesi

Denizli Fabrikasi Subesi

Camis Ambalaj Sanayi A.S. Tuzla Fabrikasi

YURT DISI TESiSLERI

Pasabahce Bulgaria EAD - Bulgaristan
OOO Posuda Limited - Rusya
Pasabahce Egypt Glass Manufacturing S.A.E. - Misir

PERAKENDE MAGAZACILIK
Turkiye'de 49 madaza, yurt disinda 3 franchise magdaza

URETIM, TASARIM VE PAZARLAMA FAALIYETLERI
GERGEKLESTIRILEN SEKTORLER

Ev kesimi, ikram, B2B (EndUstri, promosyon, dekor)

TOPLAM URETIM
291 bin ton
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Sisecam Cam Ambalgj

Gida, icecek, ecza ve kozmetik sektdrlerinde, cesitli
hacim ve renklerde cam ambalaj tGretimi

DUnyanin ve Avrupa’nin 5. blyUk cam
ambalaj Ureticisi

TURKIYE’DEKi URETIM TESiSLERI

Mersin Fabrikasi Subesi
Yenisehir Fabrikasi Subesi
Eskisehir Fabrikasi Subesi

YURT DISI TESiSLERI

OOO Ruscam Glass Packaging Holding
Ufa Fabrikasi - Rusya
Kirishi Fabrikasi - Rusya
Pokrovsky Fabrikasi - Rusya
Kuban Fabrikasi - Rusya
Gorokhovets Fabrikasi - Rusya

JSC Mina - Gurcistan

Merefa Glass Company Ltd. - Ukrayna

URETIM KAPASITESI
2,6 milyon ton

GiRDi SAGLADIGI SEKTORLER
Gida, icecek, ecza ve kozmetik

TOPLAM URETIM
2,3 milyon ton

TURKiYE’DEKiI URETIM TESiSLERI

Mersin Soda Fabrikasi Subesi

Mersin Kromsan Fabrikasi Subesi

Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S.

Sisecam Elyaf San. A.S.

Camis Madencilik A.S. Faaliyet gosterileniller:

Aydin, Balikesir, Bilecik, istanbul, Karabuk, Kirklareli, Mersin

YURT DISI TESISLER

Solvay Sodi AD - Bulgaristan

Sisecam Soda Lukavac D.O.O. - Bosna Hersek
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. - Bosna Hersek
Cromital S.p.A. - italya

Camis Egypt Mining Ltd. Co. - Misir

URETIM KAPASITESI

2,4 milyon ton soda
129 bin ton Bazik Krom Sulfat (BCS)
70 bin ton cam elyafi

GiRDi SAGLADIGI SEKTORLER

Cam, deterjan, deri sanayi, metal kaplama, emprenye,
pigment, hayvan yemleri, seramik, insaat, otomotiv,
denizcilik, ruzgar tlrbin kanatlari

TOPLAM URETIM

2,2 milyon ton soda
48 bin ton cam elyafi
3,9 milyon ton endUstriyel ham madde
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Konsolide Gostergeler

SISECAM DUZCAM SISECAM CAM EV ESYASI
KONSOLIDE GOSTERGELER (M TL) KONSOLIDE GOSTERGELER (M TL)

2019 2020 2019 2020
Satislar 6.651 7.407 3.080 3.205
Brut Kar 2.025 2.000 1.036 1.069
Finansman Oncesi Faaliyet Kari 1.119 890 286 344
FAVOK 1.582 1.467 468 551
Net Finansal Borglar 844 1.161 1.521 1.373
Ozkaynaklar 7.089 7.382 2.427 2.355
Varliklar Toplami 15.310 16.738 5.207 6.101
Yatirimlar 1.037 570 140 307
Calisan Sayisi 6.659 6.532 7.299 7.199
Satis Gelirleri Satis Gelirleri
MTL) M TL)
7.407 3.205
6.651 3.080
2019 2020 2019 2020
FAVOK FAVOK
MTL) MTL)
1.582 551
2019 2020 2019 2020
Yatirimlar Yatirimlar
MTL) MTL)
1.037 307
570
140
2019 2020 2019 2020



SISECAM CAM AMBALAJ

KONSOLIDE GOSTERGELER (M TL)
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SISECAM KIMYASALLAR
KONSOLIDE GOSTERGELER (M TL)

2019 2020 2019 2020
Satislar 4.300 5.467 4.636 5.316
Brut Kar 1.432 1.961 1.565 1.929
Finansman Oncesi Faaliyet Kari 769 1.222 1.137 1.640
FAVOK 1.209 1.748 1.355 1.884
Net Finansal Borglar 2.263 2.100 (2.340) (3.516)
Ozkaynaklar 2.815 2.803 6.305 7.595
Varliklar Toplami 7.253 7.883 9.313 11.172
Yatirmlar 890 529 319 225
Calisan Sayisi 4.249 4,324 2.595 2.607

Satis Gelirleri

Satis Gelirleri

(M TL) M TL)
5.467 5.316
4.300 4.636
2019 2020 2019 2020
FAVOK FAVOK
MTL) (MTL)
1.748 1.884
1.209 1.355
2019 2020 2019 2020
Yatirimlar Yatirimlar
(MTL) (MTL)
890 319
225
529
2019 2020 2019 2020
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Pay Sahipleri ve Yatirimci iliskileri

2020 vilinda yatirimci iliskileri faaliyetleri;

seffaf, proaktif ve hizli bir sekilde ve

tum yatirrmcilarla esit duzeyde paylasim
anlayisi ile yardttlmuastar.

Sisecam Yatirmci
lliskileri’nin temel
godrevleri, Sisecam’in
hissedar degerini
artirmak ve Sisecam
tarafindan cikariimis
sermaye piyasasl
araclarinin adil
degerleri Uzerinden
iIslem gdrmeleri icin
gerekli calismalar!
yUrutmektir.

Sisecam, kuresel bir sirket

olma vizyon ve sorumluluguyla
yatirimct iliskileri ve kurumsal
yonetim uygulamalarini en
gelismis uluslararasi standartlara
uyumlu olacak sekilde yUrutmeye
devam etmeyi ve bu suretle
hissedar degerini sUrekli artirmayi
hedeflemektedir.

Sisecam Yatirimci iliskileri’nin temel
gorevleri, Sisecam’in hissedar
degerini artirmak ve Sisecam
tarafindan cikarilmis sermaye
piyasasl araclarinin adil degerleri
Uzerinden islem gdérmeleri icin gerekli
calismalari yurttmektir. hedefler
dogrultusunda, Yatirimei iliskileri,
halka acik sirketin faaliyetlerinin seyri
ve finansal sonuclarina yonelik, ilgili
tum sermaye piyasalari taraflariyla
detayl ve eksiksiz bilgi paylasmak
Uzere internet sitesi, yatirimci iliskileri
sunumlari, yatirimci bultenleri,
webcast yayinlari, roadshow

ve konferanslara katilim gibi

bircok yatirimcr iliskileri araclarini
kullanmaktadir.

2020 yilinda da Yatirimci lliskileri
faaliyetleri; seffaf, proaktif ve hizl
bir sekilde ve tum yatirimcilarla

esit dlzeyde paylasim anlayisi

ile yUrttilmeye devam etmistir.
2020 yili Ocak ayinda Sisecam’in
istiraki olarak faaliyet gdsteren
halka acik sirketlerin tek cati altinda
birlesmesine ydnelik alinan karar
dahilindeki isleme iliskin strecin

tum asamalarinda, yatirimcilarla
etkin iletisimin surdtraldugu,
birlesme kararina iliskin gerekgelerin
anlatildigi, farkli is kollarinda
sUrdurulen faaliyetlerin daha da
yakindan ve detayli tanitildigi,
yerli/yabanci bireysel ve kurumsal
yatirimcilar ile araci kurumlar, kredi
derecelendirme kuruluslari ve
kreditdrler de dahil olmak Gzere tim
menfaat sahiplerinin de kapsam
icinde tutuldugu yogun bir iletisim
dénemi geride birakiimistir. TUm
dUnyayi etkisi altina alan COVID-19
pandemisinin Sisecam faaliyetlerine
olan etkileri ve pandemi kosullarinda
Sisecam ydnetiminin aldigi énlemler
ile risk ydnetim mekanizmalarina
yonelik iletisim faaliyetleri de benzer
bir yogunluk ile yine bu dénemde
strdurdlmuastur. 2020 yili icerisinde,
pandemi sebebiyle sadece bir fiziki
konferans ve bir roadshow katilimi
saglanmistir. Onceki yildan farkli
olarak bu yil yapiimis fiziki toplantilar
oldukca limitli 6lctde sadece yilin

ilk iki ayinda gerceklestirilebilmis
olsa da yerli ve yabanci kurumsal
hisse senedi ve bono yatirimcilarina
yonelik toplam 10 video ve
telekonferansa katilim yoluyla 270’in
Uzerinde mevcut ve potansiyel
yatirimcl ile bir araya gelinmistir.
Bunun yaninda 330’a yakin

yatirimci ve analist ile miUnferiden
gerceklestirilen telekonferans
goérusmeleri, yatirimcei iletisime
verilen dnemin giderek arttigina
isaret etmistir.
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Yatirimcilar ile telefon

gorusmeleri, birebir cevrimici
toplantilar, roadshow ve video ve
telekonferanslar araciligiyla toplamda
yapllan gérisme sayisi 600’e
yakindir. Ayrica, 2020 yili icinde,
2019 yil sonu ve 2020 ilk yari finansal
sonuclarinin paylasildigi iki webcast
dlzenlenmistir. Bu paylasimlarin
duzenli olarak yilda en az iki kez
yapllmasina devam edilmektedir.
2020 yilinda, finansal sonuclarin
gorusulduglu webcast yayinlarinin
yani sira birlesme islemine iliskin

iki webcast yayini daha yapilmis;
Ocak ayinda gerceklestirilen ilk
webcast’te birlesme kararina iliskin
gerekceler ile birlesme sUrecinde
mevzuat cercevesinde yerine
getirilmesi gereken yukumlultkler
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
Nisan ayinda dlzenlenen ikinci
webcast yayininda ise yatirimcilara
Sermaye Piyasalari Kurulu'na yapilan
basvurunun detaylari aktarilarak
slUrece dair guncel bilgi paylasiminda
bulunulmustur.

“Markets in Financial Instruments
Directive (MIFID)” etkisiyle araci
kurumlarda hisse arastirma raporu
yazan analistlerin azalmasi ve bu
kitlenin blyuk bir kisminin daha

cok portfoy yonetim sirketlerine
yonelmesi bu yil da devam etmistir.
Buna ragmen, 2018 ve 2019 yillarinda
cikan analist raporu sayisinda
kaydedilen dusus, 2020 yilinda
Sisecam &zelinde gerceklesmemis,
yvayinlanan rapor sayisi 160’In
Uzerine yUkselmistir. Artan rapor
sayisinda, Sisecam’in, 2020 vyili
icinde Turkiye Sermaye Piyasalarinda
buglne kadar gerceklestirilen

en blUyuk birlesme islemine imza
atilmasi yonundeki kararinin yilin

ilk ayinda aciklanmis olmasi, takip
eden sekiz ayin sonunda islemin
basariyla tamamlanmasi, birlesmenin
ardindan 2019 yili Kasim ayl gbzden
gecirme raporunda cikarildigi

MSCI Global Standard endeksine
tekrar dahil edilmesi ile bircok

yerli ve yabanci kurumsal ve/

veya bireysel yatirimcinin radarina
girmis olmasidir. Birlesme isleminin
ardindan, %49 halka aciklik orani

ile Tarkiye’'nin halka ac¢iklik orani

en yUksek sinai sirketi olurken,
ortalama gunlik islem hacmi de artis
gostererek 1 milyar TL seviyelerinin
Uzerinde gerceklesmektedir.

Yatirmcilar ile
telefon gdrusmeleri,
birebir cevrimici
toplantilar,
roadshow ve video
ve telekonferanslar
araciligiyla
toplamda yapilan
gorusme sayisi
600’e yakindir.
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Pay Sahipleri ve Yatirimci lliskileri

Sisecam, bulundugu tum cografyalarda
ve sektdrlerde dnemli katma degerler
yvaratirken yatirimcilari icin de deger
Uretmeye devam etmektedir.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.,
bulundugu tim cografyalarda ve
sektorlerde 6nemli katma degerler
yaratirken yatirimcilari icin de degder
Uretmeye devam etmektedir.

Baslangicta Asya kitasinda
gorulmesinin ardindan ¢cok kisa bir
sUrede tum dUnyay! etkisi altina alan
COVID-19 virtstnun insan sagligi
Uzerinde yarattigi tahribat 2020
yilina damga vurmustur. DUnya
Saghk Orgutu tarafindan pandemi
kategorisinde degerlendirilen
COVID-19, dzellikle yilin ilk yarisinda
alinan sosyal izolasyon, sokaga
cikma yasaklari, kisa calisma streleri
gibi dnlemler neticesinde etkisini
bir miktar azaltmis olsa da kuresel
bazda ekonomilerin yavaslamasina
sebebiyet vermistir. Ozellikle
gelismis Ulke merkez bankalarinin
COVID-19 pandemisinin yarattigi
etkileri minimize edebilmek
amaciyla acikladigi tesvik paketleri
ile artan para arzi ve bununla
birlikte gorulen ekonomik daralma
tum piyasalari etkilemistir. Salgin
hastalik nedeniyle kaydedilen

vaka sayilarinin yilin son ¢ceyregdine
dogru tekrar hiz kazanmasi ise 2021
vilina dair beklentilerde temkinli

bir durus sergilenmesini zorunlu
kilmistir. Pandeminin etkileri hem
Ulkemizde hem de Ulkemizin ihracat
odaginda olan cografyalarda
yogun olarak hissedilmis, ekonomik
aktivitede daralmaya ek olarak Turk
Liras’'nda da énemli deger kayiplari
gdérulmastar. “Borsa istanbul 1007,
2020’nin bUyUk bir bélumunde

devam ettirilen dusuk faiz politikasi
ve Turk Lirasi’ndaki deger kaybinin
da etkisiyle kaydedilen cift haneli
enflasyon ortaminda, yili %29
oraninda yUkselisle kapatmistir.
2020 yiliicinde en dustk 3,62 TL,
en yUksek 7,77 TL seviyesini gbren
Sisecam hisselerinin deder kazanci
%43 seviyesinde gerceklesmistir.
Ana faaliyet sektdrlerinde COVID-19
sebebiyle goérulen olumsuzlugun
basaril kriz ydnetimi ve dengeli
portféy dagilimiile ikinci ceyrekle
sinirli kalmasi neticesinde &zellikle
Haziran ayindan itibaren faaliyetlerde
kaydedilen hizli toparlanma

ve birlesme islemin pozitif
fiyatlanmasi sonucu Sisecam hisse
senetleri endeks Uzeri performans
sergilemistir. Ayni dénemde BIST-30
Endeksi %18, BIST Holding Endeksi
ise %29 oraninda deger kazanmistir.

Yatirimel iliskileri ayni zamanda

Mali Kontrol ve Raporlama
Direktorlugu ile birlikte Sirket’in
sermaye piyasalariyla ilgili yasal
duzenlemelerden kaynaklanan
yUkumluluklerine tam olarak
uymasini saglamakta, bu gdrevinin
vani sira Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu ve Kredi
Derecelendirme Notu calismalarinda
Sirket ici ve disindaki ilgili tum
taraflarla koordinasyon ve iletisimi de
gercgeklestirmektedir.

Turkiye'de Sermaye Piyasasi

Kurulu (SPK) Kurumsal Yoénetim
ilkeleri’yle uyumlu derecelendirme
vapmak Uzere faaliyet izni bulunan
SAHA Kurumsal Yénetim ve

Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S. tarafindan 16 Aralik 2020’de
tamamlanan “Kurumsal Yoénetim
Derecelendirme Dé&nemsel Revizyon
Raporu’nda da belirtildigi Gzere,
Sisecam’in kurumsal yonetim
ilkelerine verdigi 6nem, bunu
sUrekli ve dinamik bir streg¢

olarak yurttmedeki istekliligi

ve bu dogrultuda bir dnceki
derecelendirme notunun tahsis
edilmesinden bu yana gecen

sUre icinde gerceklestirmis

oldugu calismalarin gbz 6nunde
bulundurulmasiyla, 2019 yilinda
9,53 (9,534/10) olan Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Notu, Pay
Sahipleri bélumuune iliskin notta
gorulen hafif not yukselisiyle, 2020
yilinda 9,54 (9,538/10) seviyesine
ulasmistir. Bu derecelendirme notu,
Sisecam’in geleneksel olarak son
derece yUksek kurumsal yénetim
standartlarinin bagimsiz kurumlarca
da belgelendirilmesi acisindan
oldukca 6nem arz etmektedir.

2020 yil sonu itibariyla BIST Holding
Endeksi %29, BIST-100 Endeksi

%29 ve BIST-30 Endeksi %18 deger
kazanmistir. Ayni dénemde, ana
faaliyet sektorlerinde COVID-19
sebebiyle gorulen olumsuzlugun
basaril kriz ydnetimi ve dengeli
portfoy dagilimi ile ikinci ceyrekle
sinirh kalmasi neticesinde &zellikle
Haziran ayindan itibaren faaliyetlerde
kaydedilen hizli toparlanma ve
birlesme isleminin pozitif fiyatlanmasi
sonucu Sisecam hisse senetleri

%43 deger kazanciyla endeks Uzeri
performans sergilemistir.
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Sisecam Hisse Senetleri BIST-100 Endeks Bazinda Degisimi (2020)
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Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notunun alt basliklar itibariyla dagilimi ise

Gyledir: . ,
e Sisecam’in

Pay Sahipleri 0.25 o549  Kurumsal Yonetim
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 96,98 Derece|endirme
Menfaat Sahipleri 0,15 99,48 ;

Yénetim Kurulu 0,35 92,39 NOtU 9:54 e

Toplam 1,00 9538 YU kselm |St| r.

Yatirimel iliskileri iletisim bilgileri:
E-posta: SC_IR@sisecam.com
Tel: +90 850 206 3374

Faks: +90 850 206 4262
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Sisecam’in Uretim Giicii

Sisecam, duzcam, cam ev esyasl, cam ambalaj,
kimyasallar is kollarinda, dunyanin 150°’den fazla
Ulkesinde, hayatin her alanina dokunmaktadir.

Dogal Soda Yatirimi

43

Uretim Tesisi

4,9

MILYON TON
Cam Uretimi

2,2

MILYON TON
Soda Uretimi

3,9

MiLYON TON
Endustriyel Ham Madde Uretimi
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ALMANYA SLOVAKYA

Richard Fritz, Aurach Richard Fritz, Malacky

BOSNA HERSEK

Sisecam Soda Lukavac

MACARISTAN
Richard Fritz, Aszod

ROMANYA

Glasscorp

UKRAYNA

Merefa

GURCISTAN
Mina - Ksani

Sisecam Flat Glass Italy S.R.L.
Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L.
Cromital S.p.A.

iTALYA

Trakya Glass Bulga
Sisecam Automotige Bulg
Pasabahce | :

Camis Egypt
MISIR

TURKIYE

asabahce Egypt
Saint-Gobain Glass Egypt
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RUSYA

Trakya Glass Rus

Automotive Glass Alliance Rus
Posuda

Ruscam - Gorokhovets
Ruscam - Pokrovsky

Ruscam - Ufa

Ruscam - Kirishi

Ruscam - Kuban

Sisecam Flat Glass India
HINDISTAN

SiISECAM DUZCAM
Kirklareli Fabrikasi Subesi
Mersin Fabrikasi Subesi
Bursa Fabrikasi Subesi
Ankara Fabrikasi Subesi
Sisecam Otomotiv A.S.

SISECAM CAM EV ESYASI

Kirklareli Fabrikasi Subesi

Eskisehir Fabrikasi Subesi

Denizli Fabrikasi Subesi

Camis Ambalaj Sanayi A.S. Tuzla Fabrikasi

SiISECAM CAM AMBALAJ
Mersin Fabrikasi Subesi

Yenisehir Fabrikasi Subesi
Eskisehir Fabrikasi Subesi

SiISECAM KiMYASALLAR

Mersin Soda Fabrikasi Subesi

Mersin Kromsan Fabrikasi Subesi

Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S.

Cam Elyaf Fabrikasi

Camis Madencilik Faaliyet Gosterilen iller: Aydin, Balikesir,
Bilecik, Istanbul, Karabuk, Kirklareli, Mersin

2020 yil sonu itibariyla Sisecam’in Gretim tesislerinin yer aldidi Glkeler sunlardir: Tarkiye, Rusya, Gurcistan, Ukrayna, Bulgaristan,
Bosna Hersek, italya, Romanya, Misir, Almanya, Macaristan, Slovakya, Hindistan.
2020 yil sonu itibariyla Sisecam’in istihdaminin %45’i yurt disinda gerceklesmistir.
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Rakamlarla 2020

150'den Fazla Ulkeye Satis

12,4 Milyar TL Uluslararasi Satis

Satislarin
Tarkiye-Uluslararasi Dagilimi

73

AMERIKA

%100

(8.913 milyon TL)
Turkiye Satislari

%5 %34
Diger’ Sisecam Duzcam
\ |
TOPLAM
%20 SATISLAR
Sisecam
Kimyasallar

21,3
) L

%26 %15

Sisecam Sisecam
Cam Ambalaj Cam Ev Esyasi

22 ‘Sisecam’in enerji alim satimlariyla ilgilidir.

%58
(12.428 milyon TL)
Uluslararasi Satislar

%26 %33
Sisecam Kimyasallar Sisecam Duzcam

N

ULUSLARARASI
SATISLAR

12,4
_ Q

%25 %16

Sisecam Sisecam
Cam Ambalaj Cam Ev Esyasi




%87/

AVRUPA

75

AFRIKA
~\ ORTA DOGU

%13 %31
Diger’ Sisecam Duzcam

’ 4

YATIRIMLAR
%12
Sisecam 1 9
Kimyasallar )
MILYAR TL
%28 %16
Sisecam Sisecam

Cam Ambalaj Cam Ev Esyasi

‘Sisecam Cevre Sistemleri A.S. rakamini icermektedir.
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Satislarin Bdlgesel Dagilimi

%/

ASYA
OKYANUSYA

|
]
- /
%6 %25
Diger’ Sisecam Duzcam
FAVOK
%31 —_—
Sisecam
Kimyasallar 6 O
“)
MILYAR TL
%29 %9
Sisecam Sisecam
Cam Ambalaj Cam Ev Esyasi
‘Sisecam Enerji'nin FAVOK rakamini icermektedir. 23
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Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesaji

Ulkemizi kUiresel arenada hakli bir gururla
temsil eden Sisecam, 2020 vilinda tum
faaliyetlerini tek cati altinda birlestirmistir.

Degerli Ortaklarimiz,

85 vyillik koklu gecmisi ve
yeniliklerden aldigi ilhamla Glkemizi
kUresel arenada hakli bir gururla
temsil eden Sisecam, 2020 yilinda
kurumsal tarihi acisindan ¢cok
onemli bir dénemeci ge¢cmistir.
Sirket, camin her alaninda faaliyet
gostererek olusturdugu entegre
degeri surdurulebilir kilacak ve
globallesme yolunda ivmelenmesini
saglayacak daha dinamik, cevik

ve yalin bir organizasyonel yapiya
gecis icin tum faaliyetlerini tek ¢ati
altinda birlestirmistir. 14 Ulkede

43 tesisle kuresel 6lcekte Uretim
yapan Sisecam, bu merkezilesme
sUrecinin sonunda paydas dederi
yaratma yetkinligini gelistirmeyi
hedeflemektedir.

GUnUmuzde rekabet kosullari

ve buna bagli olarak da is

sUrecleri bas déndurtcl bir hizda
degisen trendlerle surekli olarak
glncellenmektedir. Daha énce
gorulmemis dinamikler Ureten 2020
yili da uzun zamandir hayatlarimizin
parcasi olan dijitallesme, buyuk

veri kullanimi, Endustri 4.0 ve
operasyonel mUkemmelligin stratejik
onemini bir kez daha hatirlatmistir.
Her zaman bilgi, deneyim ve
teknolojinin rehberliginde hareket
eden Sisecam, bu kavramlari
butlnsel olarak ele alarak tum
dunyada Uretimin zorunlu bir
donUstme suruklendigi bu yeni
déneme yonelik hazirliklarina éncelik
vermektedir.

Degerli Ortaklarimiz,

Kuresel ekonomiye iliskin olumlu
gobstergelerle baslayan 2020 yilina
6nce kamu sagligl, sonrasinda da
toplumsal ve ekonomik yasamda
ciddi tahribatlara yol acan ve etkisini
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uzun yillar hissettirecek izler birakan
COVID-19 pandemisi damgasini
vurmustur. Salginin yayilmasini
yavaslatmak icin alinan tedbirler,
hizmet basta olmak Uzere bircok
sektodrun faaliyetlerinin durmasina,
kUresel talebin azalmasina, Uretimin
yavaslamasina, tedarik zincirleri
arasindaki baglantinin zarar
goérmesine, is gucl kayiplarina ve
risk istahinin Uzerinde ciddi baskilar
olusmasina yol acmistir. Ulke
ekonomileri yilin ikinci ceyreginde
“BUyUk Buhran’dan bu yana en
buyUk daralmalarla sarsilirken,
hikUmetler ve merkez bankalari
benzeri gérulmemis destekleyici
politikalar aciklamak zorunda
kalmistir.

Mali tesvikler ve guclt parasal
genislemeyle desteklenen kuresel
ekonomik aktivite, salginin ilk
dalgasinin ardindan tedbirlerin
kismen gevsedidi Ucuncl ceyrekten
itibaren dipten toparlanmaya
baslamistir. Bu donemde ABD ve
Avro Bélgesi basta olmak Uzere
gelismis ekonomiler rekor bUyUmeler
kaydederken, gelismekte olan
ekonomilerde tesvik harcamalarinin
sinirli kalmasi toparlanmanin Glkeler
ve bolgelerarasi farkliliklar arz
etmesine neden olmustur. Salginin
cikis noktasi Cin’den gelen veriler ise
Ulkenin bu olaganustU yili dinyanin
geri kalanina kiyasla guclenerek
atlattigina isaret etmektedir.

Bircok Ulkeden gelen asi haberleri,
vila veda ederken pozitif beklentileri
yUkseltse de asi tedarikinde yasanan
aksaklik ve esitsizliklerin yani sira
mutasyonla artan virts bulasma

hizi, bu iyimser havayi dagitmistir.
Kamu borc yukleri ve istihdamdaki
bozulmalar kUresel ekonominin
salgin 6ncesi dlzeyine déndstnun
oldukg¢a uzun zaman alacagi

ongodrulerine neden olmaktadir. TUm
statlUkolarin derinden sarsildigi ve
kalkinmanin baglaminin temelden
degdistigi bu ddnemde pandeminin
kirilgan kesimler Gzerindeki yikici
etkilerini de bertaraf edecek
strdurulebilirlik odakh kUresel

ve ulusal gelecek senaryolari
olusturmak her zamankinden daha
onemli hale gelmistir.

Turkiye, glclu saglik sistemi ve saglik
calisanlarinin olaganustu gayreti
sayesinde pandemi ydnetiminde
nispeten daha olumlu bir tablo
ortaya koymayi basarmistir. Yine de
bu insani kriz, kUresel ekonomiye
paralel olarak Turkiye ekonomisi
Uzerinde de olumsuz etkiler
yaratirken Haziran ayinda izolasyon
tedbirleri gevsetilene kadar Uretim,
yatirim, istihdam ve blUyUme basta
olmak Uzere tum makroekonomik
gostergelerde belirgin bozulmalar
yasanmistir. Salgina karsi atilan
parasal genislemeci adimlara ek
olarak kredi akisini rahatlatmaya
yonelik dizenlemeler, Uclncl
ceyrekten itibaren ekonominin
canlanmasini saglasa da glclenen
dolarizasyon, enflasyonist baski,
sermaye cikislari ve resmi rezerv
erimelerini beraberinde getirmistir.

Yilin son bélimunde ekonomi
yonetimi degisikligi sonrasinda
atilan fiyat istikrarina yonelik parasal
sikilastirma ve sadelestirme adimlari
finansal piyasalarda normallesmenin
ve Ulke risk priminin gerilemesinin
yolunu acmistir. Ekonominin temel
sermayesi olan glveni tesis eden bu
diyalog ve koordinasyon ortaminin
sUrdUrdlmesinin glclt insan kaynagdi,
teknoloji ve esnek Uretim altyapisi
gibi avantajlara sahip Turkiye’'nin yeni
doénemi firsata cevirmesine yardimci
olacagdina inaniyoruz.



Degerli Ortaklarimiz,

Bircok sektorun faaliyetlerini
kesintiye ugratan, bazilarini ise
durma noktasina getiren pandemi
kosullari, cam endUstrisini de
olumsuz etkilemistir. Ekonomide
glclU toparlanma egdilimiyle girilen
yila cam sektord iyi bir baslangic
yapsa da Mart ayiyla birlikte
pandeminin yarattigi soklari
godguslemek zorunda kalmistir.
Cam endustrisi, ekonomik aktivitenin
yeniden canlanmaya basladigi
UclUncl ceyrekten itibaren ise
yeniden ihmli blyUme rotasina
dénmustur.

Dlzcam endUstrisinin girdi verdigi
temel is kollarindan olan otomotiv,
artan finansal riskler, daralan talep
ve tedarik zincirlerinin bozulmasi
nedeniyle salginin ilk déneminde

en cok olumsuz etkilenen sektorler
arasinda yer almis ama kredi
genislemesinin canh tuttugu ic

talep sayesinde hizla toparlanmistir.
Otomotiv gibi, dusuk faiz ve genis
kredi imkanlariyla desteklenen insaat
sektdrd de yilin son bélimunde
alinan mali ve parasal sikilastirma
tedbirlerine kadar guclu bir
performans ortaya koymustur.
Beyaz esyada ise gerileyen ihracata
ragmen yurt ici satislar sektoérin
kaybini telafi etmistir. Cam ev

esyasl sektdérunun performansini
pandeminin seyri olumsuz etkilemis,
hem klresel hem de i¢ pazarlardaki
disen talebe bagli olarak 6nemli

bir daralma yasanmistir. Bununla
birlikte G¢cuncu ceyredin ardindan
toparlanan DUzcam ve Cam Ev
Esyasi operasyonlari son ¢eyrekte
de yUksek performans sergilemistir.
Cam ambalaj sektdri ise dinya
genelinde turizm ve diger hizmet
sektorlerindeki karantina ve
kapanmalar kaynakli yavaslamanin
neden oldugu kayiplarini saglik ve
hijyene ydnelik Grln gruplarinda
dengelemis ve direncli yapisi ile
kuvvetli performansini stirdtrmustur.
Kimyasallar operasyonlari

nihai pazarlardaki asagi yonlu

fiyat baskisina ragmen guclu
kalmaya devam etmistir. Sirket
portfoyumuzin farkh iskollarindaki
nihai pazar cesitliligi dolayisiyla sahip
oldugu dengeli yapisina ek olarak
Uretim ve isletme maliyetlerinin aktif
yonetimi sayesinde pandemi kaynakli
olumsuz etki sinirlandiriimistir.

Turk cam endustrisi, risklerin tarihi
dlzeyde yUkseldigi bu dénemde
de gerek istihdamini koruyarak
devam ettirdigi kesintisiz Uretim
faaliyetleriyle gerekse de lojistik ve
tedarik alanlarindaki calismalariyla
stratejik dnemdeki ve cesitlilikteki
sektodrlere katma deger yaratmaya
devam etmistir. Odaginda
sUrdUrulebilir bir gelecege hizmet

etmek yer alan Turk cam enduUstrisi,

Uretim, Ar-Ge ve inovasyon
yetkinlikleriyle, kUresel pazarlarda
rekabetci glcunu artiracak
potansiyele sahiptir.
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Sisecam, d6numUuzdeki ddnemde de
kurumsal DNA’sinin temel bilesenleri
olan k&klU degerleri Uzerinde insa
ettigi yeni tlzel yapisi ve yetkin
insan kaynagiyla kuresel vizyonu
dogrultusunda kararlilikla yatirim
yapmaya, toplum ve ¢cevreye olan
sorumluluklarinin bilinciyle faaliyet
gosterdigi her alana deder katmaya
devam edecektir.

Her zaman glcUimuuzin temeli olan
calisanlarimiz basta olmak Uzere
musterilerimiz, hissedarlarimiz,

is ortaklarimiz ve diger tium
paydaslarimiza Yonetim Kurulumuz
adina tesekkurlerimi sunuyorum.

Widuonits.

Adnan BALI
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Mudir’un Mesaji

Siradisi kosullarin hakim oldugu 2020 vyilinda
dinamik bir kriz ydnetimi ortaya koyan ve
belirsizliklere hizla adaptasyon saglayan Sisecam,
tUm paydaslari icin deger yaratmayi surddrmuastuar.

Degerli Ortaklarimiz,

Kuresel 6lcekte COVID-19 salgini
kaynakli belirsizliklerin ve risklerin
hakim oldugu 2020 yili; tim is
kollarimizda hizli aksiyonlar ve

siki kriz ydnetimi uygulamalariyla
olumsuzluklari dengeledigimiz;
tedarikcilerimizi, mUsterilerimizi,
calisanlarimizi kapsayan genis

bir ekosistemi destekledigimiz;
operasyonel mukemmellik
hedeflerimiz dogrultusunda énemli
dénUsum projeleri yurattigimuaz;
dijital altyapi programimizi hiz
kesmeden strdUrdgumuz; tim
faaliyetlerimizi tek cati altinda
birlestirerek gelecegdin Sisecam’inin
ana nuvesini insa ettigimiz, 85 yillik
koklu tarinimizin 6nemli donim
noktalarindan biri olmustur.

Degisken kosullara hizla adaptasyon
saglayan Sisecam, dort kitada 14
Ulkede 22 bin calisaninin 6zverili
calismalariyla kUresel salginin her
alanda hissedildigi ve sira disi
kosullarin hakim oldugu 2020
yilinda da faaliyet gdsterdigi tum
cografyalarda tum paydaslari icin
hem toplumsal hem ekonomik deger
yaratmayi strdUrmustar.

Pandemi déneminde artan asagi
yonlu risklere ragmen 2020 yilinda
Sisecam, 4,9 milyon ton cam, 2,2
milyon ton soda ve 3,9 milyon ton
endUstriyel ham madde Uretimi
gerceklestirmis; faaliyet donemi
sonu itibariyla satis gelirlerini bir
onceki yila gore %18 artirarak 21,3
milyar TL seviyesine yUkseltmistir.
Turkiye'den toplam ihracatimiz ise
685 milyon ABD dolari dlzeyinde
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gergeklesmistir. TUrkiye'den yapilan
ihracat ile Turkiye disi Uretimden
satislarin toplamini ifade eden
uluslararasi satislarimizin, konsolide
satislarimiz icindeki pay! yil sonu
itibariyla %60 seviyesine ulasmistir.

Yatirim felsefesini strdurulebilir
bUyUme Uzerine temellendiren
Sisecam, her zaman farkli

gelecek senaryolarina hazirlik
yapmakta operasyonlarini ve

pazar pozisyonlarini glclendirecek
yvatirimlarini kriz dénemlerinde

de riskleri maksimum seviyede
gozeterek sUrdlUrmektedir. Bu
anlayisla, pandeminin damga
vurdugu 2020 yilinda da toplam 1,9
milyar TL tutarinda yatirima imza
atilmistir. 2020 yili hesap déneminde
konsolide FAVOK hacmi 6 milyar TL,
FAVOK marji ise %28,1 seviyesinde
gerceklesen Sirketimiz, maliyet
optimizasyonu, etkin Uretim planlama
ve basaril kriz ydnetimi sayesinde
bu zorlu yilda 2,8 milyar TL konsolide
net kar elde etmistir.

Yogunlugu ve karmasikhgi her
gegen gun artan klresel rekabet
ortaminda deger yaratma odaginda
sUreklilik gdsteren bir yatirm

anlayisi benimseyen Sisecam’in,
faaliyet doneminde gerceklestirdigi
en dnemli yatirim hamlesi Ankara
Polatli dUzcam Uretim tesisindeki
yveni firin yatirimi olmustur. Turkiye
pazar talebi artisina baglh olarak
Sirketimiz, Polatlh tesisinde 130
milyon ABD dolarlk yatirimla,
Endustri 4.0 altyapilarina uyumlu ileri
teknolojilerle donatiimis yeni firinini
vilin son ceyreginde devreye almistir.
Yeni yatirimla yillik 300 bin tonluk

Uretim kapasitesine ek olarak 240
bin ton/yil kapasite olusturulmustur.
Bu yatirimla, Sisecam’in Polath tesisi
Avrupa’nin en bUyUk dizcam Uretim
Uslerinden biri haline gelmistir.
Toplam dlzcam Uretim kapasitemiz
ise yillik 3,4 milyon tona ulasirken,
dlzcam Uretiminde Avrupa’daki
liderligimiz daha da pekistirilmistir.

Degerli Ortaklarimiz,

Sisecam, pandeminin etkilerini tiim
boyutlariyla ele almis ve dinamik
bir kriz yonetimi sergilemistir.

TUum faaliyetlerini “énce insan”
felsefesini temel alarak strduren
Sisecam, pandemi sirasinda da

14 Ulkede 22 bin c¢alisaninin ve
paydaslarinin saghgini énceligine
alarak faaliyette bulundugu Ulkelerde
salginla mlcadele konusunda
belirlenen kural ve uygulamalari
ivedilikle hayata gecirmistir. is
sagligl ve glvenligine iliskin en Ust
seviyede uygulamalari tum kuresel
organizasyonunda devreye alan
Sisecam, is sUrekliligini saglamaya
yonelik cesitli tedbirleri de buyUk bir
ceviklikle aksiyona gecirmistir.

Mevcut is kollarinda kesintisiz Gretim
vapilmasi zorunlulugundan hareketle
Sirketimiz, girdi verdigi sektorlerdeki
gelismeleri de dikkate alarak,

Uretim planlarini ve is streclerini
hizla guncellemistir. Is kollar ile

ilgili kUresel gelismeleri siki kriz
yénetimi uygulamalariyla yakindan
takibe alan Sirketimiz, optimizasyon
ve operasyonel mukemmellige
yonelik calismalari sayesinde Uretim
faaliyetlerini kesintisiz strdUrmeyi
basarmistir.



Toplumun temel ihtiyaclarina
yonelik Uretim ve hizmetlerini
aksatmadan, ¢alisanlari, is ortaklari
ve musterilerinin saghgi konusunda
Uzerine dUsen gdrevleri hassasiyetle
yerine getiren Sirketimiz, resmi
kurumlarin aciklamalari ve bilimsel
ongoérller dogrultusunda siki
onlemler ve kademeli normallesme
gibi pandemiyle mucadelenin

her evresiicin tedbirlerini gdzden
gecirmeye ve faaliyet gdsterdigi tum
Ulkelerde yayginlastirmaya devam
etmektedir.

Sisecam, kurumlarin basarisinin
ekosistemlerinin basarisindan
bagimsiz olmadiginin bilinciyle
paydaslarini korumaya yonelik
onlemleri de hizla devreye
almistir. Kiresel salginin yarattigi
zorlu kosullara karsin ekosistem
finansmanina yonelik uygulamalar
ile kilit tedarikci ve musterilerini
destekleyen Sisecam, paydaslarini
olumsuz kosullarin etkisinden
koruyarak tedarik zincirinin zarar
goérmesini engellemis, tedarik
sistemini ayakta tutan talep/
Uretim planlama mukemmelligi
gibi uygulamalarla operasyonel
strdurulebilirligi de guvence altina
almistir.

Farkli iskollarindaki nihai pazar
cesitliligi dolayisiyla sahip oldugu
dengeli yapisina ek olarak Uretim ve
isletme maliyetlerinin aktif yonetimi
sayesinde salginin olumsuz etkilerini
dengeleyen Sisecam, énumuzdeki
dénem icin de tedbirli tutumunu
sUrdUrmekte ve planlamalarini

ihtiyatla yapmaya devam etmektedir.

Faaliyet alanlarinda éncii bir
gelecege oynayan Sisecam, uzun
dénem stratejileri ve kiiresel
piyasalardaki rekabetc¢i hedefleri
dogrultusunda tiim faaliyetlerini
tek g¢ati altinda birlestirmistir.
Sisecam, 85’inci kurulus
yildénuimuanu kutladigr 2020 yilinda
tum faaliyetlerini tek cati altinda
toplayarak kurumsal tarihiicin bir
dénUm noktasi olan cok 6Gnemli bir
isleme imza atmistir.

1935 yilinda ciktigr yolda surekli
gelisen Uretim glcU, yuksek itibarl
markasi, Ustun Grin kalitesi, guc¢lu
mali yapisi ve deder yaratan
sUrdurulebilir blyUme stratejisi ile
Sisecam, ulastigi dlcekle klresel

bir basari hikayesine imza atmistir.
Bununla birlikte, Sisecam’in organik
ve inorganik bdytme modeli, 14
Ulkede 43 Uretim tesisi, 18 Ulkede 67
istirak, dort ana is kolu ve bes halka
acik sirketten olusan karmasik ve
devasa bir yaplyl da beraberinde
getirmistir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR

Sisecam,

85’Iinci kurulus
yvildonumunu
kutladigr 2020
yvilinda tim
faaliyetlerini tek cati
altinda toplayarak
kurumsal tarihi icin
bir dontm noktasi
olan cok dnemli bir
Isleme imza atmistir.
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Genel MUdur’dn
Mesajl

Uluslararasi ve rekabet¢i yapiya
uygun faaliyet modelinin
olusturulmasi, hukuki altyapinin
yonetsel yapl ile uyumunun
saglanmasi ve mevcut tum
faaliyetlerde merkezilesme yoluyla
sinerji yaratilmasi amaciyla son

Gc¢ yildir tuzel kisilik ve hissedarlik
yapllarinda 6nemli sadelesme
adimlarini atan Sirketimiz, 2020
yilinda da ana istiraklerine iliskin
sadelesme calismalarini baslatarak,
tam faaliyetlerini tek ¢cati altinda
birlestirmistir.

Sisecam, Borsa istanbul'da islem
gobren Anadolu Cam, Denizli Cam,
Soda Sanayii ve Trakya Cam

ile birlikte halka acik olmayan
Pasabahce Cam’in tek cati

altinda konsolide etme islemini
hissedarlarinin da oybirligiyle ve
ornek bir basariyla tamamlamistir.
Bu islemler sonucunda yilin son
ceyregi itibariyla Borsa istanbul'da
islem gdren tek sirketimiz Sisecam
olmustur.

Sisecam, kUresel
salgin sonrasinda
kurulacak olan yeni
dinya duzeninde,
degisen konjonkture
uyum saglayabilmek
icin gerekli altyapiya
sahip olmak
hedefiyle dijital
ddnusum
programina hiz
vermistir.
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TUrkiye sermaye piyasalarinda
gerceklestirilen en bUyuk birlesmeye
imza atan Sisecam, %49 ile Borsa
istanbul'da halka aciklik orani

en yUksek sinai sirketi olmustur.
Ayrica birlesme ile Sisecam MSCI
Global Standart Endeksi'ne de

dahil edilmistir. Klresel sermaye
piyasalarindaki konumumuzu da
daha da glglendiren birlesme islemi,
farkli is kollarinda dort kitaya yayilan
bir cografyanin etkin yonetimini
mUumkun kilan, ceviklik ve yalinhk
saglayan ¢ok boyutlu bir déntstimuin
ilk asamasidir.

Sisecam, “klresel mukemmellik”
olarak somutlastirdigi iddiasiyla bu
birlesme hamlesini uzun dénem
stratejileri ve klresel rekabet glicu
acisindan bir donim noktasi olarak
goérdlgunu ortaya koymustur.

Gelecegdin Sisecam’inin daha entegre,

dijital, optimize ve operasyonel
acidan mukemmel olmasi
dogrultusunda basladigimiz bu tarihi
atihm tum hiziyla strmektedir.

Sisecam, dijitallesme olgusunu
deger zincirinin tamamini merkeze
alan yeni bir kiiltiir ve is yapis sekli
olarak ele almakta, kiiresel 6lcekte
sayili projelere imza atmaktadir.
Kluresel salgin sonrasinda kurulacak
olan yeni dinya duzeninde, degisen
konjonktlre uyum saglayabilmek
icin gerekli altyapiya sahip

olmak hedefiyle dijital dontsim
programina hiz veren Sisecam;
dijitallesme olgusunu, Uretim hattinin
dijital yetkinliklerle donatilmasinin
Otesinde tedarik zincirinden musteri
deneyimine kadar deder zincirinin
tamaminin dijitallesmesini merkeze

alan bir kavram olarak ele almaktadir.

Bu déntsum yolculugu kapsaminda
SAP’nin kUresel anlamda en buUyuk
Uc dijitallesme projesinden biri
Sisecam’da hayata gecerken,
hedefimiz dijital altyapimizi

global faaliyetlerimizin de entegre
oldugu tum sistemi kavrayacak
sekilde yapilandirmaktir. SUrec
tamamlandiginda Sirketimiz, bulut
tabanli sistemler ve blyUk veri
isleme becerilerine ek olarak, yapay
zeka analitigi ve ileri teknolojiler
kullanilmasi icin gereken temel
araclara sahip olacaktir.

Diinyada camin tiim temel
alanlarinda faaliyet gésteren

tek global sirket olan Sisecam,
yarim asra dayanan kurumsal
Ar-Ge ¢alismalari ve insan
kaynaginin yetkinligiyle gelistirdigi
inovasyonlari hizla iiretime
aktarmakta, sundugu yenilikg¢i
¢O6ziim ve uygulamalarla hayata
deger katmayi siirdiirmektedir.
Cam alaninda dinyanin 6énde

gelen Ar-Ge merkezlerden biri

olan Sisecam Bilim Teknoloji ve
Tasarim Merkezi, 29 ayri uzmanlik
laboratuvari ile cam ev esyasi ve
cam ambalaj is kollarina yonelik Grdn
tasarim merkezinden olusmaktadir.
Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle
etki alanini genisleten ve 6ncu
calismalar yUrUten Sisecam’in

Ar-Ge faaliyetleri, temel bilim
arastirmalarindan, laboratuvar olcekli
ve prototip seviyesinde yapilan
calismalara ve ardindan yeni Urin ve
teknolojinin ticarilestiriimesine kadar
uzanmaktadir.

Yarim asirlik kurumsal Ar-Ge
kabiliyetimiz, inovasyon kulturimuz
ve Uretim glcUmuUz, 2020 yilinda da
onemli bir ilke imza atmamiza olanak
saglamistir. Sisecam Bilim Teknoloji
ve Tasarim Merkezimiz, normallesme
adimlari klresel dlcekte hizlanirken,
cam ylzeylerdeki virls ve bakterileri
etkisiz hale getiren 6zel bir kaplama
teknolojisi gelistirerek, salgina karsi
sUrdurdlen micadeleye dnemli

katki saglayacak bir bulusu hayata
gecirmistir.

Akredite laboratuvarlar tarafindan
gerceklestirilen testler sonucunda
COVID-19 dahil bircok farkli virts
ve bakteriye karsi etkili oldugu
onaylanan Antimikrobiyal V-Block
Teknolojisi’'nin patent basvurusu
da yapilmistir. Sisecam V-Block
Teknolojisi’yle Uretilen dinyanin ilk
antimikrobiyal kaplamali cam ev
esyas! Urln grubu ise, 2021 yilinin
ilk ceyreginde Turkiye ve dlnya
pazarlarinda musterilerimizle
bulusmustur.



Sisecam, pandemi ddéneminde
oldugu gibi kuresel salgin sonrasinda
da pazardaki talep ve ihtiyaclar
dogrultusunda yenilikci teknoloji

ve ¢odzUmleri ile tum paydaslarinin
hayatina deger katmaya devam
edecektir.

Surdurulebilirlik baglaminda

saglik, gevre, iklim ve enerji gibi
kUresel acidan en kritik konulara
codzUmM Uretme kabiliyeti ve surekli
gelisen kullanim alanlari ile cam
sektdérdnltn Gnemi her gecen gln
daha da artirmaktadir. Bu vizyonla
hareket eden ve dort kitaya

yayilan faaliyetleriyle klresel cam
sektdrinun oyun kuruculari arasinda
yer alan Sisecam, strdurUlebilirlik
yaklasimini da Uretim deger zincirinin
her seviyesine entegre etmek ve bu
glcl paydaslarina tasiyarak birlikte
fark yaratan ¢cézUmler sunmak
Uzerine temellendirmistir.

Sisecam’in Birlesmis Milletler
Surdiriilebilir Kalkinma
Amaglarrna hizmet eden “Care for
Next” siirdiiriilebilirlik yaklasimi
ham maddeden son kullaniciya
kadar tiim deger zincirini
kapsamaktadir.

“Koru”, “Guclendir” ve “Gelistir”
sacayagl Uzerine sekillendirdigimiz
sUrdurulebilirlik dnceliklerimiz
kapsaminda Karbon Saydamlik
projesinden, sifir atik ve déngusel
ekonomi yaklasiminin yonetim
sUreclerine entegre edilmesine;
cesitlilik ve kapsayiciliktan, Uretimde
kadin istihdaminin artirilmasina;
ekosistem finansmanindan, deger
zincirini guclendirmeye; etkin

enerji ve kaynak yénetiminden,
operasyonlarimizda cevresel etkilerin
azaltilmasina kadar cok kapsamli
calismalar yuratmekteyiz.

Kurulusundan bugulne, etik
degerleri, seffaflidi, hesap verebilir
acik yonetim tarzi ve paydaslarina
sorumlu yaklasimiyla éne cikan
Sisecam, 6nimUuzdeki dbnemde de
dijitallesen dunya ve dedisen trendler
dogrultusunda tum deger zincirini
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(ESG) odaginda surdurulebilir bir
bakis acisiyla gelistirmeye devam
edecektir.

Gelecegin Sisecam’inin odaginda
“kiiresel miikemmellik” ilkesi yer
alacak.

Sisecam’in 6numuzdeki donemde de
temel hedefi yetkin insan kaynagdi ve
akilli teknoloji kullanimi ile bUttnsel
kurumsal yénetim yaklasimini
merkeze alarak kUresel ayak izini
genisletmek ve paydaslariicin
Urettigi degeri artirmak olacaktir. Her
alaninda faaliyet gdésterdigimiz cam
endustrisinin gelecedini sekillendiren
bir sirket olma vizyonumuzla

daha entegre, dijital, optimize ve
operasyonel acidan mukemmel

olma kararlihgiyla ciktigimiz
yolculugumuzu strdurecegiz.

Deger yaratan strdurulebilir byime
odagindaki calismalarini kUresel
salginin etkilerinin hakim oldugu
2020 yilinda da kesintisiz strdtren
Sisecam, iddiali kUresel hedeflerine
dogru ilerlemeye devam ederken
cok zorlu bir yili da basarih bir
performansla tamamlamistir. Bu
vesileyle, ortaya koydugumuz basaril
sonuclara &zverili calismalariyla

katkl saglayan tum calisanlarimiza,
bize olan inanclarindan dolayi tum

is ortaklarimiza, musterilerimize

ve hissedarlarimiza en icten
tesekkUrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Ahmet KIRMAN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Genel Mudur
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Sisecam, iddiall
kUresel hedeflerine
dogru ilerlemeye
devam ederken
cok zorlu bir yili

da basarili bir
performansla
tamamlamistir.
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Yonetim Kurulu

PROF. DR. SENER OKTIK
UOye

30

SENAR AKKUS
Oye

iZLEM ERDEM
Oye

PROF. DR. AHMET KIRMAN
Baskan Vekili -
Genel Muddr
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ADNAN BALI ZEYNEP HANSU UCAR DINC KIZILDEMIR AYSUN MERCAN DR. CEM M. KOZLU
Baskan UOye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
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Yodnetim Kurulu

(1) ADNAN BALI/Baskan

(58) Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi iktisat Bolum{’nden mezun olan Adnan Bali, 1986
vilinda Is Bankasi Teftis Kurulu Baskanligi'nda Mifettis
Yardimcisi olarak goéreve baslamistir. Bali, Fon Yoénetimi
Madurlagu’nde 1994 yilinda Mudur Yardimcisi, 1997 yilinda
Grup Mudurd olarak goérev yapmis, 1998 yilinda ise Fon
Yonetimi Mudurt olarak atanmistir. 2002 yilinda Sisli Subesi,
2004 yilinda Galata Subesi Muduru olan Bali, 30 Mayis 2006
tarihinde Genel Mudur Yardimciligrna yukseltilmistir. O1 Nisan
2011 tarihinde Turkiye is Bankasi A.S.nin 16. Genel Mudurd
olarak atanan Adnan Bali, Kredi Komitesi ve Surdurulebilirlik
Komitesi Baskani, Risk Komitesi Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Tarkiye Is Bankasi A.S. Mensuplari Munzam
Sosyal GUvenlik ve Yardimlasma Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani olan Sayin Adnan Bali ayni zamanda Turkiye Bankalar
Birligi ve Vehbi Koc Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi, Institute of
International Finance (IIF), Institut International D’Etudes
Bancaires (IIEB) Uyesi, Dartissafaka Cemiyeti'nin ise Yiksek
Danisma Kurulu Uyesi'dir. Adnan Bali, 7 Nisan 2017 tarihinden
bu yana Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’nin Yonetim
Kurulu Baskanrdir.

(2) PROF. DR. AHMET KIRMAN/Baskan Vekili - Genel Midr
(62) Ankara Universitesi Hukuk Fakultesi'nden mezun olan

Dr. Ahmet Kirman, AB Rekabet Hukuku dalinda ylksek

lisans, Ticaret Hukuku dalinda doktora yapmis, Mali Hukuk
alaninda Docent ve Profesdr unvanlarini kazanmistir.

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesinde Ogretim
Uyeligi, Ana Bilim Dali ve Maliye BolUm Baskanligi, Enstitt
Mudurlagu, Bolum Baskanligl, Galatasaray Universitesi Hukuk
Fakultesi’nde Ogretim Uyeligi yapan Dr. Kirman, calisma
hayatina 1981 yilinda Danistay blnyesinde hakim olarak
baslamistir. Sonrasinda Turkiye Is Bankasi A.S.nin cesitli
kademelerinde bulunan Dr. Kirman, bankacilik ve sigortacilik
alaninda uzun suUre gérev yapmis, Turkiye is Bankasi A.S., Milli
ReasUrans T.A.S., Destek Reaslrans A.S., Petrol Ofisi A.S.
Yonetim Kurulu Baskanliklari’nin yani sira, Anadolu Sigorta
A.S. gibi bircok sirketin Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulunmustur. 2006’dan 2011 yilina kadar Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S.'de Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas

Uye, 2011 yilindan bu yana da Y&netim Kurulu Baskan Vekili
ve Genel Mudur gorevlerini strdtren Dr. Kirman, bir bélum
Grup sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevlerini de ifa
etmektedir. Bunun yani sira Dr. Kirman, 30 Eylul 2020 tarihi
itibariyla tamamlanan ana istiraklerin Sisecam c¢atisi altinda
birlesme islemine kadar 2011 - 2020 yillari arasinda Soda
Sanayii A.S., Trakya Cam Sanayii A.S., Anadolu Cam Sanayii
A.S. ve Pasabahce Cam Sanayii ve Ticaret A.S.’nin Yonetim
Kurulu Baskanliklari gérevlerinde bulunmustur. Cam sektoértne
bilimsel arastirmalar baglaminda sagladigi katkilardan dolayi
Dr. Kirman cam biliminin en saygin kurulusu olan ve toplam
33 Ulkenin temsil edildigi Uluslararasi Cam Komisyonu
(International Commission on Glass - ICG) tarafindan Baskanlik
Odulu'ne (President’s Award) layik géralmustar. Dr. Kirman,
ayni zamanda, Italya ve TUrkiye arasindaki ekonomik iliskilerin
glclendirilmesine ve iki Ulke arasindaki karsilikli yatirimlarin
gelistiriimesine verdigi katkilardan dolayi italya Disisleri
Bakanligr'nin dnerisi ve italya Cumhurbaskanhgrnin karariyla
“Italya Yildizi” nisani ve “Sévalye” unvanina ; Tataristan’la
ekonomik is birligine ve yatirimlarin gelismesine verdigi degerli
katkilardan dolayi Tataristan Cumhurbaskanligi tarafindan
“Tataristan Cumhuriyeti Ustin Hizmet Madalyasina” da layik
gorulmustar. ICC Turkiye Milli Komitesi Yonetim Kurulu'nda,
TEPAV Mutevelli Heyeti ve Yoénetim Kurulu'nda, BTHE'de, 1AV
Yonetim Kurulu’nda, Avcllik ve Aticilik Federasyonu Hukuk
Kurulu ve Yonetim Kurullarinda baskanlik ve Uyelik yapan Dr.
Kirman’in yayimlanmis 12 kitabi, ¢ok sayida makale ve benzeri
akademik calismasi, cok sayidaki bilimsel ve is toplantilarinda
konusmaci sifati ile katkilari bulunmaktadir. Parasttctlik ve
aticilik sporlariyla ugrasan Dr. Kirman aticilik dalinda 1978
Balkan Sampiyonasi’nda altin madalya kazanmistir.
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(3) SENAR AKKUS/Uye

(51) Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi, iktisat Bolumu'nden 1991 yilinda mezun olan Senar
Akkus, ayni yil Turkiye Is Bankas’'nda Fon Yénetimi Uzman
Yardimcisi olarak goéreve baslamistir. 2006 yilina kadar farkl
yoneticilik kademelerinde gorev yapan Akkus, 2006 yilinda
iktisadi Arastirmalar, 2008 yilinda da Hazine B&lumu Madrd
olarak atanmistir. Akkus, 2011 yilinda Genel Mudur Yardimciligi
gorevine getirilmis olup halen bu goérevini stirdurmektedir.
Akkus ayrica, 2000-2011 yillari arasinda Anadolu Hayat
Emeklilik A.S., Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S., Turkiye
Sinai Kalkinma Bankas! A.S., Is-Dublin Financial Services PLC,
is Portfoy Yonetimi A.S. ve is Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Yonetim Kurullarinda Denetcilik ve Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. 2011-2013 déneminde is Portfoy Yonetimi A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini yuraten Akkus, 2013’ten
bu yana Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., 2018’den
bu yana da Is Yatirim Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu
Baskanligi gdrevlerini sirdurmektedir. Senar Akkus, 27 Mart
2020 tarihinde gerceklestirilen Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligine secilmistir.

(4) ZEYNEP HANSU UGCAR/Uye

(49) Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Isletme Bolumu'nden mezun olan Zeynep Hansu
Ucar, calisma hayatina 1994 yilinda Turkiye Is Bankasi A.S.
istirakler Balumu’nde Yatirim Uzman Yardimcisi olarak
baslamistir. Ayni bolumde ¢esitli Grup sirketlerinden sorumlu
olarak yonetim kademelerinde gorev almistir. 2010 yilindan
itibaren Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’nin ¢esitli Grup
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi ve denetcilik gérevierini
yUratmus olan Ugar, 30 Eylul 2020 tarihine kadar Turkiye Sise
ve Cam Fabrikalari A.S. ¢atisi altinda birlesen, Trakya Cam
Sanayii A.S., Anadolu Cam Sanayii A.S. ve Pasabahg¢e Cam
Sanayii ve Ticaret A.S.’nin Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
sUrdtrmustr. 2015 yilindan bu yana Turkiye is Bankasi A.S.
istirakler BaIUmUu Madurlaga gérevini strddren Ucar, ayrica
Turkiye is Bankasi A.S. istiraklerinden TUrkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S.’de 27 Kasim 2015 tarihinden bu yana ve isbank
AG'de 17 Kasim 2020 tarihinden bu yana Yonetim Kurulu
Uyesi'dir. 27 Mart 2020 tarihinde yeniden Yénetim Kurulu
Uyeligine secilen Ucar, 15 Nisan 2011 tarihinden bu yana Turkiye
Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

(5) iZLEM ERDEM/Uye

(52) Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
iktisat (ingilizce) Bolumu'nden 1990 yilinda mezun olan izlem
Erdem, ayni yil Turkiye is Bankasi A.S.’nin iktisadi Arastirmalar
Mudurlaga’nde iktisat Uzman Yardimcisi olarak géreve
baslamis, 1998 yilinda ayni Mudurltk’'te Mudur Yardimcisi
gorevine getirilmistir. 2000 yilinda Menkul Kiymetler
MUdurlagt’ne atanan Erdem, 2004 yilinda ayni Mudurluk’'te
Grup Mudurd gorevini Ustlenmistir. Nisan 2008 tarihinden

bu yana Banka'nin iktisadi Arastirmalar BélumU’'nde B&lum
Mudurlagu gorevini strdtren Erdem, 2016 yilinda Harvard
Business School'un Advanced Management Programi'na
katilmistir. Nisan 2018’de Banka’'nin Basekonomisti olmustur.
Banka'daki godrevlerine paralel olarak, is Bankasi istiraklerinden
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. ve Is Yatirim Menkul Degerler
A.S.’de Denetim ve Yonetim Kurulu Uyelikleri yapmis olan
Erdem, halen is Portféy Yonetimi A.S. ’de Yoénetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gérev almaktadir. 27 Mart 2020 tarihinde
yeniden Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Erdem, 25 Mart
2015 tarihinden bu yana Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.



(6) PROF. DR. SENER OKTIiK/Uye

(65) Ankara Universitesi'nden 1976 yilinda “Fizikci” ve 1977
yilinda uygulamali fizik alaninda “Fizik Yuksek Muhendisi”
olarak mezun olmus, 1982 yilinda Durham Universitesi
(Ingiltere), Uygulamali Fizik ve Elektronik Balumu’'nden
Doktora derecesini ve ardindan uygulamali katihal fizigi
alaninda 1986 yilinda Docent ve 1995 yilinda Profesor
unvanlarini almistir. Akademik kariyerinde 6gretim Uyesi,
arastirmaci, kidemli uzman arastirmaci ve ydnetici, Ust dlizey
yénetici olarak, uluslararasi kurumlarda (ingiltere’de Durham
Universitesi, Italya’da Lecce Universitesi, Almanya’da Stuttgart
Universitesi) ve ulusal kurumlarda ( Selcuk Universitesi, Mugla
Sitki Kocman Universitesi) gérev yapmistir. Prof. Oktik, 2002-
2010 yillari arasinda Mugla Universitesi “GclUncd ve dérdianci
donem rektorltk” gorevini yurttmuustlr. EndUstride, kidemli
uzman bilim insani, kidemli uzman teknolog ve Ust dlzey
y&netici olarak, uluslararasi (ingitere’de; BP Solar Sunbury,
Imperial Chemical Industries PLC Paints Division Slough,
Industrial Research Labs of Durham University, Almanya’da;
Center for Solar Energy and Hydrogen Research Baden-
Wirttemberg (ZSW)) ve ulusal (Anel Grup, Arikanli Holding ve
Sisecam) arastirma ve teknolojik gelistirme laboratuvarlarinda
gorevler Ustlenmistir. Prof. Oktik kariyeri sGrecinde cok sayida
mesleki ve sivil toplum 6rgltinde gdrev almistir, sUrdUrmekte
oldugu uluslararasi Gyelikler ve gdrevler; International
Commission on Glass, “ICG”, Uyeligi, International Conference
on Coatings on Glass and Plastics(ICCG), Society of Vacuum
Coaters (SVC), “The Center for Functional and Surface
Functionalized Glass (FunGlass) “Danisma Kurulu Uyeligi”,
“European Photovoltaic Solar Energy Conference EU-PVSEC”
da Bilim Kurulu Uyeligi, the European Physical Society (EPS)
Turkiye temsilciligi, ulusal Gyelikler ve goérevier GUnes Enerjisi
Sanayicileri ve Endustrisi Dernedi Onursal Baskanhgi, Turkiye
Temiz Enerji Vakfi Ust Kurul Uyeligi, Sitki Kocman Vakfi ve
Turkiye Temel Bilimler Arastirma Vakfi Mitevelli Heyeti Uyeligi,
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu (BTYPK) Danisma
Kurulu Uyelikleridir. Alaninda sayilari yizU asan ulusal ve
uluslararasi makalenin ve iki diinya patentinin yazari/ortak
yazari olan Prof. Oktik, halen Kadir Has Universitesi OJretim
Uyesi olarak gérev yapmakta olup, 27 Mart 2020 tarihinde
gerceklestirilen Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine
secilmistir.

(7) DING KIZILDEMIR/Badimsiz Uye

(68) Bogazici Universitesi idari Bilimler Bélumu’'nden 1975
yilinda mezun olan Din¢ Kizildemir, is hayatina Garanti Bankasi
istiraki olan ve daha sonra Ko¢ Grubu’na katilan Elka Elyafli
Plaka Sanayii A.S.'de Satis ve Pazarlama Mudurt olarak
baslamistir. Kizildemir, Enka Grubu’'na ait Kelebek Kontrplak
ve Mobilya A.S. sirketinde Satis ve Pazarlama Mudurlagu ve
Genel Mudur Yardimciligi gérevlerini yaratmuastur. 1991 yilinda
McDonald’s Corporation Turkiye sirketini kurma ve ybonetme
gorevini Ustlenerek bu sirkette Genel Mudur ve Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi yapmis, sirketin perakende, lojistik, tedarik
altyapilarinin olusturulmasini yonetmistir. 2001 yilinda OYAK
Grubu’na katilan Kizildemir, burada énce Perakende Grubu
Genel Mudurlugu, AXA-OYAK Holding ve sigorta sirketleri

ile azinlik hisselerini temsilen Good Year, Eti Pazarlama gibi
sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. 2006
vilindan itibaren Erdemir Grubu sirketlerinde 10 yil boyunca
Yénetim Kurulu Baskanligi ve Murahhas Uyelik pozisyonlarinda
yoneticilik yapmistir. OYAK Grubu’'nda 2009-2016 villari
arasinda Is Gelistirme (yeni sirket alimlari) Grubu, Enerji
Grubu, Yurt Dist Kimya Grubu Baskanliklari ile Grubun Mevzuat
Uyum BolUmU ve Surdurulebilirlik Bolumu Baskanliklarini
yUrdtmuastir. OYAK Grubu’'nda yurt ici ve yurt disinda 40’tan
fazla sirkette Yonetim Kurulu Baskanligi, Murahhas Uyelik ve
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Yurt disinda ABD, Almanya,
Hollanda, Avusturya, Avustralya, Birlesik Krallik, Cin, Japonya,
Brezilya, Hindistan ve diger bazi Glkelerde 20’den fazla sirket,
fabrika ve rafinerinin satin alinmasini ve daha sonra yonetimini
Ustlenmistir. Bu gérevler cercevesinde Harvard Universitesi
Hastanesi Massachusetts General ile tip alaninda ortak bir
startup sirketi kurulmasini gerceklestirmistir. TUrkiye Sise ve
Cam Fabrikalari A.S.’nin 27 Mart 2020 tarihli Ortaklar Olagan
Genel Kurul Toplantisrnda SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca yeniden Bagimsiz Uye olarak atanan Din¢ Kizildemir,
21 Mart 2018 tarihinden bu yana Bagimsiz Uye olarak gérev
yapmaktadir.
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(8) AYSUN MERCAN/Bagimsiz Uye

(61) Orta Dogu Teknik Universitesi Idari Bilimler Fakultesi
isletme BalumU’nden lisans ve University of Wales-Manchester
Business School Ingiltere’den Yoneticilik yiksek lisans
derecesine sahip olan Aysun Mercan, bankacilik kariyerine 1982
yilinda baslamistir. Cesitli yerli ve yabanci bankalarda Kurumsal
Bankacilik, Krediler, Dis islemler, Proje Finansmani ve Kurumsal
Yonetim konularinda Ust dlzey yoneticilik yapmistir. 2001
yilinda yasanan bankacilik krizi sonucu Bankacilik Duzenleme
ve Denetleme Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
tarafindan yoénetim ve denetimi devir alinan bankalarin hakim
ortaklarinin Fon’a olan borclarinin tahsilatina yonelik; geri
odeme sozlesmelerinin gerceklestirilmesi, bu cercevede

sdzU edilen bankalara bagli sirketlerin yonetimi, satisi,

tasfiyesi de dahil olmak Uzere bircok tahsilat amacli projeye
liderlik etmis ve yonetmistir. Sirket Yonetim Kurullarinda ve
tasfiye kurullarinda goérev yapmistir. 2008 yilinda bir dzel
bankanin Genel Sekreterligine atanmis ve 2014 yilinda emekli
olmustur. Yatirim degderlemesi, kurumsal finansman ve dis
ticaret finansmani konularinda Universitelerin yUksek lisans
programlarinda dersler vermistir. Ocak 2016’da MUFG Turkey
A.S. kredilerden sorumlu icraci Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir. TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.'nin 27 Mart
2020 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca yeniden Bagimsiz Uye
olarak atanan Aysun Mercan, 21 Mart 2018 tarihinden bu yana
Bagimsiz Uye olarak gérev yapmaktadir.

(9) DR. CEM M. KOZLU/Bagimsiz Uye

(74) Denison Universitesi'nden mezun olan Cem M. Kozlu,
Stanford Universitesi’nden MBA ve Bogazici Universitesi'nden
doktora derecelerine sahiptir. Cem M. Kozlu, Amerika'da

NCR, isvicre’de Procter & Gamble sirketlerinde y&netici

olarak ¢alismis ve Komili'nin 12 yil streyle Genel MUdurlugu’nu
yapmistir. 1988-1991 yillari arasinda Turk Hava Yollari Genel
MUduru ve Yonetim Kurulu Baskani, 1990’da ise Avrupa
Havayollari Birligi (AEA) Baskani olarak gorev alan Kozlu, 1991-
1995 déneminde Milletvekili olarak, 1997-2003 yillari arasinda
da THY Yoénetim Kurulu Baskani olarak kamu hizmetini
sUrdUrmustar. Kozlu, 1996 yilindan bu yana The Coca-Cola
Company’de farkli gérevlerde bulunmustur. 2006’da emekli
olmadan énce yuruttigu Viyana merkezli Orta Avrupa,
Avrasya ve Orta Dogu Grup Baskanligi gorevinde 51 Ulkeden
sorumlu olan Kozlu, 2007-2015 arasinda The Coca-Cola
Company’de Avrasya ve Afrika Grubu Danismani olarak gorev
yapmistir. HUrriyet, TAV ve The Marmara Hotels & Residences
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis olan Kozlu, ayrica
Singapur merkezli Evyap Asia’nin Yoénetim Kurulu Baskanligi
gdrevini yUurutmustar. Halen istanbul merkezli Coca-Cola
icecek, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanavyii, Koc Holding,
Kamil Yazici Yonetim ve Danismanlik A.S., Pegasus Hava Yollari
ve Viyana merkezli DO&CO’nun Yonetim Kurullariyla, Muhtar-
Defne Kent Vakfi, Bogazici Universitesi Vakfi ve istanbul
Modern Sanatlar Vakfi'nin Mitevelli Heyeti Uyesi olan Cem
Kozlu, Global lliskiler Forumu’nun Yénetim Kurulu Baskanrdir.
Degisik zamanlarda Bogazici ve Denison Universitelerinde
Ogretim Goérevlisi olarak hizmet yapan Dr. Cem Kozlu'nun
yayimlanmis 10 kitabi ve ¢cok sayida makalesi, yonetimle ilgili
TV dizileri bulunmaktadir. Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S.’nin 27 Mart 2020 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca yeniden
Bagimsiz Uye olarak atanan Dr. Cem M. Kozlu, 21 Mart 2018
tarihinden bu yana Bagimsiz Uye olarak gérev yapmaktadir.

®  Rjskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

@ Rjskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi, Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi

®  Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

©  Rjskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi, Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi

@ Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani, Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani

@  Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

@ 8 Mart 2019 tarihinden itibaren hicbir komite de gérev
almamistir.
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GOKHAN KIPGCAK DR. SELMA ONER
Bilgi Teknolojileri Baskani Satinalma Baskani

GORKEM ELVERICI DR. REHA AKCAKAYA PROF. DR. AHMET KIRMAN
Mali [sler Baskani Dlzcam Grup Baskani Yénetim Kurulu
Baskan Vekili - Genel Mdddr
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Strateji Baskani

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR

CEMIL TOKEL
Cam Ev Esyasi Grup Baskani

ABDULLAH KILING
Cam Ambalaj
Grup Baskani
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icra Kurulu

(1) PROF. DR. AHMET KIRMAN/Ydénetim Kurulu
Baskan Vekili - Genel Mudcir

(62) Ankara Universitesi Hukuk Fakultesi’nden mezun
olan Dr. Ahmet Kirman, AB Rekabet Hukuku dalinda
yUksek lisans, Ticaret Hukuku dalinda doktora
yapmis, Mali Hukuk alaninda Docent ve Profesdr
unvanlarini kazanmistir. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi’nde Ogretim Uyeligi, Ana Bilim

Dali ve Maliye BoIUm Baskanligi, Enstit Mudurlugu,
B&lum Baskanhgi, Galatasaray Universitesi Hukuk
Fakultesi’'nde Ogretim Uyeligi yapan Dr. Kirman,
calisma hayatina 1981 yilinda Danistay bUnyesinde
hakim olarak baslamistir. Sonrasinda TUrkiye Is
Bankasi A.S.nin cesitli kademelerinde bulunan

Dr. Kirman, bankacilik ve sigortacilik alaninda uzun
sUre gdrev yapmis, Turkiye is Bankasi A.S., Milli
ReasUrans T.A.S., Destek ReasUrans A.S., Petrol
Ofisi A.S. Yonetim Kurulu Baskanliklarr’nin yani sira,
Anadolu Sigorta A.S. gibi bircok sirketin Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. 2006’'dan
2011 yilina kadar Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S’de Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye,
2011 yilindan bu yana da Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Genel Mudur gorevlerini strdtren Dr.
Kirman, bir bolim Grup sirketlerinin Yoénetim Kurulu
Baskanhgi gorevlerini de ifa etmektedir. Bunun

yani sira Dr. Kirman, 30 Eylul 2020 tarihi itibariyla
tamamlanan ana istiraklerin Sisecam catisi altinda
birlesme islemine kadar 2011 - 2020 vyillari arasinda
Soda Sanayii A.S., Trakya Cam Sanayii A.S., Anadolu
Cam Sanayii A.S. ve Pasabahce Cam Sanavii

ve Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskanliklari
gorevlerinde bulunmustur. Cam sektdrine bilimsel
arastirmalar baglaminda sagladidi katkilardan dolayi
Dr. Kirman cam biliminin en saygin kurulusu olan ve
toplam 33 Ulkenin temsil edildigi Uluslararasi Cam
Komisyonu (International Commission on Glass -
ICG) tarafindan Baskanlik Odult’ne (President’s
Award) layik gorulmustur. Dr. Kirman, ayni zamanda,
italya ve Turkiye arasindaki ekonomik iliskilerin
glclendirilmesine ve iki Ulke arasindaki karsilikli
yatirimlarin gelistirilmesine verdigi katkilardan
dolayi italya Disisleri Bakanhgrnin dnerisi ve italya
Cumhurbaskanhgrnin karariyla “italya Yildiz” nisani
ve “Sovalye” unvanina; Tataristan’la ekonomik is
birligine ve yatirimlarin gelismesine verdigi degerli
katkilardan dolayi Tataristan Cumhurbaskanligi
tarafindan “Tataristan Cumhuriyeti Ustiin Hizmet
Madalyasina” da layik goérulmustar. ICC Turkiye

Milli Komitesi Yonetim Kurulu'nda, TEPAV Mutevelli
Heyeti ve Yonetim Kurulu'nda, BTHE'de, IAV Yonetim
Kurulu'nda, Avcllik ve Aticilik Federasyonu Hukuk
Kurulu ve Yonetim Kurullarinda baskanlik ve Gyelik
yapan Dr. Kirman'in yayimlanmis 12 kitabi, cok sayida
makale ve benzeri akademik calismasi, cok sayidaki
bilimsel ve is toplantilarinda konusmaci sifati ile
katkilari bulunmaktadir. Parasttculik ve aticilik
sporlariyla ugrasan Dr. Kirman aticilik dalinda 1978
Balkan Sampiyonasi’nda altin madalya kazanmistir.
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(2) DR. REHA AKGAKAYA/Dlizcam Grup Baskan!’
(58) Bogazici Universitesi Makina Mihendisligi
BolimU’'nden mezun olan Dr. Reha Akcakaya, bu
bolumde yuksek lisans editimini de tamamlamistir.
Dr. Akcakaya, ABD’deki New York State College

of Ceramics at Alfred University’den Cam Bilimi
yUksek lisans derecesi, Marmara Universitesi’'nden de
MUhendislik Yonetimi konusunda doktora derecesi
almis ve 2013 yilinda Harvard Business School
Advanced Management Programi’ni tamamlamistir.
1985-1988 villarinda Bogazici Universitesi'nde
Arastirma Gorevlisi olarak goérev yapan Dr. Akcakaya,
1988 vyilinda Sisecam Cam Arastirma Merkezi’'nde
goreve baslamistir. Dr. Akcakaya, Uluslararasi Cam
Komisyonu Komite Uyeligi ve bir dénem Glass for
Europe Baskanligi (Avrupa Cam Ureticileri Birligi)
gorevini yurutmustur. Cesitli yonetim kademelerinde
gorev alan Dr. Akcakaya, 2014 yili itibariyla

Sisecam DUzcam Grup Baskani olarak goérevini
sUrdUrmektedir.

(3) CEMIL TOKEL/Cam Ev Esyasi Grup Baskani
(49) Humberside Universitesi isletme BdlUmU’nden
1991 yilinda mezun olan Cemil Tokel, 2012 yilinda
Harvard Business School Advanced Management
programini tamamlamistir. 1992 yilinda Pasabahce
Cam Sanayii ve Ticaret A.S.’nde Yurt Disi Satis
Temsilcisi olarak gdreve baslayan Tokel, sirasiyla
Pasabahce Yurt Disi Satis Sefi, Pasabahce Satis
Gelistirme Ydneticisi ve Yurt Disi Satis Mudurlugu
gorevlerinde bulunmustur. 2012 yilinda Pazarlama
ve Satis Baskan Yardimciligi gérevine atanan Tokel,
Ocak 2014 tarihi itibariyla Cam Ev Esyasi Grup
Baskani olarak gorevini stirdirmektedir.

(4) ABDULLAH KILING/Cam Ambalaj Grup Baskani
(54) Orta Dogu Teknik Universitesi Makina
MUhendisligi BolumU'nden 1990 yilinda mezun

olan Abdullah Kiling, 2013 yilinda Harvard Business
School Advanced Management programini
tamamlamistir. 1992 yilinda Anadolu Cam Sanavii
A.S. Mersin Fabrikas’'nda Uretim Mhendisi

olarak goreve baslayan Kiling, 1995 vilinda yine

ayni fabrikada Uretim Sefi olarak gérev yapmis,
1999 vilinda GUrcistan Mina Ksani Cam Ambalaj
Fabrikas’na Genel Mudur Yardimcisi olarak
atanmistir. 2003 yilinda Anadolu Cam Sanayii A.S.
Y&netim ve Satis Merkezi is Gelistirme Mudurd
gorevine getirilen Kiling, sirasiyla Cam Ambalaj
Grubu Ruscam Ufa Fabrikasi Genel Mudurlagu, Cam
Ambalaj Grubu Rusya Operasyonlari Uretim Baskan
Yardimciligi ve Cam Ambalaj Grubu Uretim Baskan
Yardimcili§i goérevlerinde bulunmustur. 2014 yilindan
bu yana Cam Ambalaj Grubu-Turkiye Baskani olarak
gorev yapmakta olan Kiling, 3 Ocak 2020’'de Cam
Ambalaj Grubu Turkiye, Rusya operasyonlarinin
birlesmesiyle birlikte Cam Ambalaj Grup Baskani
olarak gorevini surdurmektedir.



(5) TAHSIN BURHAN ERGENE/Kimyasallar Grup
Baskani

(55) istanbul Teknik Universitesi Mihendislik
Fakultesi Makina MUhendisligi BolumO'nden

1989 yilinda mezun olan Tahsin Burhan Ergene,
1990 vilinda istanbul Universitesi isletme iktisadi
EnstitUst’nde Uluslararasi isletmecilik sertifika
programini ve 2012 yilinda da Harvard Business
School Advanced Management programini
tamamlamistir. 1990 yilinda Sisecam’da gdreve
baslayan Ergene, satis pazarlama bodlumlerinde
cesitli yonetim kademelerinde goérev almis ve 2011
yilinda Kimyasallar Grubu Pazarlama ve Satis Baskan
Yardimcilidi'na atanmistir. Ergene, Ocak 2014'den
bu yana Kimyasallar Grup Baskani olarak gdrevini
sUrdUrmektedir.

(6) GORKEM ELVERICi/Mali [sler Baskani

(44) Orta Dogu Teknik Universitesi Mihendislik
Fakultesi insaat MUhendisligi B&limU’nden 1996
yilinda mezun olan Gérkem Elverici, 1998 yilinda
Bilkent Universitesi MBA programindan yksek
lisans derecesini almistir. 2015 yilinda Harvard
Business School Advanced Management programini
tamamlayan Elverici, halen Kadir Has Universitesi’nde
Bankacilik-Finans doktora tezi calismalarina devam
etmektedir. 1998 yilinda Tirkiye Is Bankasi’nda
calismaya baslayan Elverici, sirasiyla, HSBC, Deloitte
Danismanlik ve Accenture Danismanlik sirketlerinde
orta ve Ust kademe ydnetici olarak gorev almistir.
Sisecam’a 01 Mart 2013 tarihinde DUzcam Grubu
Mali isler Direktdr olarak katilan Elverici, Mayis 2014
tarihinden bu yana Sisecam Mali isler Baskani olarak
gorevini surdurmektedir.

(7) SENGUL ARSLANY/ insan Kaynaklari ve
Kurumsal fletisim Baskani

(45) istanbul Teknik Universitesi EndUstri
MUhendisligi BolimU'nden 1997 yilinda mezun olan
Sengul Arslan, Bogazici Universitesi Executive
MBA programindan yUksek lisans derecesi almistir.
Kariyerine 1997 yilinda Arthur Andersen’da Yonetim
Danismani olarak baslayan Arslan, 2002-2004
yillari arasinda Ernst & Young'da insan Kaynaklari
Yonetim Danismanhidi Mudurt olarak gérev
yapmistir. 2004-2007 yillari arasinda Danone
Tikvesli'de insan Kaynaklari ve Organizasyonel
Gelisim MUduru ve Insan Kaynaklari Direktdr Vekili,
2007-20M yillari arasinda Avea insan Kaynaklari
Genel Mudur Yardimciligr, 2011-2017 yillari arasinda
HSBC Bank insan Kaynaklar’'ndan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcilidi ve ek olarak 2016-2017 yillari
arasinda HSBC Grup’ta Kuresel insan Kaynaklari
DonUsUMU Programi Degisim Liderligi gdrevlerini
yUrUten Arslan, Mart 2017 tarihi itibariyla Sisecam’a
insan Kaynaklari Baskani olarak katilmistir. Arslan,
01 Ocak 2018 tarihinden bu yana insan Kaynaklari
ve Kurumsal iletisim Baskani olarak gorevini
strdurmektedir.
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(8) 6ZLEM VERGON/Strateji Baskani

(47) istanbul Universitesi ingilizce iktisat
BalumU’nden 1995 vilinda mezun olan Ozlem
Vergon, San Diego State University'den isletme
yUksek lisans derecesi almis ve 2013 yilinda Harvard
Business School General Management programini
tamamlamistir. 1996 yilinda Sisecam DUzcam
Grubu’'nda Planlama Uzman Yardimcisi olarak géreve
baslayan Vergon, stratejik planlama boélimunde
cesitli kademelerde gorev almis ve DUzcam Grubu
Stratejik Planlama DirektorlUgu gorevini Ustlenmistir.
Vergon, Ocak 2015 tarihi itibariyla Sisecam’da Strateji
Baskani olarak gérevini stirdirmektedir.

(9) GOKHAN KIPCAK/Bilgi Teknolojileri Baskan

(56) istanbul Teknik Universitesi Makine Mihendisligi
BolumU’'nden mezun olan Gokhan Kipcak, ayni
Universitenin isletme FakUltesi Endustri Muhendisligi
BolumU’'nde yUksek lisans egitimini tamamlamistir.
Calisma hayatina 1988 yilinda ECA'da Satis ve
Uretim Sistemlerinde BT Uzmani olarak baslayan
Gokhan Kipcak 1991-1998 vyillari arasinda Coca-
Cola’da Satis Sistemlerinde BT Mudurt olarak

gobrev yapmistir. 1998-2000 vyillari arasinda GUney
Kore'de BT Muduru, 2000-2007 yillari arasinda
Coca-Cola icecek’'te SAP Program MudUur( olarak
gobrev yaptiktan sonra 2007-2018 yillari arasinda
Bilgi Teknolojileri Baskani ve icra Kurulu Uyesi olarak
gorev almistir. 2017 yilindan itibaren Coca-Cola
icecek’te Transformasyon Direktédrl gérevini de
yUrUten Kipcak, Mayis 2019 tarihi itibariyla Sisecam’a
Bilgi Teknolojileri Baskani olarak katiimistir.

(10) DR. SELMA ONER/Satinalma Baskani

(47) Istanbul Teknik Universitesi Endustri
MUhendisligi BoOIUmU’'nden 1995 vilinda mezun

olan Selma Oner, Bogazici Universitesi EndUstri
MUhendisligi BoIUmU'nden yUksek lisans ve
doktora derecesi almis ve 2014 yilinda Harvard
Business School General Management programini
tamamlamistir. Kariyerine Bogazici Universitesi’nde
Arastirma Gorevlisi olarak baslayan Oner, 1997
yilinda Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S.de Lojistik
MUhendisi olarak Sisecam’a katilmis olup cesitli
yOnetim kademelerinde gdrev almis ve Trakya

Cam San. A.S.’de Tedarik Zinciri Direktdrt gorevini
Ustlenmistir. 2017 yilinda Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S. bUnyesine Sisecam Satinalma
Koordinatdru olarak atanan Oner, Ocak 2018
itibariyla Sisecam Satinalma Baskani olarak gorevini
sUrdUrmektedir.

" Sayin Dr. Reha Akcakaya 20 Mart 2020 tarihi itibariyla
Arastirma ve Teknolojik Gelistirme Baskanligr gérevini vekaleten
sarddrmektedir.
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Sisecam Dlizcam

Sisecam DuUzcam, tedarik zincirindeki proaktif
yvaklasimi, insani merkeze koyan deger anlayisi
ve kuresel refleksleri sayesinde 2020 vilini

basariyla tamamlamistir.

%11

Sisecam DuUzcam
Satis Gelirleri Artisi

Avrupanin 1'inci,
Dunyanin 5'inci
BUyuk DUzcam
Ureticisi
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2020 YILINA GENEL BAKIS

Tarkiye ekonomisi tim ddnyayi
etkileyen COVID-19 salgini ve

kUresel konjonktlUrde yasanan diger
gelismelerin yaninda, 2018 yilindan
beri devam eden Turk Lirasi’'ndaki
deger kaybi ve enflasyon artisindan
etkilenmis olmasina ragmen yil icinde
para politikalarinda alinan énlemler
ve dncl gbdstergelerin etkisiyle

2020 yilini pozitif bUyUme ile
kapatmasi beklenen sayili ekonomiler
arasindadir.

COVID-19 salgininin ddizcamin
tUketildigi baslica sektdrlerden insaat
sektdru Uzerindeki etkisi ikinci ceyrek
ile sinirli kalmis, sektorel tesvikler

ve dUsUk faizli kredi destedi pazara
olumlu yansimis ve ikinci yariyilda
talep hizl sekilde artis gdstermistir.
insaat sektdriinde, yenileme
pazarinin canlanmasi ve devam

eden bUyUk projelerin etkisiyle ilk U¢
ceyrekte %1 bUyUme gerceklesmistir.

Otomotiv sektdrinde AB (26), UK ve
EFTA Ulkelerinde otomobil satislari
2020 yilinda toplam 11,9 milyon adet
seviyesinde gercekleserek 2019 yilina
goére %24,3 azalmistir. Ayni dénemde
Turkiye, %57,5 artarak 610 bin adet
otomobil satisi ile Avrupa otomobil
satislari siralamasinda 6’nci Ulke
olarak yer almistir.

Sarekliligi, yarattigr énemli katma
deger ve ihracat hacmiile Turkiye
ekonomisinin &nemli sektdrlerinden
olan beyaz esya sektoru, COVID-19
krizinin Uretim anlaminda geride
kaldigi yilin ikinci yarisindaki talep
artisi ile Gretimini bir dnceki yil ile
ayni seviyede tamamlamistir.

2020 yilinda Avrupa ekonomisi
pandemiyle birlikte derin bir darbe
alirken yil batinUnde %7-8 oraninda
kUcUlmesi beklenen Euro Alani’'nda
bina insaatlari gecen yila gbére ayni
seyretmistir.

2019 yilinda %1,3 seviyesinde
bUylyen Rusya ekonomisinin
2020 yilinda ise %4 klcUlecegi
o6ngorulmekte olup ilk Uc ceyrekte
%2,7 kUcUlmustur.

COVID-19 salgini ve petrol
fiyatlarindaki dlststn birlesimi,

Orta Dogu ve Kuzey Afrika’daki
ekonomileri tum yonleriyle
etkilemistir. Bélgenin 20217de ancak
kismen toparlanmasi beklenmektedir.

Hindistan'da COVID-19 nedeniyle
girdi verilen sektorlerde gorulen
daralmalardan etkilenen dlizcam
tUketimi 2020 yilinda %20 dusus
gostermistir. 2020 yilinda uzun
streli karantina ve hat duruslarinin
yasanmasi Ulkede cam Uretiminin
%15 azalmasina neden olmustur.
Demografik agidan Ulkenin tUketim
potansiyelinin yuksek ve katma
dederli UrUnlere olan talebin

artis egiliminde olmasi, pazarin
gelecekte de blUyUme vadedecegdinin
gostergesidir.
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2020 YILI KAZANIMLARI VE
GELECEGE DAIR HEDEFLER

Yeni normale hizli adaptasyon
gelistirilen, uluslararasi pazarlarin
¢esitlendirildigi, miisteri
porfoyiiniin korundugu ve satiglarin
gliclti sekilde devam ettigi bir yil...
Pandemi etkisiyle hizla degdisen
talebe ve globalde kirilmalar yasayan
tedarik zincirinin yeni normale
adaptasyon gucu 2020 yilinin en az
hasarla gecirilmesini, satis artisini ve
muUsteri iliskilerinin gelistirilmesini
saglamistir.

Turkiye'de faaliyetler, dizcam deger
zincirinde musteri memnuniyetini
saglama, pazarin ihtiyacina en hizl
sekilde cevap verme hedefleriyle
hizmet seviyesini yUkseltme
calismalari ve dijital platformlarda
marka glclendirme projeleri ile
desteklenerek strdUrtimustar.
Yilicinde dénemsel degiskenlik
gobsteren ic pazar sartlarina karsilik
hizmet verilen sektérlerin cesitlilik
avantaji kullaniimis ve satis sartlarina
yonelik aksiyonlar alinmistir.

Uluslararasi pazarlarda ise yUksek
kapasite imkani ile intiyaca uygun
nitelikli Gran portféyU ve yaygin
dagitim agiyla hizmet vermeye
devam edilmis, pazar ve musteri
cesitlendirmesi ile pazarlarin
taleplerine cevap verilmistir.

Sisecam Duzcam, COVID-19
salginindan derinden etkilenmis
olmakla birlikte yilin ikinci yarisinda
proaktif hamleleri ile durgun Avrupa
ekonomik kosullarina ragmen,
Avrupa’'daki kapasite lideri konumu
ve genisleyen katma degerli Grdn
portféoylyle destekledigi satislarini
yUkseltmistir. italya Manfredonia’'da
acmis oldugu ikinci fabrikasinin
kapasitesi ve Urun cesitliliginin
etkisiyle Avrupa bolgesinde musteri
sayisini ve satislari bir dnceki seneye
gbdre artmistir.

Rusya’da arz talep dengesini
gozeterek ihracata devam edilmis,
mevcut kapasite ic pazar ve ihracat
dengeleri gdzetilerek optimum
sekilde yonetilmis ve 2020’nin ikinci
varisi itibariyla maksimum seviyeye
ulasiimistir.

Tedarik zincirinin
yeni normale
adaptasyon

gucu 2020 yilinin
en az hasarla
gecirilmesini,

satis artisini ve
musteri iliskilerinin
gelistirilmesini
saglamistir.

Sisecam Diizcam Satis Gelirleri

Milyon TL
7.407
6.651 —
'Y 'Y ‘
2019 2020
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Sisecam
DlUzcam

4.098

Milyon TL

Sisecam DuUzcam
Uluslararasi Satislar

Sisecam DuUzcam,
musteri odakli
yaklasimi ve

surekli gelisen,
genisleyen katma
degeri yuksek

Urdn yelpazesi ile
global pazarlardaki
etkinligini artirmaya
devam etmektedir.
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Mimari camlarda, Orta Dodu ve
Kuzey Afrika pazarlarinda faaliyetler,
lojistik ve genis Urun portféylndn
sagladigi avantajlarla adirlikla katma
degerli Grln talepleri karsilanarak
surdUrdlmuastar.

2020 yilinda Hindistan’da salgin
sUrecinde 1,5 ay boyunca Ulkedeki
tim ekonomik faaliyetlerin durmasi
ve Ulkenin sikl karantina kosullari
uygulamasi, Ulke ekonomisini ve
dUzcam tUketimini olumsuz etkilemis
olmakla birlikte, bélgede Sisecam’in
global glclndn ve Urin gaminin
bilinirliginin artirilmasina yénelik
calismalar hizla devam etmistir.

Uluslararasi pazarlarda dizcam
Ureticilerinin COVID-19 salgini
karsisinda alinan karantina

onlemleri ile Gretimlerini kisa

veya orta vadede durdurma

yoluna gitmesinde, pazarlardaki
kisitlamalarin hafifletilmesi ile artan
talebin karsilanmasinda zorluk
yasanmasinda, zaman zaman talebin
arzdan yUksek seyretmesinde

ve dlzcam Urun fiyatlarinin

2020 yilinin ikinci yarisinda artis
egilimine girmesinde etkili olmustur.
Pazarlarda guclu talebin devam
etmesi, arz ve kapasitenin 2021 yilinin
ikinci yari yili itibariyla dengelenmesi
ve piyasa kosullarinin olumlu
seyretmesi beklenmektedir. Katma
degerli Grun satis trendinin de tum
pazarlarda degdisken ivmelerle artis
gostermesi beklenmektedir.

Sisecam DUzcam, yenilenebilir enerji
alanindaki gelismeleri yakindan takip
ederek fotovoltaik cami pazarina,
yUksek performansli Anti Reflektif
(AR) kaplamali gunes paneli camlari
ile hizmmet vermeye devam etmis

ve 2020 yilinda bu sektdre yonelik
satislarini bir dnceki yila gdre %42
oraninda artirmistir.

Avrupa’da otomotiv Urdnlerinin
Onemli tedarikcisi konumunda
bulunan Sisecam’in musteri
portféylinde dinyanin ve Turkiye'nin
onde gelen firmalari yer almaktadir.
Sisecam Otomotiv, 2020 yilinda

da bircok projeye nomine olarak
gelecege yonelik saglam adimlar
atmistir.

Yeni yatirimlar, yeni kapasiteler
GuUclt markalarr ile hizla bayUyen

ve yenilik¢i ¢dzUmler sunan global
bir dizcam Ureticisi olan Sisecam,
dlzcam faaliyet alaninda son yillarda
yvaptigi atilimlarla yerel Uretici
oldugu pazarlardaki konumunu
glglendirmenin yani sira musteri
odakli yaklasimi ve strekli gelisen,
genisleyen katma degeri yUksek
Urun yelpazesi ile global pazarlardaki
etkinligini artirmaya devam
etmektedir.

DUzcam faaliyet alaninda Turkiye'de
dort farkli lokasyonda faaliyet
gosteren Sisecam, tum deger zinciri
nezdinde bugln gelinen noktanin
strekliligini ve gelisimini saglamak
adina her durumda yatirimlarina hiz
kesmeden devam etmis ve Ankara
Fabrikasr'nda EnduUstri 4.0’a uygun
sekilde ileri teknolojiyle donatilan
villik 240 bin ton kapasiteli ikinci
dlzcam hattini 2020 yilinin Ekim
ayinda devreye almistir. Yeni devreye
alinan firinla birlikte yillik Gretim
kapasitesi 540 bin tona ulasan
Ankara Fabrikasi, Avrupa’nin en
bUyUk dUzcam Uretim Uslerinden biri
haline gelmistir.

Sisecam, Bulgaristan tesisinde
yaptigi otomotiv lamine éncam
yatirimi ile deder zincirini
pekistirmistir.

Yeni iiriin ¢alismalari

Sisecam, mimari cam sektdrindeki
en yUksek secicilige ve maksimum
Ist yalitim &zelligine sahip olan G¢
gumuslt Grtn grubunda “Sisecam
Temperlenebilir Solar Low-E Cam
Notral 63/29” Granlnu gelistirmistir.

Maksimum isi1 yalitimi ve gunes
kontrolinun yani sira seffafligin ve
dustk yansitmanin 6n plana ¢iktigi
rezidans, konut, villa ve magaza gibi
projeler i¢cin gelistirilen “Sisecam
Temperlenebilir Solar Low-E Cam
Notral 70/40 ve Notral 70/37
Urtnleri portféye eklenmistir.

Hedef pazarlardaki taleplere ve
degisen musteri ihtiyaclarina ¢6zim
sunmak amaciyla, “Temperlenebilir
Solar Low-E Cam Nétral 70/40,
Notral 70/37 ve Notral 62/44”
arunleriyle ayni gorinim ve
performansa sahip tempersiz
eslenikleri gelistirilerek Solar Low-E
arun ailesi zenginlestirilmistir.



Sisecam 2020
vilinda gelistirdigi

Is birlikleri ile
drdnlerinin

kullanim alanlarini
genisleterek yeni
pazarlar yaratmis ve
sektordeki rekabetci
ve dncl konumunu
guclendirmistir.

Etkin isi yalitimi, optimum gtn

15191 gecirgenligi ve maksimum
glnes kontrolUne sahip “Sisecam
Temperlenebilir Solar Low-E Cam
Noétral 51/28” Urininun yani sira,
“Sisecam Temperlenebilir Solar
Low-E Cam Notral 43/28” Grind de
gelistirilerek musteri ve is ortaklarinin
bedenisine sunulmustur.

CSP (Yogunlastiriimis GUnes
Enerjisi) sistemine ydnelik gelistirilen
solar ayna ve gunes panellerinde
kullanilmak Gzere Sisecam
bunyesinde gelistirilen anti reflektif
kaplama cozeltisiyle enerji sektdrine
katkida bulunulmaktadir.

Sisecam, bakteri ve virUslere

karsi gelistirdigi Saglik Bakanhgi
tarafindan ruhsatlandirilan V-Block
teknolojisini; mimari, beyaz esya
ve otomotiv sektorlerine yonelik
UrUnlerine uygulama asamasina
gecmistir.

Otomotiv pazarina ydnelik olarak
yeni Urltn calismalari kapsaminda;
araclarin lamine 6n camlarinda
kullanilmak Uzere 1si ve glnes
kontroll saglayarak klima yukantn
azaltilmasina katkida bulunan ve buz
¢cdzme fonksiyonu kazandiran yUksek
performansli atermik kaplamali 6n
cam Urun gelistirilmis ve musteri
sevkiyatlarina baslanmistir. Araclarin
o6n ve arka kapi cami arasinda yer
alan B sttununda kullanilan plastik
parcaya ikame olarak tercih edilen

ve estetik acidan kapi camlari ile
bir batunlik saglayan cam B-pillar
cam UrUnlerinin ticarilesmesi
gerceklesmistir. Secilmis seyir
gostergelerinin &n cama
yansitilmasini saglayan Head-up
Display &zellikli 6n cam Grlnlerine
yoénelik ticarilesme ¢alismalari son
asamadadir.

Sisecam, dedisen sektdr taleplerini
karsilamak ve Urun portféyund
zenginlestirmek hedefiyle; sektdrin
ihtiyaclarina yenilik¢i ¢dzUmler sunan
fonksiyonel kaplamalar, mimari ve
enerji sektodrine yonelik antireflektif
kaplamalar ve aynalar, boyali

camlar ve akilli cam sistemlerine
yoénelik calismalarina hizla devam
etmektedir.

Uretim yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik atilimlar

Sisecam Duzcam, “Ilk seferde
dogru yap ve kaybi kaynaginda
azalt” stratejisi ile yerinde kalite,

5S ve yalin Uretim yéntemi
uygulamalarini yayginlastirmakta,
“Yalin 6 Sigma” yaklasimini strekli
gelisim ana stratejisinin geregdi olarak
gdérmektedir. Bu kapsamda 6 Sigma
projelerine 2020 yilinda da devam
edilerek, kaynak kullaniminin ve
Uretim proseslerinin verimliliginin
artirilmasina bagli olarak maliyet
avantajl saglayan sonuclar elde
edilmistir.
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Ozellikle pandemi dénemi etkilerinin
asgari seviyeye indirilebilmesi icin
mUsteri taleplerindeki degiskenliklere
cevap verecek optimizasyon
calismalari yapilmistir.

Yurt disi pazarlarinda daha dinamik
satis imkanlarini desteklemek
amaciyla farkli pazarlar icin

gerekli sertifikasyon calismalari
tamamlanmis ve sinai musterilerin
basvurdugu urun performans
hesaplayicilarinin kayit islemleri
yaplimistir.

Sisecam Diizcam Yatirimlar

Milyon TL
1.037
570
2019 2020
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Sisecam
DUzcam

Dijital iletisim
araclarinin dinya
capinda etkin ve
bUtUnlesik bicimde
kullanimiyla deger
zincirinde yer alan
milyonlarca insana
dUzcam Urunleriyle
gili icerik
sunulmaktadir.
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Surdurlebilir yesil bina olusumuna
en blUyuk katkiyr saglayan mimari
cam Urunlerine, Sorumlu Tuketim

ve Uretim konulu SKA 12 ile iliskili
olarak, Urunlerin EN 15804 sayili
Avrupa normuna uyumlu Cevresel
Urtin Beyanlari (EPD) hazirlanmis

ve paydaslarin erisimine acilmistir.
Sisecam DUzcam, Turkiye'de dlizcam
sektédrinde EPD alan ilk firmadir.

Sisecam DUzcam, Turkiye IMSAD
Surdurtlebilirlik Komite Uyesi olarak
Tarkiye insaat malzemesi sanayisinin
strdurualebilirligini ilgilendiren
calismalara da katki saglamaktadir.

Urlin ve proses kalitesinin
ivilestirilmesi, ileri kalite kontrol
(inspection) sistemlerinin
adaptasyonu, 6zgln robotik
otomasyon uygulamalarinin
yvayginlastiriimasi, yeni Grdn ve
Uretim gelistirme, is guvenligi ve
cevre sorumluluklarinin yerine
getirilmesi alanlarina odaklanmis
olan Sisecam Otomotiv, bu alanlarda
onemli gelismeler kaydetmistir.

Biitiinlegik tanitim ve iletisim
aksiyonlari

Pandemi slreci ile ortaya ¢ikan

yeni intiyaclar ve is yapis sekilleri
paralelinde &énceden fiziken yapilan
hemen her turlu etkinlik yeni
normalde dijital ortamlarda kesintisiz
olarak devam ettirilmistir.

Her ihtiyvaca yonelik ¢cézUmler
sunabilen ddzcam drlnlerinin
kullaniminin psikolojik ve fizyolojik
faydalari vasitasiyla insan

saghgi Uzerinde yarattigi olumlu
etkilerine odaklanan COVID-19
temali iletisim ¢alismasiyla sosyal
mesafe uygulamalarinda énemli rol
oynayan duzcam Urlnlerinin ¢esitli
alanlarda kullanim sekillerine dair
yaratici calismalar ilanlar, bannerlar,
e-mailing calismalari, basili unsurlar,
basin bultenleri ve sosyal medya
postlari vasitasiyla dokuz dilde genis
bir hedef kitleyle paylasiimistir.

Hedef pazarlarda Sisecam Flat Glass
marka imajinin glclendirilmesi,
stratejik 6neme sahip dlizcam
aranlerinin tanitimi ve sagladigi
faydalarin vurgulandigi dijital
iletisim kampanyalari yurttdlmuas
ve geleneksel pazarlama iletisimi
araclariyla desteklenmistir.

Bunlar arasinda yer alan italya
kampanyasinin 2020 yili sonunda
tamamlanan ilk fazinda 16 milyonu
asan gosterim ve 4 milyondan fazla
tekil kisiye erisim saglanmistir.

Sosyal medyanin hizindan ve

hedef odakli erisim glcunden
faydalaniimaya devam edilmis,
Turkce ve ingilizce dillerinde toplam
17 sosyal medya hesabi Uzerinden
hedef kitle ile iletisim ¢alismalari
yaratulmustar.



I[sicam’in marka bilinirligini

artirmak, nihai tuketici ile badini
kuvvetlendirmek ve son yillarin trendi
olan viral filmler vasitasiyla Grin
faydalarini kullanicilara aktarmak icin
sosyal medyanin farkl platformlari
oldukca aktif bicimde kullaniimis

ve “Yasayan Bilir” isimli viral film
serisi yayinlanmistir. Kampanya
stUresince 5 milyondan fazla izlenme
gerceklesmistir.

Fuar ve sergileme yoluyla
tanitimlarin durdugu bu sUrecte,
Sisecam’in dUzcam Urdnleri ve
hizmetleriile Granlerin kullanildigi
projeler dnemli mimari pazar
yerlerinden Archiexpo’da tanitilmaya
baslanmistir.

Dunya ¢apinda tim organizasyon,
toplanti ve etkinlikler dijital
platformlara tasinirken, Turkiye'de
bu sUrece Isicam Yetkili Ureticileri
Ozelinde gerceklestirilen “Evimiz
Isicam” temali dijital toplantilarla
énculik edilmistir. Ote yandan
Kumbara Kart KulUbU Gyesi dograma
firmalari ile cevrimici showroom
gezilerinde bir araya gelinmistir.

Cagdas mimarligin gelisimine katki
saglanmasi ilkesiyle gen¢c mimarlik
ofisleri ile yeni iliskiler kurulmasi,
prestijli mimarhk ofisleri ile de
mevcut iliskilerin gelistirilmesi 2020
vilinda cevrimici olarak devam
etmistir.

Avrupa’nin farkl tlkeleri ve
Hindistan’da, mimar, cephe
danismani, cephe firmalari ve
mimarlik dgrencilerinden olusan
yaklasik 11 bin sektoér profesyonelinin
katilimiyla yapilan cevrimici
etkinliklerde Sisecam DUzcam
Urunleriyle gerceklestirilmis ikonik
projeler, pandemi sonrasi mimarlikta
camin yeni uygulama alanlari,
mimaride dogru cam sec¢imi,
hastane, okul ve ofis yapilarinda
cam kullanimi, gun 1s1g1 ile saglanan
saglik, mutluluk ve Uretkenlige vurgu
yapilan sunumlar yapilmistir.

Sisecam DUzcam’in “Mimarinin Seffaf
YUuzU” sloganiyla 2014 yilindan bu
yana geleneksellestirdigi; mimarlar,
mimarlik éJrencileri, tasarimcilar

ve yapl sektérl profesyonellerini
ilham verici Unlt mimarlarla bir

araya getiren T Bulusmalari, ilk

defa cevrimici olarak, global capta
gerceklesmistir.

Mimarlik bulteni ve web sitesi “Seffaf
Bulten”, “Transparent Architecture”
adiyla ingilizce yayinlanmaya
baslanmistir. TUrkce bulten her ay

19 bin mimara génderilmeye devam
edilirken, yeni yayina alinan ingilizce
bulten 11 bin uluslararasi mimara
ulastiriimaktadir.

Yeni dlzcam Urlnleri ile hayat

bulan 29’u yurt disi olmak Uzere
100’Un Gzerinde projenin yer aldigi
“Referans Projeler” yayin serisinin
UclncUsU; “Reference Projects 2021”7
kitap lansmani ilk olarak istanbul
Mimarlik Festivali’'nde cevrimici
olarak gerceklestirilmistir.

Duzcam UrUnlerine ait akill
elemanlarin olusturularak, bu akilli
elemanlarin; yaygin kullanimi olan
global dijital malzeme kltUphanesi
BIMObject’te ve Sisecam web
sitesinde yer almasi amaciyla BIM
(Yapl Bilgi Modellemesi) objeleri
olusturma calismalarina baslanmistir.

Sisecam Akademi web sitesi
Uzerinden ¢cevrimici e-egitim
programlarini paylasmaya 2020
vilinda da devam edilmistir.
E-egitimler, ingilizce, Rusca,
Bulgarca, Romence, ve italyanca
dillerine terciime edilerek global satis
ekiplerine ve muUsterilere sunulmaya
baslanmistir.

Farkli dillerde kullanilabilen “Isicam
Secim Sihirbazi”, “Cam Akustik”,
“Performans Hesaplayicr” ,“"Cam
Danismani” ve “Cam Projeleri”
mobil uygulamalarina bir yenisi
eklenmis ve tum mobil uygulamalarin
kullanici sayisi artirilmistir. Camin
yUzeyinde kaplama olup olmadigi
tespit edilebilmek ve cam kalinhgi
Olcebilmek amaciyla gelistirilen
“Kaplamali Cam Dedektdrd” mobil
uygulamasi, Turkce ve ingilizce
olarak kullanima sunulmustur.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR

Cam danismanligi kapsaminda;
Turkiye ve uluslararasi

pazarlarda projelerin karar
vericileri konumundaki mimar,
cephe danismani, yatirimci ve
muteahhitlerden olusan 3 bine
yakin sektor yetkilisi ile yapilan 2
binin Uzerindeki gdérisme ve proje
6zelinde yapilan 3.500 teknik hesap
ve hazirlanan sartname &nerileri ile
projelerde Sisecam’in hayata deger
katan dtzcam artnlerinin kullanimi
saglanmistir.

Turkiye'nin énde gelen
Universitelerinde gelecedin karar
vericilerine verilen egitimler
cevrimici olarak devam ettirilmistir
Sisecam fabrikalarina dizenlenen
teknik geziler, yerini Urin ve Uretim
videolarina birakirken egitimlere
yaklasik 850 6Jrenci katilmistir.

“Isicam Sistemleri Kumbara Kart
Kultbt” 2020 yilinda da yaklasik
8.500 Uyesi ile birlikte Gye agini
gelistirmeye devam ederken

PVC ve aliminyum dograma
firmalarinin Grdn tercihlerini enerji
verimliligi saglayan nitelikli Isicam
Uranlerine yénlendirmek amaciyla
bilin¢clendirme calismalari ve
kampanyalar devreye alinmistir.

Sisecam dijital
cadin beraberinde
getirdigi teknolojileri
ve coOzUmleri
kullanarak is
ortaklarinin
faaliyetlerine

daha fazla deger
katabilmek amaciyla
Sisecam Akademi
web sitesi Uzerinden
cevrimici e-egitim
programlarini
paylasmaktadir.
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Sisecam
DUzcam

2020 vilinda basarili
bir sekilde yUrutulen
Ar-Ge faaliyetleriyle
pazara 10 yeni
kaplamali cam
Urdnu sunularak
Sisecam’in TUrkiye
ve uluslararasi
dUzcam pazarinda
rekabet glcU
artirilmistir.
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Tuketicilere sunulan Grdn ve hizmet
kalitesini artirmak ve strdurulebilir
olmasini saglamak amaciyla
Turkiye'de kurulan DUzcam ve
Ayna isleme Franchise Sistemi
kapsaminda, 10 firma Franchise
Sistemi’ne dahil edilmistir.

Temperlenebilir kaplamali cam
isleme sUrecindeki kalitenin
artirilmasini ve strdarulebilir olmasini
saglamak amaciyla Turkiye'de
uygulanmakta olan Akreditasyon
Sistemi kapsaminda, 2020 yilinda

26 ilde toplam 61 akredite bayi ile
hizmet verilmeye devam edilmistir.
Bu camlarin uluslararasi pazarlarda
da projeli satislar segmentinde
kullanimini yayginlastirmak amaciyla,
Uluslararasi Akreditasyon Sistemi
hayata gecirilmistir. Ik etapta
Avrupa, Balkanlar, Orta Dogu ve
Hindistan’da islemeci firmalar
akredite edilmistir.

Hindistan’da katma degerli Grunlerin
pazarda bilinirligini artirarak satis
payini yUkseltmek amaciyla, cok
yoNnlU Grdn iletisim ¢alismalari
yvapllimis olup direkt musteri ve alt
musteri gruplarina yonelik sadakat
kampanyalari yil boyunca devam
ettirilmistir.

Sisecam, italya’nin kuzeyinde
ve glneyinde yer alan iki Uretim
tesisinde orta demirli (mid iron)
dlzcam Uretimine gecis
yaparak Avrupa’daki konumunu
guclendirmistir.

Pazar gelistirme calismalari
kapsaminda IKEA ve TEKFEN
firmalari ile is birligine baslanmistir.
Turkiye ve uluslararasi pazarlarda,
IKEA aynalarinda IKEA'ya 6zel
gelistirilen Flotal E Grand kullaniimaya
baslanmistir. Tekfen ile yapilan

is birligi kapsaminda ise, glnes
enerjisi sektorine yonelik solar ayna
gelistirme calismalari yarattlmustar.

Sisecam, dlzcam alanindaki
faaliyetleriyle ilgili Uyesi oldugu
derneklerle is birlikleri vesilesiyle
bilinclendirme faaliyetlerine de
destek vermeye devam etmistir.
Uyesi oldugu IZODER Uzerinden,
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
koordinasyonunda revizyonu
gerceklestirilmekte olan TS 825 Isi
Yahtim Kurallari Standardi'na katki
saglamaktadir. Bu calisma ile mevcut
standartta belirtilen U pencere
degerinin enerji tasarrufu saglayan
kaplamali camlarin kullanimini
zorunlu hale getirecek sekilde revize
hedeflenmektedir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan yayinlanan NSEB
(Neredeyse Sifir Enerjili Binalar)
rehber dokiimaninda pencereler
ile ilgili yapilan tanimlara Sisecam
Duzcam olarak katki saglanmis

ve Ulkemizde bu standartta
yapilacak binalarin pencerelerinde
iki plakasi kaplamali G¢lt camlama
sistemlerinin kullaniimasi standart
hale getirilmistir.

2021 YILI BEKLENTi VE HEDEFLERI
Klresel bir salgina déondsen
COVID-19’'un etkileri dunyada her
gecen gun daha fazla hissedilirken,
Sisecam DUzcam, musteri odakli
yvaklasimi ve degder zincirindeki tim
paydaslarin ihtiyaclarina uygun
gelistirme faaliyetleri ile degisen
pazar kosullarina hizli adaptasyon
saglamistir. 2021 yilinda da bir
yandan proaktif yaklasimlarla

hizli ¢ézUmler sunarken diger
yandan yUksek Uretim kapasitesi
ve ileri Uretim teknolojileriyle farkl
sektorlerden gelen beklentilere
yvenilikci cozUmler sunmayi
hedeflemektedir.
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Son yillarda yapmis oldugu buyuk
atilimlarla faaliyet alanini genisleten
Sisecam Duzcam, 2021 yilinda

da hem sektérdeki gelismeler
dogrultusunda pazardaki firsatlari
degerlendirmek hem de mevcut
tesislerini en etkin sekilde kullanmak
icin calismalarina devam edecektir.
Sisecam DUzcam, Uretim yaptigr tum
cografyalarda entegre bir yapiyla
faaliyetlerini etkin ydnetmenin yani
sira, katma degerli UrUnlerle buylime
odagdi dogrultusunda pazara yasam
kalitesini artiran inovatif Grtnler
sunmay! da hedeflemektedir.

Kuresel salginin yarattigi belirsizlik
ortamina ragmen TUrkiye i¢cin deger
yaratmayi strdlren Grup, Ankara
Fabrikasr’nda 2020 yilinda devreye
alinan yillik 240 bin ton kapasiteli ileri
teknolojiyle donatilan ikinci dizcam
hattiyla birlikte tesisin katma degerli
Uretim imkanlarinin artmasini ve
Turkiye pazarindaki lider konumunun
glclendirilmesini hedeflemektedir.

Son yillarda yapilan atilimlar
neticesinde Uretim ve dagitim kanali
konusunda kaydettigi gelismelerle
Avrupa’da konumunu guclendiren
Sisecam DUzcam, Avrupa pazarina
sunulan katma degerli Grin portfoy
yapisinin gelismesini, bodylece
Avrupa’da penetrasyonun artmasini
hedeflemektedir.

YUksek blUylUme potansiyeli bulunan
Hindistan’da, dizcam talebindeki
artis dogrultusunda pazar payini
yUkseltmek ve katma degerli Grdn
portféyunu gelistirerek rekabet
glicunu artirmak adina yeni yatirm
planlari degerlendirilecektir.

Sektoérundeki teknolojik ve inovatif
gelismeleri yakindan takip eden
Sisecam DuUzcam, Sisecam Arastirma
ve Teknolojik Gelistirme Baskanhgi
ile birlikte yurutulen calismalarla ve is
birligi icerisinde oldugu kuruluslarla
sUrdUrdugu projelerle yeni Grldnler
gelistirmeye 2021 yilinda da hiz
kesmeden devam edecektir.

Guclt markalart ile yenilikgi ¢ozUmler
sunan Sisecam DUzcam, mimari,
solar ve otomotiv sektorlerine
yoénelik yasama deger katan ve
surdurulebilir bir gelecede katki
saglayan farkli performansta yeni
Urdnler gelistirmeye yonelik ArGe
calismalarina ve gerekli teknolojik
altyapi saglayici yatirimlarina devam
etmeyi planlamaktadir.

Maliyet mUkemmelligi kapsaminda;
maliyet tasarrufu, 6 Sigma ve

enerji tasarrufu projeleri, Sisecam
Dlzcam’in 2021 yilinda da odaginda
olmaya devam edecektir.

KUresel bir
salgina déonldsen
COVID-19'un
etkileri dunyada her
gecen gun daha
fazla hissedilirken,
Sisecam DuUzcam,
musteri odakli
yvaklasimi ve
deger zincirindeki
tUm paydaslarin
ihtiyaclarina
uygun gelistirme
faaliyetleri ile
degisen pazar
kosullarina hizli
adaptasyon
saglamistir.
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Sisecam Cam Ev Esyasi

2020 vilinda, dijital déontsume odaklanilirken;
pandemi ile birlikte degdisen tuketici ihtiyaclarinin ve
dne cikan trendlerin yon verdigi inovatif ve deger
yvaratan Urdn gelistirme yatirmlarina agirlik verilmistir,

%4

Sisecam Cam Ev
Esyasi Satis Gelirleri
Artis

DUnyada ve

Avrupa’da 2'nci
BuyUk Cam Ev
Esyasi Ureticisi
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2020 YILINA GENEL BAKIS
Etkileri kUresel 6lgekte hissedilen
COVID-19 salgini yalnizca Turkiye'de
degil tum dunyada ekonomileri
derinden etkilemistir. Halihazirda
doygunluk noktasinda olan ve
lmli bUyUmeler gdsteren cam ev
esyasl sektoriinde, 2020 yilinda
pandemi kaynakli %25’leri bulan
daralmalar yasanmistir. Mart ayi ile
birlikte, COVID-19 salgininin dUnya
ekonomilerinde yarattigi olumsuz
etkilerinin, normallesme sureci ile
birlikte ortadan kalkmaya basladigi
gorulmustar.

Turkiye ev kesimi kanalinda piyasa
yurt disina gdre daha az etkilenirken,
Ekim ayi itibariyla artan vaka

sayllari ile beraber pazara yonelik
belirsizlik ve riskli gidisat hakimiyetini
sUrdirmeye devam etmistir. Ikram
kanalinda ise sert dusUs i¢c pazarda
da gecerliligini korumaktadir. Yil
sonu performansa bakildiginda,
Sisecam Cam Ev Esyasli, yeme-icme
sektdrinde alinan kisitlayict énlemler
ile ikram kanalinin gérece daha
yUksek bir daralma ile sonuclandigi,
satis kayiplarinin ev kesimi ve B2B
kanallari ile dengelendigi bir yili
geride birakmistir.

ic ve dis pazarlarin daralma egilimine
girmis olmasi sektdr olarak riskleri
artirirken, ertelenen, azalan ve/veya
iptal edilen musteri siparisleri Uretim
tarafinda firin tamirlerinin (soguk
tamir) erkene alinmasi ve planl hat
duruslari ile dengelenmistir. Sisecam
Cam Ev Esyasi, kuUresel krizi dogru
onlemler ve stratejiler ile ydbneterek
pazarda ortalamanin Uzerinde bir
performans sergilemis, yili gegen
yila kiyasla Turk lirasi bazinda %4
bUyUme ile kapatmistir.

2020 YILI KAZANIMLARI
Operasyonel verimlilik ve yalin is
streclerine odaklanilan 2020 yilinda,
ileri teknolojilerle entegrasyonun
saglanacagdi dijital dontsiim
calismalarina agirlik verilmistir. SAP
S/4HANA ile dijital dondstmant
hizlandiran Sisecam Cam Ev
Esyasi’’nda ana operasyonlarin

daha etkin, verimli, hizli ve kaliteli
yonetilmesi hedeflenmistir. Yine
dijital déndstmun bir sonucu olarak,
pandemi nedeniyle fiziksel ziyarete
kapatilan Tuzla Showroom dijital
platforma tasinmis ve musterilerin
kullanimina aciimistir. Buna ek olarak,
pandemi ile buyUme hizi daha da
artan e-ticaret kanalina yénelik yol
haritalari hazirlanmaya baslanmis
olup, Turkiye'de ve globalde
dogrudan ve/veya distributor
araciligiyla gerceklestirilen satis
hacminin artirilmasi hedeflenmistir.

Sisecam Cam Ev Esyasi, hedef
pazarlardaki dagitim altyapisindaki
iyilestirme ¢alismalarini strdurtrken
yurt icinde ve yurt disinda marka
sadakatini artirmaya devam etmistir.
BUyUmenin sinirli oldugu cam

ev esyasl pazarinda; kilit musteri
yénetimi ve satis ve operasyon
planlama (S&OP) odagdi ile birlikte
Uretim, satis ve stok dengesi etkin
yénetilmistir. Bununla birlikte,

hem yurt disi hem de yurt ici
pazarda fiyat listeleri incelenerek
Ulke bazli fiyatlandirma stratejileri
belirlenmistir.



Antimikrobiyal V-Block

Tuketici ihtiyaclarini ve 6ne cikan
trendleri gdzeterek inovatif ve
katma degerli yeni Urln gelistirme
calismalarina agirlik veren
Sisecam Cam Ev Esyasi, V-Block
Teknolojisi’ne sahip dunyanin ilk
antimikrobiyal kaplamali cam ev
esyasl Urunlerini pazara sunmustur.
S6z konusu teknolojinin Grunlerin
dis yUzeylerine uygulanmasi ile
sagliga zararli organizmalarin cam
yUzeylerde barinmasi ve cogalmasi
engellenmektedir. 7/24 ultra hijyen
saglayan bu 6zel formulin
COVID-19’a karsi %94,1 oraninda
etkin oldugu yetkili laboratuvarlar
ve T.C. Saglik Bakanligi tarafindan
onaylanmistir. Antimikrobiyal
V-Block projesiyle COVID-19 ile
mUcadelede, pandemi sonrasi
normallesme sUrecini hizlandirmak
hedeflenmis olup ayni zamanda
ihracata dolayisiyla da Ulke
ekonomisine 6nemli dlctde katki
saglanmasi planlanmaktadir.

%100 Geri Doniistiiriilmiis Camdan
“Aware Collection”

Bir diger Urun gelistirme calismasi
olan “%100 Recycled Glassware”
projesi ile surdurulebilirlik ve

cevre bilinci icin farkindalik
yaratmak hedeflenmis olup

%100 geri donUstdrdlmts cam

kavraminin Sisecam Cam Ev Esyasi
Urdnleri ile konumlandiriimasi
saglanmaktadir. Bu serinin Grdnleri
Uretilirken ton basina tUketilen
dogal gaz miktarinda %21 azalma
gerceklesmistir.

TASARIM FAALIYETLERI

Tasarim faaliyetleri kapsaminda
“Cam Ev Esyasi Tasarim” biriminde
2020 yilinda yUrutulen projelere ait
toplam 529 otomatik Grdn tasarimi,
555 ikincil islemli Grdn tasarimi, 1.948
ambalaj tasarimi ve 278 el imalati
Urun tasarimi gerceklestirilmistir.

Gerceklestirilen Urtn, aksesuar ve
desen tasarimindan 325 adedi ticari
Urun haline gelmistir. Nude markasi
icin yapilan Umut Karaman tasarimi
Rock&Pop temali Finesse Urlnleri
Archiproducts 2020 Oduld’ne layik
goérulmustar.

Dunyanin en hafif ayakl bardagdi
deger 6nermesiyle yola cikilan Ghost
Zero tasarimlari Tasarim Maduarlagu
tarafindan iki ayri konsept halinde
sunulmustur.

¥ *f.‘
’

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR

._- - M
)

V-Block
Teknolojisi'ne

sahip dunyanin

Ik antimikrobiyal
kaplamali cam

ev esyasl urunleri
pazara sunulmustur.

Sisecam Cam Ev Esyasi
Satis Gelirleri
Milyon TL

3.080 3.205

2019 2020

47



SISECAM 2020 FAALIYET RAPORU

Sisecam
Cam Ev Esyasi

1.938

Milyon TL

Sisecam Cam Ev
Esyasi Uluslararasi
Satislar

Kokler ve Kanatlar
Master Data
Governance (MDG)
projesi kapsaminda
Urun karakteristikleri
belirlenerek aktif
Urdnlerin ana verileri
hazirlanmistir.
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Grace isimli yeni Stem Zero
tasarimlari calisiimis ve seri
genisletilmistir. Tamer Nakisci ile
“Mist Light” mumluk tasarimlari

gelistirilerek Mist serisine eklenmistir.

Sira disi ve sasirticl parcalar
olusturmak icin tasarlanan Mask
dekoratif Grtntn ikincil uygulama
islemleri devam etmektedir.

Ayrica Afrikali ve ayni zamanda
kadin tasarimcilara liderlik etmek
icin Nude’un sorumluluk projesi
olarak baslattigi yeni koleksiyon
icin Fatima Ly, Selly Raby Kane ve
Sindiso Khumalo isimli tasarimcilar
ile is birligi yapiimis ve tasarim
calismalarina baslanmistir.

KATEGORI YONETIMI
FAALIYETLERI

Kokler ve Kanatlar SAP S/4HANA
projesi fiyatlandirma modulu
kurgulanmis, canliya gecis éncesi
testleri yapilmis ve canliya
aktarilacak fiyat ana verileri hazir
edilmistir.

Kokler ve Kanatlar Master Data
Governance (MDG) projesi
kapsaminda Urun karakteristikleri
belirlenerek aktif Grunlerin ana
verileri hazirlanmistir. Urln yaratma
uygulamasinda Kategori Yénetimi
kapsamindaki bilgilerin aktariminda
canliya gecis éncesi testler
tamamlanmistir.

Hedef pazarlar Turkiye ve Rusya icin
liste fiyat calismalari, Urtun &zellikleri
ve segment bilgileri dogrultusunda
sistematik olarak yapilmis ve S4’deki
yeni fiyatlandirma kurgusuna gore
sisteme tanitimlari saglanmistir.

icecek Kategorisi

icecek kategorisinde Urun gelistirme
calismalari, orta ve Ust segmente
odaklanarak, kendini kanitlamis
serilerde pazar ihtiyaclarina gére

ek boylar ile seri genisleterek

ve ek Ozelliklere sahip Urldnlere
odaklanarak surdtrdlmustar.

Antimikrobiyal GrlGn ¢calismalari
kapsaminda Uretilecek Urunler icin
Urtn gami belirleme ¢alismalari
tamamlanmistir.

Ust segment olarak konumlandirilan
Timeless altl yeni boy ve Elysia
serileri U¢ yeni boy ile genisletiimeye
devam edilirken, yine bu segmentte
konumlanan Leafy serisi U¢ boy ile
pazara sunulmustur. Orta segmentte
konumlandirilan Amber ve Iconic
serileri ek boylar ile genisletilmistir.

Alandan tasarruf etmeyi saglayan
istiflenebilir GrUnlere ilgi artmaktadir.
Bu nedenle istiflenebilir 6zellige
sahip Hill, Grande-Sunray ve
Highness serileri gelistirilerek toplam
alti boy ile pazara sunulmustur.
Ayrica istiflenebilir 6zellige sahip U¢
boy Timeless bardak da seriye dahil
edilmistir.

Kadehlerde soguk kesim ince agza
sahip Urdnler kullanimda tadim
deneyimini zenginlestirmektedir. Bu
ozellige sahip Napa ve Veneto serileri
gelistirilerek satisina baslanmistir.

Masaiistii Kategorisi

Pandemi déneminin getirdigi
evde zaman gecirmenin mevcut
aliskanliklar kokten degistirmesi,
masaustl kategorisinin toplam
satistan aldigi pay! olumlu
etkilemistir.

Urlin cesitliligiyle Pasabahce’nin
lider oldugu ayakli servis arunleri
kategorisi; “Patisserie” ev ve
ikram sektérlerindeki daha klcUk
hacimli pasta ve kek sunumlarinda
kullanilabilecek “Petite Patisserie”
servis tabagi ve yuksek kapagdi ile
gelistirilmistir. Pandemi déneminde
ev kesiminde talebi artan standart
ayakli servis tabaginin “dome”
seklindeki kapagi gravurll olarak
cesitlendirilmistir.

Masaustl kategorisinin en blUyuk
alt kategorileri tabak ve kaseler icin,
sofra takiminda “Estrella” serisi ve
kUgUk kase kategorisinde “Frezya”
serisi lanse edilmistir.

icecek kategorisinde bUyUmenin
devam ettigi “Timeless” serisi
masaUstl kategorisinde buz kovasi
ilavesi ile genisletilmistir.

Kahvaltilik ve atistirmalik Grdnlerin
sunumuna yonelik 2019 yilinda
“Tokio” serisine yapilan ilave tabak
fonksiyonu, 2020’de yeni iki boy ile
artirilmistir.



Saglikli yasam
konseptine yonelik
cama uygun olarak
gelistirilen yapismaz
kaplamali “Borcam
Nonstick” serisi
genisletilmistir.

Sise kategorisi, jenerik tasarimi ve
sizdirmaz kapagdi ile yarim ve bir litre
hacminde “Iconic” sise ile iceceklerini
camda saklamak ve tuketmek isteyen
muUsteriler icin gelistirilmistir. S6z
konusu seri desenli uygulamalarda
da kullaniimistir.

Ust segment Urun gelistirmeye, sik
sunumlar icin tercih edilebilecek
genis hacimli, farkli fonksiyonlarla
da kullanilabilecek kristalin Pleats
ve Facade dondurmaliklar ile hem
dekoratif hem de sofra sunumlari
maksadiyla kullanilabilecek Lavinia
oval servis kasesi ilave edilmistir.

Mutfak Kategorisi

insanlarin ozellikle evde kaldig
uzun pandemi déneminde, saklama
ve pisirme Urun gruplarina egilim
artmistir. Bu yil pisirme (borcam)
kategorisi satislarinda yurt ici-yurt
disi toplamda gecen yila gbre avro
bazinda %15 artis bulunmaktadir.

Arda Turkmen ile is birligi
kapsamindaki borcam setlerde
ozellikle yurt ici online kanalda
satislar artmistir. Bu nedenle is

birligi kapsamina yil icinde yeni
borcam pisirme ve saklama setleri de
portfoye eklenmistir.

Saglikli yasam konseptine yonelik
olarak, cama uygun olarak gelistirilen
yvapismaz kaplamall “Borcam
Nonstick” serisi de ilave U¢ boy ile
genisletilmistir.

Sisecam Cam Ambalaj ile sinerji
yaratilarak kavanoz, yaglik ve
sirkelik fonksiyonlarinda ambalaj
grubu standardinda yer alan

yvedi kaliba yeni plastik aksesuar
gelistirilerek, Pasabahce dagitim
kanalina Zestglass serisi kapsaminda
ekonomik segmentte yeni bir Grln
gami olusturulmustur.

Rekabet analizi sonuclarina goére
Urun gaminda eksik olan ku¢uk
hacimli kilitli saklama kabi Grtnlerinin
gelistirilmesi kare ve dikdoértgen
formlarda tamamlanmistir. Urlnler
ekonomik segmentte rekabetci fiyat
seviyesi ile lanse edilmistir.

Basit kapakli saklama Urun grubunda,
Snow Box ve Chefs serilerinin plastik
kapaklarina olan tUketici kalite
sikayetleri dikkate alinarak hem
malzeme degdisikligi yapiimis hem de
maliyet iyilestirmesi saglanmistir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR

BuUyUk hacimli tursu kanavoz serisi
“Harvest” kavanozlarinin bir alt
seviye fiyatlandirilmasina uygun yeni
kapak gelistirilmesi tamamlanmistir.
Bu gelistirme ile ulusal ve indirimli
satis kanallarina farkh Grin sunma
hedefi gerceklestirilmistir.

Plastik tedarikgisi ile gelistirme
yvapllarak kozmetik Urdnlerinde
kullanilan aksesuara dekorlama
o6zelligi zUccaciye Urinlne
uygulanmistir. Bu gelistirme ile
“Bella” kavanoz kapaklari ayni Uretim
lotunda farkl desen uygulamalari

(in mould labeling) ile yapilabilir
hale getirilmistir. Bu uygulama,
kapak Uzerine mUsteriye 6zel desen
ve markalama ile B2B sektorine
cesitlilik saglanmasina imkan
vermistir.

Sisecam Cam Ev Esyasi Yatirimlar

Milyon TL
307
140
2019 2020
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Sisecam
Cam Ev Esyasi

Care For Next
surdarulebilirlik
yvaklasimi
dogrultusunda,
gelecek nesillere
daha iyi bir

dinya birakma
vizyonu ile hayata
gecirilen %100 geri
doOnustUrulmus cam
ev esyas! projesi
Aware Collection’in
lansmani
gerceklestiriimistir.
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Katma Degerli Kategorisi

Care For Next strdurulebilirlik
yaklasimi dogrultusunda, gelecek
nesillere daha iyi bir diinya birakma
vizyonu ile hayata gecirilen %100
geri donUstUrdlmus cam ev esyasi
projesi Aware Collection’in lansmani
gerceklestirilmistir.

Golden Touch Koleksiyonu altindaki
altin bantli Grdn gami, masteri
taleplerine gore farkl segmentteki
Urtnler ile cesitlendirilerek
genisletilmistir.

2020 WGSN trendleri dogrultusunda
hazirlanan ve icecek ile sofra
takimlarindan olusan desenli
koleksiyonlar, temalarin vurgulandigi
ambalaj calismalari ile global pazara
sunulmustur.

Warner Bros ve Disney is birlikleri
kapsaminda gelistirilen ve gerek
cocuk gerekse yetiskinlere hitaben
hazirlanan lisansh Urun portféyd,
ozel dénemler ve glinlerde market
raflarinda yer almistir.

Metallic Touch koleksiyonu
kapsamindaki cift kat metalik boya
uygulamali Grdn gami, farkl renk ve
veni kulplu bardak alternatifleri ile
genisletilmistir.

Tabak setleri, kase takimlari ve
bardak Urtnlerinden olusan Amber
renkli Linden ve Generation
serilerinin yeni ambalaj tasarimlari ile
lansmani gergeklestirilmistir.

PAZARLAMA FAALIYETLERI
2020 yilinda pandemi etkileri

ile yil icinde degisen sektor ve
tuketici intiyac ve egilimlerine, satis
hedeflerine ve Urldn lansmanlarina
gore yurt icinde satislari ve
marka sadakatini artirmaya; yurt
disindaki hedef Ulkelerde ise
marka bilinirliginin yani sira pazar
payini yUkseltmeye ydnelik kanal,
musteri ve son kullanicilar ile
iletisim ve etkilesimin artirilmasi
hedeflenen pazarlama faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

Ozellikle pandeminin ilk
dénemlerinde, son kullanicilarin
market alisverislerinin artarak gida
ve temizlik Urdnlerine yogun ilgi
go6sterdigi donemde, sagdlik ve hijyen
konusuna en uygun ¢dzUmleri sunan
Pasabahce Urunlerini tUketicinin
gundemine getirmek ve cam ev
esyasini ilk akla gelen kategorilerden
biri yaparak satislari artirmak tGzere
Nisan ayinda Turkiye ve Rusya’da
“Saglikla Kal, Evde Kal” kampanyasi
yapilmistir. Turkiye’de TV, radyo

ve dijital mecralarda iletisim
gerceklestirilmistir. Buna ek olarak
ulusal ve yerel gida zincirlerinde
6zel kampanya iletisimi yapilarak,
tuketicilerin sinirli vakit gecirdigi
market ortamlarinda dikkat cekmek
Uzere kampanya iletisim malzemeleri
uygulanmistir.




Mayis ayinda perakendenin en
yUksek satis ddnemlerinden biri

olan Anneler GUnU’'nde; “Kalbi Guzel
Kadinlarimiz icin En Guzel Hediyeler
Pasabahce’de” kampanyasi ile online
ve perakende satis noktalarinda satis
artisi saglanmistir.

Haziran ayinda sinirli perakende
noktasinin acik olmasi sebebiyle;
marketlerden bile kolaylikla
ulasilabilir Babalar GUnU hediyesi
olarak Pasabahce Urunleri
konumlandirilarak dijitalde ve gida
perakende zincirlerinde iletisim
calismalari gerceklestirilmistir.

2020 yilinda bir ilke imza atiimis,
%100 geri donUstUrdlmuis camdan
Uretilmis Aware koleksiyonu satisa
sunulmustur. Eylul ayinda bu
koleksiyonun Tarkiye ve yurt disi
hedef pazarlarda iletisim calismalari
gerceklestirilmistir. Sisecam’in
sUrdUrulebilirlik stratejisi paralelinde,
tUketicileri cami geri donUstUrmeye
ve geri donUstUrdlmis cam ev
esyalari tercih etmeye tesvik eden
dijital ve satis noktasi iletisim
calismalari gerceklestirilmistir.

Perakendenin en yUksek
sezonlarindan biri olan yilbasi
doneminde Pasabahge’yi sik ve kalici
hediye olarak konumlayan iletisim
kampanyasi yapilarak satislara
destek olunmustur.

2020 yilinin en buyUk
inovasyonlarindan biri olarak
pandemi ile mUcadeleye blUyuk

katkl saglayacak, Sisecam Bilim
Teknoloji ve Tasarim Merkezi
tarafindan gelistirilen V-Block
Teknolojisi’ne sahip antimikrobiyal
kaplamali Pasabahce Urtnleri ile
ilgili pazarlama iletisim kampanyalari
kurgulanmistir.

Dijital pazarlama Uzerinden TUrkiye
ve yurt disindaki musterilerle
etkilesimin artiriimasi ve kampanya
iletisimlerinin yapilmasi amaci ile;
Pasabahce’nin Turkiye ve Global
Instagram hesaplari acilmis, aktif
olarak kullanilmaya baslanmistir.
Ayrica Instagram Professional
hesabi ikram kesimi icin yurt disinda
marka bilinirligini artirma ve Grun
tanitimi yapmak amaciyla aktif olarak
yonetilmistir.

Yil boyunca Rusya, italya, ingiltere,
Almanya, Ispanya’da marka
bilinirligini ve satislari artirmaya
yoénelik sosyal medya, dijital, dergi
ilani, sponsorluk, satis noktasi
aktiviteleri seklinde pazarlama
faaliyetleri gerceklestiriimistir.

Subat ayinda Frankfurt’'ta sektdrdn
en blUyuk fuari olan Ambiente’ye
katilinmis, dinyanin birgok
Ulkesinden is ortaklari, distribUtérler
ve potansiyel musteriler ile satis
baglantilari kurulmus, yeni Urtnler
tanitilmistir. EylUl ayinda ise
bdélgenin en dnemli fuarlarindan olan
Moskova’'daki Household fuarina
katilinmis, yeni siparis ve musteri
kazanimi saglanmistir.

2020’nin ikinci yarisindan itibaren
fiziksel olarak yapilan toplantilar,
etkinlikler ve fuarlarin iptal
edilmesiyle beraber online fuarlara
katilim saglanmis, Tuzla Merkez
Ofis’te yer alan showroom dijital
platforma tasinmis boylelikle
pandemi sUrecinde ziyaret
yapamayan musterilere ulasiimistir.

Pandemi déneminde artan e-ticaret
hacminin icinden daha fazla pay
almak Uzere; yurt i¢i ve disinda
faaliyet gdsteren distribUtorlere
pazarlama destedi verilerek satislarin
artmasi saglanmistir.

NUDE

2020 yilinda Nude markal trunlerin,
Turkiye dahil global toplam satisi
pandemi etkisiyle gecen yila gbre
ABD dolari bazinda %30 azalarak
10,6 milyon ABD dolari olarak
gerceklesmistir.

Ev kesimi ve ikram kanallarindaki
hedef pazarlarda ABD dolari
bazinda; Cin'de %15 buylime
yakalanmistir, italya’da ve
Almanya’da satislar gecen seneyle
paralel seyretmistir. Yasal kisitlamalar
nedeniyle ABD dolari bazinda
ABD’de %32, ingiltere’de %77,
Turkiye'de ise TL bazinda %25
daralma olmustur. ihracat yapilan
Ulke sayisinda %18 artis yakalanarak
82 Ulkeye satis yapilmistir.
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Nude markali Grlnlerin ev kesimi
ihracat cirosunda, ABD dolari
bazinda bir dnceki yila oranla %17
artis olmustur. Nudeglass.com
Uzerinden yapilan satislarda ise
bir 6nceki yila gore %162 buylime
gerceklesmistir.

2020 yilinda Uc¢ yeni koleksiyon ve

13 hediyelik set lanse edilmis olup,
alti koleksiyon yeni UrtUnler eklenerek
genisletilmistir.

Turquality kapsaminda, Nude
markasli olarak performans
degerlendirme calismasi neticesinde
Bakanliga sunulan “Stratejik is Plani
ve Gelisim Yol Haritas!” onaylanmis
olup, bu ¢ercevede hedef pazar
olarak yer alan ve Bakanlik tarafindan
onaylanan Ulkelerdeki harcamalara
iliskin destek 6demesine hak
kazaniimistir.

2020 yilinda lansmani yapilan Rock &
Pop Artist koleksiyonuna ait
“Finesse” bardaklar dunyanin dort
bir yanindaki mimarlar, tasarimcilar
ve tasarim severlerin bulustugu

en blyuk cevrimici topluluk olan
Archiproducts tarafindan Tableware
kategorisinde tasarim 6dulune layik
gorulmustar.

Subat 2020'de
sektdbrun en buyuk
fuart Ambiente’ye
katilinarak, dinyanin
bircok ulkesinden

Is ortaklari

ve potansiyel
musterilere yeni
Urunler tanitilmistir.
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Sisecam
Cam Ev Esyasi

KUresel salginin
etkisi altinda gecen
2020 vilindaki

kriz ortaminda is
yonetiminin 6n
planda tutuldugu
vaklasim ile,
perakende

sektdrinUn geneline

gdre daha basarili
bir performans
cizilerek vil
tamamlanmistir.
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Pandemi sebebiyle son yillarin en
duradan gunlerini yasayan ikram
sektdrunt destek amach galismalar
yapimistir. “Danyanin En lyi 50
Restorani” (The World’s 50 Best
Restaurants) organizasyonunun
sektére somut finansal rahatlama
saglamayi ve yardimci kaynaklar
sunmay! hedefledigi “lyilestirme
Fonu’na iki farkli acik artirma ile
destek olunmustur. Turkiye'de

ise Gastronomi yazari Cemre
Torun'un, istanbul'un &zel tariflerini
ve sehrin lezzet hikayelerini bir
araya getirdigi “Restoranlar Evde”
kitabr ile elde edilen gelirin tamami
TURYID tarafindan belirlenen intiyac
sahiplerine dagitilmistir. Nude
markasi olarak bu projeye 100 dergi
satin alinarak destek olunmustur.

Odulla miksolojist Remy Savage

is birligi ile tasarlanan yeni

kokteyl koleksiyonunun lansmani
kapsaminda online kokteyl
workshop, basin yansimalari, dijital

lansman ve PR calismalari yapiimistir.

PERAKENDE MAGAZACILIK
FAALIYETLERI

2020 yili 6ngoéralmesi mumkan
olmayan kuresel salgin hastaligin
etkisi altinda gecmis ve perakende
sektdru bu krizden oldukg¢a olumsuz
etkilenmistir. Kriz ortaminda is
yonetiminin én planda tutuldugu
yvaklasim ile, perakende sektdérinln
geneline gbre daha basarili bir
performans cizilerek 2020 yili
tamamlanmistir.

Perakende sektdérundeki belirsizlikler
nedeniyle yeni yatirimlar; Erenkody
Madazasi hari¢ olarak durdurulmus,
kapanmasi planlanan Atakoy ve
Brandium Magdazalari ise 31 Agustos
2020 tarihinde programa uygun
sekilde kapatilmistir. Kanyon
Yasam ve Butik magazalari ise,
sinerji yaratmak ve ticari kosullari
iyilestirmek adina 18 Eylul'de
birleserek tek magaza altinda
faaliyet gostermeye baslamistir.
TUum dunyay! etkisine altina alan
pandeminin italya’daki gelisimine
paralel olarak Milano Magazasi 11
Mart 2020 tarihinde kapatiimistir.
2020 yil yurt icinde 49 magaza ile
tamamlanmis olup; Katar’daki iki ve
Suudi Arabistan’daki bir franchise
madaza da salgindan olumsuz
etkilenmekle birlikte faaliyetlerine
devam etmektedirler.




“Sisecam Cam Eserler Koleksiyonu”,
Anadolu topraklarinda bulunan
camlardan olusan ve camin 3.500
yillik tarihine 1sik tutarak Osmanli,
Bizans, Roma ve Antik olmak Uzere
binlerce yil dncesine kadar uzanan
camin tarihi Gzerine bir yolculuk
sunmaktadir. Bu koleksiyondan
esinlenerek olusturulan ve Roma
Donemi’ne ait, tarihi yasatan el
imalati bu tipkiyapim camlar, “Cam
Eserler Koleksiyonu” ile essiz bir ani
ve anlamli bir hediye olarak 12 Aralik
tarihinde, sinirli sayida magazada
mUsterilerin bedenisine sunulmustur.

Pasabahce Magazalar’nin web
sitesinde tekil ziyaretci sayisi

%33 artisla 4 milyonun Uzerinde
gerceklesirken; e-ticaret Uzerinden
gerceklesen satislar énceki yilin

U¢ katina ulasmistir. 2017 yilinda
hayata gecirilen Pasabahge Kullp
Kart programinin Uye sayisl, 2020
vilinda 235 bin kisiye ulasmis;

sosyal medya platformlarindan
Instagram hesabinin takipci sayisi ise
1 milyon kisiyi gecmistir. Pasabahce
Magazalar’'nin sadakat karti program
kapsaminda iletisim izinli veri adedi
2020 yili sonunda 600 bin adede
yaklasmis olup; EylUl ayl sonunda
dijital mecralarda yayinlanan Hayat
En Guzel Hediye iletisim kampanyasi
ise 500 binden fazla izlenme elde
etmistir.

2020 yilinda gelecege yonelik plan
ve stratejilerini gdzden geciren
Pasabahce Magazalari, yeni normal
déneminde; deneyime, hizmete

ve omni-kanala artan talep ile
birlikte fiziksel ve dijital dinyanin

ic ice bUyUmesi gibi gelismeler
dogrultusunda yeni dénemde kanal
gelistirme stratejisini belirlemistir.
MUsteriye erisim kanallarini
cesitlendirme stratejisinin hayata
gecirilmesi ile birlikte, ciro artisinin
yaninda, yeni dénemin getirdigi
risklere karsi daha guclu bir portféy
yapisi saglanmasi amaclanmaktadir.

CAMIiS AMBALAJ SAN. A.S.
Sektdrde, pazarlamadan yaratici
tasarima, Uretimden satis

sonrasl hizmetlere ve Ambalaj
MUhendisligi'ne kadar muUsterilerine
her alanda cevap verebilen entegre
bir kurulus olan Camis Ambalaj,
2020 yilinda yasanan pandemi ve
ekonomik sartlara ragmen satis
gelirini %4 artirmistir.

Cam Ev Esyasi disinda ozellikle
icecek ve gida sektorlerine
hizmet veren Camis Ambalaj,
modernizasyon yatirimlariyla
sektdrdeki payini artirmayi
hedeflemektedir.

2021 BEKLENTI VE HEDEFLERI
2020 yilinda %25 seviyelerinde
daralan pazarda 2020 vyilinda
sektodrde yaratilan global

gelirde 6nemli élctde daralma
gerceklesirken, 2021 yilinda
normallesmenin de baslamasiyla,
sektérde toparlanmalarin yasanacadi
ve kayliplarin belli oranda geri
kazanilacadl éngorulmektedir.
Kisa vadede; Uretim, satis ve stok
dengesini mevcut kapasiteler ile
etkin ydnetmek, hizmet seviyesinin
ivilestirilmesi ile basta ihracati
artirmak, Turkiye'de ise mevcut
pozisyonu korumak, tim bunlari
gerceklestirirken sturdurulebilir bir
karhlik yaratmak Sisecam Cam Ev
Esyasi’’nin ana hedeflerindendir.

Tedarik zincirinin Uretimden satisa
kadar olan tum halkalarinda ugtan
uca operasyonel mukemmellik
hedeflenmekte olup yatirimlar

bu amaca hizmet edecek sekilde
bUtcelenecektir. Operasyonel
mUkemmellik odagiyla dijital
donUstimunU hizlandiran Sisecam
Cam Ev Esyasl yalin ydnetim
yaklasimini korurken, otomasyon
ve Endustri 4.0 kapsamindaki
calismalarina da son hizla devam
edecektir.

Tuketici ihtiyaclari ve dne ¢cikan
trendler ile paralellik gdsteren

Urun gelistirme sureclerine yoénelik
yatirimlara buglne kadar oldugu gibi
onumuzdeki dénemlerde de agdirlik
verilecektir.
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Sisecam Cam

Ev Esyasi yalin
yonetim yaklasimini
korurken,
otomasyon ve
Endustri 4.0
kapsamindaki
calismalarina

son hizla devam
edecektir.

Buna ek olarak, cam ev esyasi
pazarindaki oyuncularin finansal
sikintilar yasiyor olmasi pazarda yeni
kazanimlar ve is birligi firsatlarini
dogurmaktadir. Sisecam Cam Ev
Esyasl, onUimuzdeki ddénemlerde

de pazar gidisatini yakindan takip
ederek is birligi ve diger kazanim
potansiyellerini degerlendirecektir.

Normale dénuUs ile birlikte seyahat-
turizm, yeme-icme ve perakende gibi
cam ev esyasl tUketimine yon veren
sektdrlerin canlanmasiyla, dzellikle
Avrupa ve Amerika pazarlarinda
godrece daha hizli blUyUme olacagdi
ongoérulmektedir. Avrupa’da turizm
sektdrunln yukselise gecmesiyle
ikram kanalinda, indirimli marketlere
yonelimin artmasiyla ise ev kesimi
kanalinda gelismeler yasanacagdi
beklenmektedir. Ote yandan, disarida
yemek yeme aliskanliklarinin normale
dénmesi ile Amerika, cam ev esyasi
sektdorinde dne cikan pazarlardan
biri olarak degerlendirilecektir. Yurt
icinde ise liderligini koruyan Sisecam
Cam Ev Esyasi muUsteri odakli satis
stratejileri ile marka sadakatini
artirmaya devam edecektir.
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Sisecam Cam Ambalaj

Sisecam, cam ambalaj faaliyet alaninda kUresel
pazar erisimini genisletme hedefi dogrultusunda
2020 vilinda ihracat hacmini artirmistir.

%27

Sisecam Cam
Ambalaj Satis
Gelirleri Artisi

Avrupa’nin ve
Dunyanin 5'inci
BUyUk Cam
Ambalaj Ureticisi
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2020 YILINA GENEL BAKIS

2020 yili COVID-19 pandemisi
nedeniyle klUresel cam amlbalaj
pazariicin zorlu bir dbnem olmustur.
Sektérdeki yatirimlar onemli dlctde
sonraki yillara dtelenirken Grdn
hafifletme projeleri, operasyonel
mUkemmellik ve verimlilik odakli
calismalar hizla sirmustuar.

Sektdérin timuinde yeni Grdn
inovasyonu, toplam kalite yéonetimi,
sUrdurulebilirlik, dijitallesme ve
Endustri 4.0 konu basliklari temel
odak noktasi olmaya devam etmekte
ve Odnemini gittikce artirmaktadir.

Pandemi, kUresel anlamda
isletmelerin kapanmasiyla HORECA
(Otel, Restoran, Kafe) kanali
tuketiminin gerilemesinden etkilenen
alkolll icecek, mesrubat-meyve
suyu ve su sektorlerindeki cam
ambalaj tketiminin dismesine
neden olmustur. Pandemiye karsi
alinan énlemler kapsaminda sokaga
cikma kisitlamalari, sosyal izolasyon
vb. dnlemlerle daha da énem
kazanan saglik ve hijyen olgulari
dogrultusunda cam ambalajli Grtnler
kategorisinde 6nemli paya sahip
olan ev tipi tuketim modelleri 6ne
cikmistir. Artan ev tUketiminin, ev
disi tuketim duslUstnu dengelemeye
calismasina ragmen toplam kiresel
cam ambalaj pazarinin gecgen yila
gore kucuUlmesi beklenmektedir.
KUresel cam ambalaj pazarinda
salginin etkisiyle kisa vadede Kuzey
Amerika’'da tek haneli, Avrupa,
GuUney Amerika, Asya Pasifik ve Orta
Dogu ve Afrika’da ise daha derin
kUcUlmeler beklenmektedir.

Rusya Federasyonu’nun alkol
tUketiminin azaltilmasi yonunde
aldigi kararlarla 2018’e kadar
kUcUlen Rusya cam ambalaj pazari,

2019 yilinda olumlu gelismeler
seyrederek bUylUme gdstermistir.
Uzun bir aradan sonra bUyime
gobsteren pazarin 2020 yilinda
HORECA kanalindaki kisitlamalar
nedeniyle alkollU icecek sektdrinde
meydana gelen talep dususlne
ragmen, pandemi sUrecinde ev
tUketiminin artmasiyla toplam

cam ambalaj pazarinin hacim
bakimindan 2019 vili ile benzer
seyretmesi beklenmektedir. Bira ve
sarap sektorleri Rusya cam ambalaj
pazarindaki toplam talebin yaridan
fazlasini olusturmaktadir.

Turkiye cam ambalaj pazari, 2020
yilinda ekonomide, turizmde ve girdi
verilen sektérlerdeki gelismelere
paralel olarak basta mesrubat-meyve
suyu ve su olmak Uzere maden suyu,
sarap ve yuksek alkollU icecekler gibi
sektorlerinde olumsuzluk yasanmis;
buna karsin artan hijyen ve saglk
bilinci gibi konular ise ev tUketiminde
artisi hizlandirmistir. ic pazarda
yasanan bu degisimlerin ydonetiminde
Turkiye'nin ihracat potansiyeli kritik
rol oynamistir.

2020 YILI KAZANIMLARI

Sisecam Cam Ambalaj, klresel
konjonktUrun hareketlilik arz ettigi,
Turkiye ekonomisinin pandemi gibi
zor bir débnemden gectigi 2020
yilinda da bUyUmeye devam etmistir.
Faaliyet alani, sUrdurulebilir karl
bUyUme yaklasimi ve klresellesmeyi
hedefleyen yenilikci stratejilerin yon
verdigi bir yili geride birakmistir.
MUsteriye sunulan degeri her
zaman 6n planda tutan Sisecam
Cam Ambalaj, 2020 yilinda Turkiye
operasyonlarinda satislarini

1,2 milyon ton bandinin Gzerine
tasimayi basarmistir.
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Sisecam Cam Ambalaj, kUresel
pazar erisimini genisletme

hedefi dogrultusunda ihracat
hacmini artirmaya 2020 yilinda

da devam etmistir. Yeni pazar

ve satis stratejileriyle Turkiye
operasyonlarindan ihracatin, toplam
satislar icindeki payini ton bazinda
%31 seviyesine kadar ¢cikarmistir.
2020 yilinda yaklasik 40 Ulkeye 500
bin ton ihracat gerceklestirmistir.
Cam ambalaj faaliyet alani
uluslararasi satislarinin toplam
satislar icindeki payl %57°dir.

Turkiye'deki yatirimlariyla kapasite
artisina devam eden Sisecam Cam
Ambalaj, 2020 Ug¢uncl ceyrekte
Eskisehir Fabrikas’'nda yeni ecza
hatti yatirimini devreye almistir.
Yenisehir Fabrikasi ise C firinini planli
soguk tamirini gerceklestirmek lGzere
Aralik ayinda kapatmistir. Firinin
soguk tamiri tamamlandiktan sonra
2021 yili Ocak ayl basinda devreye
girmistir.

2020 yilinda Sisecam Cam
Ambalaj’'in satislari miktar
bazinda gecen yila gdre %27 artis
gbdstermistir. Faaliyet alaninin net
cirosu 5.467 milyon TL'ye ulasmis;
satis gelirlerinin %57’si yurt disi
faaliyetlerinden saglanmistir.

Tesisler ve kapasiteler

Sisecam, cam ambalaj faaliyetlerini
Tarkiye, Rusya, Ukrayna ve Gurcistan
olmak Uzere 4 Ulkede, toplam 2,6
milyon ton/yil Gretim kapasitesi ile
sUrdurmektedir.

Tirkiye faaliyetleri

Sisecam Cam Ambalaj, Turkiye'deki
Uretim faaliyetlerini Mersin, Bursa
ve Eskisehir'de bulunan Uc tesis ile
devam ettirmektedir.

Maden suyu sektord, Sisecam
Cam Ambalaj satislari icerisinde
liderligini korumakta; gida ve
alkollU icki sektorleri ile birlikte
toplam yurt ici satislarinin yaklasik
%82’sini olusturmaktadir. Sisecam
Cam Ambalaj, sektorlere gore
satis dagilimini daha dengeli bir
satis programi ile guclendirmekte,
kapasitesinin ihracata ayrilan kismini
dis pazarlarda blUyUme hedefi
dogrultusunda kademeli olarak
artirmaktadir.

Sisecam Cam Ambalaj 2020
yilinda da cam ambalajin
dayanikliliginin artirilmasi, Grin
hafifletme calismalari, yeni Grdn
sUreci gelistirmeleri, Grin ve SKU
optimizasyonu, Uretim sUrecindeki
girdilerin ve atiklarin azaltilmasi,
yvenilenebilir enerji kullanimi ve cam
geri donustmuntn artirilmasi gibi
konulara odaklanmistir.

Sisecam Cam
Ambalaj, 2020
yilinda Turkiye
operasyonlarinda
satislarini 1,2 milyon
ton bandinin
Uzerine tasimayi
basarmistir.

Sisecam Cam Ambalaj Satis Gelirleri
Milyon TL

5.467

4.300

2019 2020
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Sisecam
Cam Ambalaj

3.092

Milyon TL

Sisecam Cam
Ambalaj Uluslararasi
Satislar

SUrdurulebilir
enerji kullanim
yvogunlugu yuksek
bir sektdrde faaliyet
gdsteren Sisecam
Cam Ambalaj,
calismalarinda
enerji kullanimini
azaltmayi ve
enerji verimliligini
artirmayi en
dncelikli konular
arasinda
gdbrmektedir.
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Tirkiye disi faaliyetler

Sisecam Cam Ambalaj, ilk

yurt disi yatirimi olan Mina tesisi
ile GUrcistan’daki tek cam ambalaj
Ureticisi olarak pazar liderligi
pozisyonunu korumaktadir. Tesisin,
2020 yili satislari gecen yila

gbre pandemi nedeniyle dlsus
gbstermekle beraber, satislarinin
icinde meyve suyu-mesrubat
sektdrlerinin payini artirmistir.

2020 yilinda, Rusya pazarindaki lider
cam ambalaj tedarikcisi konumunu
glclendiren Sisecam Cam Ambalaj,
pazarda yerel para biriminde en
yUksek satis hasilatina ulasmistir.

529 milyon TL’lik yatirim harcamasi
2020 yilinda pandemi nedeniyle
planlanan yatirimlarin bir kismi 2021
yilina ertelenmekle beraber, Turkiye,
Rusya ve GUrcistan’da toplam 529
milyon TL tutarinda modernizasyon,
kapasite artisi ve iyilestirme

yatirimi basariyla yUrattlmustar.
Cam ambalaj pazarinda giderek
artis gosteren rekabet nedeniyle
rekabetci maliyet, operasyonel
muUkemmellik, yalin Uretim ve
dijitallesme kapsaminda iyilesmeler
gibi konulara odaklanilmaya devam
edilmistir. Bunun yani sira Sisecam
Cam Ambalaj’'in tum fabrikalarinda
enerji tasarrufu basta olmak Uzere
cesitli gelistirme ve maliyet dUstrme
calismalar! yuratalmustar.

URUN TASARIM CALISMALARI VE
ODULLER

Global élcekte ve Turkiye'de farkl ve
yvenilik¢i tasarimlariyla cam ambalaj
alaninda lider konumda bulunan
Sisecam’in cam ambalaj faaliyet
alanina yonelik tasarim faaliyetleri
Sisecam Bilim, Teknoloji ve Tasarim
Merkezi tarafindan yUrUttlmektedir.
Merkez, 2020 yilinda 206 is paketi
icin 368 yaratici sekil tasarimi
calismasi yapmistir. Bunun yani

sira aralarinda “ultra hafif” su ve
maden suyu siseleri tasarimlarinin da
bulundugu bes yeni ambalaj tasarimi
icin tescil almistir.

insana ve cevreye deger katan
global bir cam ambalaj Ureticisi
olma vizyonuyla hareket eden
Sisecam, 2006 yilindan gunUmuze
18’i yabanci olmak Uzere, toplamda
74 ddulan sahibidir. Odullerin sahibi
tasarimlarda imzasi olan Sisecam
Bilim, Teknoloji ve Tasarim Merkezi

yvenilikei, kaliteli ve mUsteri dostu
tasarimlarina yenilerini eklemek icin
calismalarina devam etmektedir.

Universitelerle Calismalar

Sisecam Bilim, Teknoloji ve Tasarim
Merkezi, Universitelerin EndUstri
UrGnleri Tasarimi Bolumleri ile
6grencilere destek olmak ve onlarin
yaratici tasarimlarini gelistirmek
amaciyla buglne kadar Turkiye'nin
onde gelen 11 farkli Universitesi ile 15
basaril proje gerceklestirmistir.

2020 yilinda pandemi nedeniyle
boyle bir proje yurutilmemis;
buna karsin U¢ ayri Universite

ile “On-line Tasarim Sohbetleri”
gerceklestirilmistir:

+ Anadolu Universitesi “Tasarim
KulubU Sektorlerle Bulusuyor”
etkinligine konusmaci olarak
katilim (Subat)

+ stanbul Ticaret Universitesi
“Tasarim” konulu seminerine
konusmaci olarak katilim (Nisan)

* Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi, Glzel Sanatlar
Fakultesi, Seramik ve Cam Tasarimi
BolumU “Cam Tasarim Dersi”
ogrencilerine danismanlik (Kasim)

Hayata Cam Katiyoruz!

Sisecam’in cam ambalaj konusunda
tUketiciyi bilinclendirme c¢alismalari
kapsaminda bir web platformu olan
Hayata Cam Kat projesi dokuzuncu
yilini tamamlamistir. Internet sitesi
ve sosyal medya kanallarinda cevre,
saglik, hayat ve lezzet konu basliklari
altinda genis bir yelpazede cam ile
ilgili icerik paylasimlarina devam
edilmektedir.

Hayata Cam Kat, kurumsal blog
kategorisinde glclU markalar
arasinda kendini gosteren, basaril ve
organik bUylyen bir olusumdur.

Cam kinigi kullanimina yénelik
¢alismalar

Camin en dogal ve saglikli ambalaj
malzemesi olmasi bilincinden yola
cikan Sisecam, tim faaliyetlerini
cevre dostu ve sturdurulebilirlik
temelli bir anlayisla yuratmektedir.
Dogal kaynaklari en etkin sekilde
kullanmay!i, cevresel etkileri en aza
indirmeyi ve enerji verimliligini
strekli artirmayi amaclayan Sirket,
bu dogrultuda Uretim tesislerinde
geri donUstUrdlmuus cam (cam
kirig) miktarini ve kalitesini artirarak



kaynak tUketimini en dlsuk seviyeye
dustrmeye calismaktadir. Kalite

ve miktar primleri uygulamalarina
devam ederek cam kirigi
tedarikgilerini desteklemeyi ve strekli
iyilestirmeyi hedefleyen Sisecam,
256 bin ton geri déonusturtimus ve
atik cam temin etmistir.

Sisecam’in Turkiye'de cam geri
dénUsimuni artirma ve toplama
altyapisini glclendirmek amaciyla
faaliyet gdsteren kurulusu Sisecam
Cevre Sistemleri A.S. calismalarina
devam etmektedir. Sisecam’in
Yenisehir ve Eskisehir’deki cam
ambalaj fabrikalarinin bulundugu
alanlardaki Subelerinde atik cam
geri kazanim islemlerini yurUttrken
diger tedarikcilerin firina hazir

hale getirdikleri cam kirigini da
satinalip Uretime kazandirilmasini
saglamaktadir.

201 yilindan bu yana geri
donUsturulen camlar sayesinde;

* 1.561.774 ton camin atik olmasi
onlenmis,

* 65.595 konutun bir yillik 1Isinma
ve sicak su ihtiyacini karsilayacak
seviyede enerji tasarrufu
saglanmis,

* 562.239 otomobilin 10 bin
kilometre boyunca trafikten
cekilmesine esdeger karbondioksit
salimi engellenmis ve

* 48.220.678 adacin bir yilda
temizledigi havaya esdeger
karbondioksit salimi

Onlenmistir.

2021 YILI BEKLENTi VE HEDEFLERI
Gida, icecek ve ilag sektor
tedarikgisi olmasi yonuyle talep
tarafinda salgin kaynakli asagi
yonlu risklerin goérece sinirli oldugu
cam ambalaj is kolunda firsatlar
devam etmektedir. Sisecam

Cam Ambalaj, degisen klresel

ve Turkiye cam ambalaj pazari
dinamikleri karsisinda operasyonel
mukemmellik kapsaminda Turkiye'de
pazar liderligini korurken ihracat
pazarlarinda penetrasyonunu ve
satis hacmini artirmaya ve kuresel
bir oyuncu olma hedefine yénelik
calismalarina 2021 yilinda da devam
edecektir.
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insana, dogaya ve cevreye duyulan
saygl cercevesinde cam ambalaj
tUketimini artirmaya ve geri
donusimu tesvik etmeye yonelik
calismalari sUrdUrecektir. Lider

bir cam ambalaj firmasi olarak
Sisecam Cam Ambalaj, gerek yurt
ici gerekse yurt disi pazarlarda
rekabet yetkinliklerini gelistirmeye
odaklanacaktir.

Hayata Cam Kat,
kurumsal blog
kategorisinde guclu
markalar arasinda
kendini gdsteren,
basarili ve organik
bUyUyen bir
olusumdur.

Gelismis Uretim teknolojisi ve Uretim
tesislerinde yUksek otomasyon ile
“Akilll Fabrikalar”in olusturulmasi,
tesisler arasi standartlasma ve
Endustri 4.0 uyumlulugu ile

her alanda Uretim verimliliginin
artirilmasi saglanacaktir. Teknolojik
Ustunlgunt yenilikei ve dzgln
bakis acisiyla birlestiren Sisecam
Cam Ambalaj, basta calisanlari

ve muUsterileri olmak Uzere tim
paydaslarinin gelecedinde, gecmiste
oldugu gibi 6nemli rol oynamaya
devam edecektir.

Degisen rekabet ortaminda guglu
bir konumlanma saglamak her
zamankinden daha 6nemli ve
gerekli hale gelmektedir. COVID-19
sonrasinda 6nemini tekrar gosteren
etkin tedarik zinciri yonetimi ve
yerel hizmet beklentisi artmaktadir.
Faaliyet alaninin bu kapsamda,
rekabetci maliyet, u¢ctan uca etkin 890

tedarik zinciri, toplam kalite yonetimi,

musteri baglihdi sadlayarak ve

mUsteriye deger yaratarak tercih 529
edilen cam ambalaj tedarikcisi olarak
konumlanma, yuksek hizmet seviyesi,
Uretim etkinligi ve operasyonel
mUkemmellik, 2021 yiliicin de en
onemli odak alanlari icerisinde yer
alacaktir. 2019 2020

Sisecam Cam Ambalaj Yatirimlar
Milyon TL
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Sisecam Kimyasallar

Sisecam Kimyasallar 2020 vyilinda, Urdn ve
hizmet kalitesi ve hedef pazarlardaki penetrasyon

Ile gUclU performansini korumustur.

%15
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2020 YILINA GENEL BAKIS
Sisecam Kimyasallar, Mart ayindan
itibaren dinya genelinde etkisini
gostermeye baslayan COVID-19
salgininin beraberinde getirdigi
kUresel ekonomik daralmanin
hakim oldugu 2020 yilinda Uretim,
kalite ve satis istikrarina yonelik
strdurualebilirlik yaklasimlarinin
sonucu olarak, benzer sektorlerdeki
rakiplerinden pozitif ayrismistir.

Soda sektériindeki gelismeler
COVID-19 salgini nedeniyle yasanan
kUresel yavaslamanin etkileri mUsteri
sektorlerin tamaminda hissedilmistir.
Pandemi kapsaminda alinan siki
onlemler 6ncelikle insaat ve otomotiv
sektdrlerini olumsuz etkilemistir.
Dlzcam, pandeminin baslangicinda
ilk fazda talep daralmasi gérulen
sektdr olmustur. Turizm ve diger
hizmet sektorlerindeki yavaslama
nedeniyle Nisan sonuna kadar

cam ambalaj pazarinda gorulen
gugclu talep, yilin geri kalaninda
yerini daralmaya birakmistir. Bu
daralma, 6zellikle mesrubat ve
alkolll icecek sektdrintn cam
ambalaj taleplerine de yansimistir.
Toz deterjan sektorunde yilin ilk
yarisinda gorulen guclu talep, ikinci
yaridan itibaren yUkselen stoklar
nedeniyle zayiflamistir. Gida ve

yem sektérlerinde kullanilmakta
olan sodyum bikarbonat UrdnUne
olan talep ise istikrarli seyrini
strdurmustar.

2020 yilinda, 2019’a gére klUresel
soda talebinde %10-15 seviyesinde
daralma goérulmustar. Soda kuline
olan talep seviyeleriicin dinya
ticaretine bakildiginda ihracatci
Ulkelerin kuresel inracatlarinda, %2
buylyen Cin haricinde, dusUsler
gorulmustlr. Kluresel daralan talep,
ithalatlara da yansimistir. Baslica
ithalatci Ulkelerden Hindistan'in soda
ithalati 2019’a goére %30 daralirken,
Brezilya ithalati %8, AB ithalati ise %11
seviyesinde daralmistir.

Turkiye'de 2020 yilinda pandeminin
de olumsuz etkisi ile insaat ve
otomotiv sektdrinde yasanan
daralmanin sonucunda cam
sektdrinun soda talebi gectigimiz
yillarin altinda kalmistir. Salgin
sebebiyle alinan dnlemler nedeniyle
tekstil sektdru de kicUlmUs olup,
sektdrun talebi olumsuz etkilenmistir.
Toz deterjan sektdrine bakildiginda,
pandemi etkisiyle artan saglik

ve hijyen algisi yilin ilk yarisinda
talep artisi saglamis ancak ayni
dénemin son aylarinda talep normal
seviyelerine geri dénmustir. Yilin
ikinci yarisinda ise sektor stabil
seviyede ilerlemistir. Sodyum
bikarbonat Urdndnun kullanildigi
yem ve gida sektorleri talebi, yilin
ilk yarisinda salgin etkisi ile artis
gostermis olup, yilin geri kalaninda
talep normal seviyelerine geri
dénmustur.
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Krom kimyasallari sektériindeki
gelismeler

2020 yilinda COVID-19 pandemisi
sebebiyle ic ve dis pazarlarda, krom
kimyasallarinin girdi olusturdugu
deri, metal kaplama ve bir¢cok
baglantili sektdrde talep olumsuz
etkilenmistir. 2020 yilinda salgin
etkisiyle krom kimyasallari pazari
%20’lere varan oranda kug¢Ulmustar.
2020, huktmetlerin uyguladigi
kisitlamalardaki zamanlama ve slrec
farkhliklarinin bir sonucu olarak
stratejilerin hizli degistidi ve hizmet
kalitesinin 6nemli rol oynadidi bir

yil olmustur. Salgin kapsaminda
uygulanmaya baslayan kisitlamalar,
yilin basinda énemli stratejik
pazarlardan Cin’i, sonrasinda Avrupa
ve Turkiye'yi ve yilin ikinci yarisindan
itibaren de Amerika kitasini olumsuz
etkilemistir.

2020 YILI KAZANIMLARI

Soda faaliyet alaninda 2020
yilinda, U¢ Uretim tesisinden toplam
81 Ulkeye soda Urlnleri satisi
gerceklestirilmistir.

Pandemi kaynakli dengesiz seyreden
ve azalan talep ile buna paralel olarak
artan rekabet sartlarinda uygulanan
stratejik mudahaleler dogrultusunda

pazarlardaki mevcudiyetin devami
ve yeni pazarlara giris saglanmis
olup, yeni musteri kazanimlari devam
etmistir. Bununla birlikte, rekabet
avantajl saglayacak alternatif lojistik
secenekler sunularak hizmet kalitesi
artirilmis ve musteri memnuniyeti
odakli calismalara agirlik verilmistir.

Sisecam Kimyasallar bUnyesindeki
soda Uretim tesisleri uluslararasi
rakipleriyle karsilastirildiginda,
sahip oldugu zengin ham madde
kaynaklari, etkin enerji ydnetimi,
yUksek Uretim kalitesi ve Ust
seviyedeki operasyonel verimliligi
ile 6n plana cikmaktadir. Mersin ve
Bulgaristan’daki fabrikalarin limana
yvakin konumlari, gelismekte olan
Ulkelere yapilan satislarda lojistik
maliyetlerinin diger Greticilere gore
daha avantajli olmasini saglamakta
ve genis bir cografyaya ihracat

Sisecam Kimyasallar

olanagi vermektedir. Bosna Hersek Satis Gelirleri
fabrikasinin ise stratejik musterilere Milyon TL
yakin konumunun sagladigi lojistik

avantajl sayesinde, Cin'den sonra en 5.316
buyUk soda pazari olan Avrupa’da 4.636 —

rekabet UstUnlUigu bulunmaktadir.
Sisecam Soda Lukavac fabrikasi
bu avantaji ile 2020 yilinda Bosna |
Hersek’in en blUyUk GcUncu ihracatcl
firmasi konumuna gelmistir.

2019 2020
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Sisecam
Kimyasallar

3.299

Milyon TL
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Uc farkli cografyada Uretim
tesisinin olmasi; Sisecam
Kimyasallar operasyonlarinda
sinerji yaratmakta, tedarikte farkh
opsiyonlar sunabilmeyi saglamakta,
olasi politik ve cevresel risklerden
koruyarak kesintisiz tedarik olanagi
vermektedir. Bu durum kurumsal
soda muUsterileri tarafindan tercih
edilir olmayi saglamaktadir.

2019 yiliicerisinde Sisecam
Kimyasallar ile Ciner Grubu
sirketlerinden Imperial Natural
Resources Trona Mining Inc. sirketi
arasinda ABD’nin Wyoming eyaleti
Green River bolgesinde ¢cozelti
madenciligi metoduyla yillik 2,5
milyon ton soda ve 200 bin ton
sodyum bikarbonat olmak Uzere
toplamda 2,7 milyon ton kapasiteli
dogal soda yatirimi yapmak Uzere,
esit hissedarlik yapisi ile bir Gretim
ortakhgr kurulmustur. 2020 yilinda da
bu yatirim kapsamindaki calismalar
devam etmis olup, satis ve lojistik
senaryolari Uzerine calisiimaya
baslanmistir.

Amerika’daki bu yatirim, dtsuk
maliyetli codzelti madenciligi
yonteminin en gelismis
tekniklerinden birisi kullanilarak
dogal soda Uretimi imkani sunacak
ve Sisecam Kimyasallar’in Asya ve
Amerika gibi pazarlardaki varhigini
glclendirerek klresel pazar payini
artirmada énemli rol oynayacaktir.

Sisecam, yatirimin hayata gecmesiyle
soda kulU alaninda dunyanin en
bUyUk bes oyuncusundan biri
konumuna gelecektir. Ayrica yogun
rekabetin séz konusu oldugu

soda piyasasinda dustk maliyetli
dogal sodaya erisim ile rekabet
avantajl yaratilmasi ve klresel soda
pazarindaki glcun pekistirilerek
finansal acidan pozitif katki
saglanmasi beklenmektedir. Dogal
soda yatiriminin, faaliyet ve yatirimla
ilgili gerekli izin ve lisanslarin
alinmasinin zamanlamasina bagl
olarak 2024 yilinda tamamlanmasi
ve takiben Uretime gecmesi
ongorulmektedir.

Proje kapsaminda kurulan Uretim
ortakhigi yapisinin aynisi yillardir
Bulgaristan’da sentetik soda
Uretiminde dinyanin en énde gelen
sirketi Solvay ile basarili bir sekilde
uygulanmaktadir.

2020 yilinda COVID-19 pandemisinin
varattigr olumsuz ortam, dinyadaki
bircok sektorl etkiledigi gibi krom
kimyasallarinin girdi olusturdugu
sektorleri de etkilemistir. Ticari
kosullarin zorlastigi ve hizla
degistigi vil icerisinde, genis satis
agi sayesinde farkli cografyalara
odaklanilarak pandeminin
olumsuzluklarinin asgari duzeyde
tutulmasi saglanmistir.

Deri sektoérine girdi olan BCS
UrinUnde stratejik pazarlarin yer
aldigi Orta ve GUney Amerika’ya
odaklanilmis, bu bolgede gegen yila
oranla satis hacminde %6,7 artis
saglanmistir. Yurt ici BCS talebinde
daralma goérulmus, ancak yurt ici
pazar payl korunmustur.

Otomotiv sektdrinde yasanan
daralmanin, metal kaplama
sektdrine ve bu sektdre girdi
olusturan kromik asit talebine
olumsuz etkisi olmustur. Yurt ici ve
yurt disi piyasalardaki pazar paylari
korunmustur.

Olumsuz pazar kosullarindan sodyum
bikromat Grintnun tuketildidi ilac ve
pigment sektorlerinin nispeten daha
az etkilenmesi sonucunda musteri
portféoylunin genisletilmesine yonelik
calismalar yapilmis, satis hacminde
bir dnceki yila oranla %53 artis
saglanmistir.

Mersin Kromsan Fabrikasi ana Uretim
Usst olmak Uzere italya’da Uretim
ve satis, Cin'de ise satis yapilanmasi
bulunan Sisecam Kimyasallar,

2020 yilinda krom is alaninda satis
gelirlerinin %88’ini uluslararasi
satislardan elde etmistir. Sisecam
Kimyasallar Kromsan Fabrikasi ileri
Uretim teknolojisi, yuksek kapasite
kullanim orani, Urun gelistirme
faaliyetleri, strekli yuksek kalitede
Uretim kabiliyeti, yaygin satis agi ve
yUksek cevre standartlariyla faaliyet
alaninda lider bir kurulus olma
ozelligini 2020°de de korumustur.



Surekli gelisim
stratejisiyle isletme
performansini
guclendiren
Sisecam
Kimyasallar, her
alanda altyap

gelistirme
calismalarini
sUrdUrmustur.

Sisecam Kimyasallar'in italya’daki
kurulusu Cromital S.p.A., likit

ve toz BCS Uretim ve satisinda
Avrupa’nin en bUyUk deri isleme
merkezi olan italya'da lider
pozisyonunu korumaktadir. Kurulus,
ayni zamanda likit kromik asit,

likit sodyum bikromat ve metal
kaplama sektdrine yonelik krom 1]
Urunlerinde Avrupa genelinde énemli
bir konuma sahiptir. italya’da metal
kaplama sektortndn kromlu atik
sularinin aritilmasi ve geri kazanilmasi
konusunda lisans sahibi tek tesis
olan Cromital S.p.A., bu dogrultuda
cevrenin korunmasina dénemli katkida
bulunmaktadir.

2020 yili yatirnm ¢alismalarindan
satirbaslarn

Surekli gelisim stratejisiyle isletme
performansini glclendiren Sisecam
Kimyasallar, her alanda altyap!
gelistirme ¢alismalarini sUrdUrmustar.
Operasyonel mikemmellik yaklasimi
ile verim artisina ydnelik projeler ve
sUrdUrulebilir Gretim dogrultusundaki

calismalara da devam edilmistir.
BUyUme odagdi ile mevcut tesislerde
marjinal kapasite artis calismalari

surdUrdlmuastar. COVID-19 salgininin
etkileriyle kaynaklarin etkin kullanimi

odagdi benimsenerek 2020’de
yatirimlarin gdzden gecirilmesi
calismalari yurttulmastur. Bu
dogrultuda Sisecam Kimyasallar,
2020 yilinda yaklasik 225 milyon TL
seviyesinde yatirim harcamasi
gerceklestirmistir.

Mersin Soda Fabrikasr'nda
sUrdurdlebilir ham madde tedariki
saglamaya yonelik tuz isletmesi
yatirimlarina 2020 yilinda da devam
edilmistir. Kromsan Fabrikasi'nda
operasyonel mukemmellik odagi
dogrultusunda modernizasyon
calismalari strdtrdlmuastar. Bosna
Hersek’teki Sisecam Soda Lukavac
Fabrikas’’'nda ise yil boyunca eneriji,
proses verimliligi ve atik yéonetimine
yonelik calismalar yuratulmuastar.
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Sisecam Kimyasallar Yatirimlar

Milyon TL
319
225
N |
- 7
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SURDURULEBILIR VE CEVREYE
DUYARLI URETIM

Soda ve krom Urunlerinde énemli
miktarda ihracat yapan Sisecam
Kimyasallar, Avrupa Birligi
EC/1907/2006 sayili REACH
Yonetmeligi (Kimyasallarin Kaydi,
Degerlendirilmesi, 1zni ve Kisitlamasr)
kapsamindaki yukumlulUklerini
yverine getirmeye 2020 yilinda da
devam etmistir.

2015 Mart ayindan bu yana
calismalari surdtrulen kromik

asit izin sureci basaril bir sekilde
sonlandirilmis olup, izin karari
Avrupa Kimyasallar Ajansi (ECHA)
tarafindan 18 Aralik 2020 tarihinden
itibaren gecerli olacak sekilde bes
farkli kullanim alaniicin resmi olarak
vayinlanmistir.

Yurt icinde 23 Haziran 2017 tarih ve
30105 sayili (MUkerrer) Resmi Gazete
ile yayimlanan “KIMYASALLARIN
KAYDI, DEGERLENDIRILMESI, iZNi
VE KISITLANMASI HAKKINDA
YONETMELIK” (KKDIK/Turkish
REACH) kapsaminda tum Urdnlerin
ve tedarik edilen kimyasallarin 6n
kayit islemleri gerceklestirilmistir.

Sisecam, BREXIT nedeniyle 1 Ocak
2021 tarihinden itibaren BuyUk
Britanya’'da yUrurlUuge girecek

olan UK REACH Yénetmeligi
cergevesinde de tum yasal
yukUumlultklerini eksiksiz bir sekilde
yerine getirebilmek adina 2020

yill icerisinde hazirlik calismalarini
tamamlamistir.

Krom kimyasallari alaninda Glney
Kore’de de genis bir pazara sahip
olan Sisecam, 2020 yilinda Kore
REACH'’i kapsaminda Urun kayit
islemlerine devam etmistir.



Sisecam Kimyasallar, tim
faaliyetlerini cevrenin, calisanlarinin,
musterilerinin saglk ve gUvenligini
gozetecek sekilde yonetim sistemi
uygulamalarini strdUrmustar.

2020 yilinda; “Entegre Yonetim
Sistemi” olarak uygulanan ISO 14001
Cevre Yonetim ve OHSAS 18001

is Sagligi ve Guvenligi Yonetim
Sistemleri, ISO 9001:2015 Kalite
Yénetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi, 50001
Enerji Yonetim Sistemi, sodyum
bikarbonat Urintne yonelik ISO
22000 Gida Guvenligi ve ISO

FSCC 22000 Global Gida Guvenligi
Yénetim Sistemi, HELAL, KOSHER,
FDA yem tipi sodyum bikarbonat
arunu ile ilgili de GMP + belgelerinin
devamliliklari tesis edilmistir. Mevcut
yonetim sistemlerine ilave olarak
COVID-19 Guvenli Uretim Belgesi
temin edilmistir.

Sisecam Kimyasallar Ar-Ge
faaliyetleri, soda ve krom bilesikleri
Uretiminde mevcut proseslerin
cevreye uyumlu bir sekilde

dusuk maliyetli teknolojilerle
gelistirilmesi, Urun portféyunin
katma degderi yuksek yeni Urtnlerle
zenginlestirilmesi, maliyet duUstrtcl
ve verimlilik artirici calismalar ile
rekabet glcUnun artirilmasi hedefleri

dodrultusunda gerceklestiriimektedir.

2020 yilinda, soda urun grubunda;
yeni Urtn gelistirme, karbondioksit
yakalama ve maliyet distrme
konularinda projeler yurttdlmustur.
Krom UrUn grubunda ise yeni

Urln, proses ve Urun kalitesi
gelistirme konularinda calismalar
strduralmastur. Cevre, Grtin, ham
madde ile ilgili talepler bilimsel
cercevede incelenmistir.

2020 yilinda soda ve krom proses
atiklari icin duzenli depolama
calismalarina yasal cercevede gerekli
izin strecleri yUrtattlerek devam
edilmistir.

ONEMLI ETKINLIKLER
Surdurulebilirlige ve kalite istikrarina
dnem veren Sisecam Kimyasallar,
kUresel soda arzinin etkin bir Gyesi
ve sektdr dinamiklerinin yakin
takipcisi olarak, 19-22 Ekim 2020’de
dijital olarak duzenlenen Dlnya
Soda Konferansr’'na katilmis ve soda
sektdorundeki gelismelerin orta

ve uzun vadeli satis ve pazarlama
stratejileri Uzerindeki etkisini,
sektdrdeki gelismeler 1siginda
gozden gecirme firsati edinmistir.

Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegdi-
Kimyasallarin Yéonetimi Platformu
icra Kurulu toplanti ve aktivitelerine
aktif olarak katilim saglanmistir.

Duzenli olarak katilim saglanan
All China Leather Exhibition

ve APLF Hong Kong fuarlari
pandemi sebebiyle 2020 yilinda
dlzenlenmemistir.

MADENCILiK SIRKETLERI

Sisecam, maden alaninda;
Turkiye'de Camis Madencilik A.S. ve
Madencilik San. ve Tic. A.S.; Misir'da
Camis Egypt Mining Co. ve
Bosna-Hersek’'te R.K. Vijenac d.o.o.
olarak faaliyet gdstermektedir.
Sisecam fabrikalarinin silis kumu,
feldspat, kalker, dolomit ve kaolen
ihtiyaclarini karsilayan madencilik

sirketleri ayni zamanda cam, seramik,

cimento ve silikat endUstrilerine de
ham madde saglamaktadir.
Madencilik sirketleri 550’nin Uzerinde
calisani ile 2020 yilinda,

1,5 milyon tonu Sisecam disina
yonelik olmak UGzere toplam 3,9
milyon ton ham madde Uretim ve
satisi gerceklestirmistir.

Sisecam cam fabrikalarina ham
madde saglamanin yani sira yurt
disinda da etkin bir endUstriyel
ham madde tedarikcisi olan Camis
Madencilik A.S., Turkiye feldspat
ihracatinda ®nemli bir paya sahiptir.
Sirket, Avrupa ve Orta Dogu'daki
seramik ve cam Ureticilerinden
olusan musteri agi yardimiyla
Sisecam satis gelirine déviz bazinda
katkl saglamaktadir. 2020 yilinda
Camis Madencilik A.S., 13 farkli
Ulkeye 438 bin ton endustriyel ham
madde ihracati gerceklestirmistir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR
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Sisecam
Kimyasallar

2020 yilinda
pandemi etkisine
ragmen, modern
teknoloji ile
donatilmis cam
elyaf tesisinde
verimlilik artisi
odakli calismalar
devam ettirilirken
yeni musteri

ve pazarlara
penetrasyon
saglanmistir.
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2019 yilinda baslanan, Sisecam
cam ambalaj ve cam ev esyasi
fabrikalarinin kum ihtiyacinin
temin edildigi ve Sisecam’in ilk
maden Uretim tesisi olan Yalikdy
Tesisi’nin modernizasyon ve
kapasite artisi yatirimina 2020
vilinda devam edilmistir. Cine
Harimcik feldspat sahasinin CED
izni alinarak sahadaki isletilebilir
rezerv miktari artirilmis, Milas
Turbe feldspat ocaginin ruhsatinin
devralma sUreci tamamlanmistir.
Yeni maden aramalari kapsaminda
Maden ve Petrol isleri Genel
MUdurlagu’nin duzenledigi ihalelere
katihm saglanarak Eskisehir-Okgu
bolgesinde iki adet dustuk demirli
kalker sahasinin ruhsati alinmistir.

SISECAM ELYAF

Modern teknoloji ile donatiimis,

T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Mudurlugu tarafindan Stratejik
Yatirim kapsaminda degerlendirilen
cam elyaf tesis yatirimi 2019 yilinin ilk
glinlerinde devreye alinmistir.

Sisecam Elyaf, kompozit
endustrisinin temel girdilerini
olusturan kece, cok uclu fitil, tek uclu
fitil, kirpma Urunleri ile razgar tlrbin
kanatlari, otomotiv ic-dis parcalari,
mUhendislik plastikleri, denizcilik,
endUstriyel uygulamalar ve insaat
sektdrlerine hizmet vermektedir.

2020 yilinda dunyay! etkisi altina alan
COVID-19 salgini nedeniyle musteri
sektorlerde ihtiyaclarin ve Uretim
faaliyetlerinin devamlilhigi icin gerekli
aksiyonlar alinmistir.

Pazardaki oyuncularin gindeminde
satin alma ve birlesme aksiyonlari
bulunmaktadir. AB’de yerel Ureticiyi
korumaya yonelik sUrecler strerken
Misir menseili Grinlere dnlem
amacli gecici vergi uygulanmaya
baslanmistir. Yil icerisinde Turkiye'de
de yerel Ureticilerin korunmasi
amaclyla Misir’dan gelen ithal
Urunlere karsi 6nlem alinmasi icin
resmi basvuru yapilmistir.

Sisecam Elyaf Sanayii A.S. musterileri
ile olan is birliklerini devam ettirmis
ve 2021 yilina yonelik hazirliklarini
tamamlamistir. Tarkiye ve Avrupa
pazarlarinda hedef alinan rtzgar
enerjisi sektérinde yasanan
gelismeler takip edilmis, sektordeki
lider firmalarla gorismeler
yaratulmus ve is iliskileri kurulmustur.

Modern teknoloji ile donatiimis yeni
cam elyaf tesisi kisa sUre icerisinde
rekabetci dlizeye gelmis ve faaliyet
goOsterilen pazarlarda etkinligin
artirilmasina imkan saglamistir.

2020 yilinda pandemi etkisine
ragmen, tesiste verimlilik artisi odakl
calismalar devam ettirilirken yeni
mUsteri ve pazarlara penetrasyon
saglanmistir.




2020 yilinda pandemi kaynakili
kUresel yavaslamaya karsin Sisecam
Elyaf Sanayii A.S.’nin yUksek etkinlikle
devam eden pazarlama c¢alismalarina
paralel olarak musterilerin tedarikci
portfoylnde yer alinabilmesi

adina uluslararasi sertifikasyon
calismalari da sGrdUrdlmuastur. Yurt
ici ve yurt disinda ana sektorlerin
gereksinimlerini karsilamayi
amaclayan Sisecam Elyaf Grunleri;
uluslararasi gecerliligi olan DNV-GL,
Lloyds Register, FDA (USA), FC (EU
10/2011), KTW ve ACS sertifikalarina
sahiptir.

Sisecam Elyaf Sanayii A.S.’nin Ar-Ge
faaliyetleri cam elyafi Uretiminde
mevcut proseslerin iyilestirilmesi

ve verimliliklerin artiriimasi ile
yUksek performansli Grdnlerin
gelistirilmesi hedefleri dogrultusunda
gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda
yUratulen calismalarda cam
kompozisyonu, proses sartlari

ve nihai Urun performanslari
gozetilerek portfoyun yeni Grldnler
ile genisletilmesi calismalari
sUrdUrdlmustar.

Sisecam Elyaf, 2020 yilinda da Turk
Kompozit Sanayicileri Dernegi’'nde
Yonetim Kurulu Uyeligi'ni
sUrdUrmustar. Buna ek olarak, Enerji
Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi
ve Turkiye Ruzgar Enerjisi Birligi'nde
de Uye olarak yer almistir.

OXYVIT

1996 yilinda italyan Cheminvest
BV firmasiyla ortaklasa kurulan ve
2017 yilinda hisselerinin tamami
satin alinan Oxyvit Kimya, Vitamin
K3 ve sodyum metabisulfit Gretimi
yapmaktadir. Avrupa’nin tek
Vitamin K3 Ureticisi olan sirket
katma degeri oldukca yuksek olan
bu Urdn ile dinya yem sektérinde
onemli bir tedarik¢i konumundadir.
Sodyum metabisUlfit Grdnl ise gida,
madencilik, tekstil ve su aritma
sektorlerinde kullaniimakta olup,
Oxyvit'in Urtnleri yuksek kalitesi ile
tercih edilmektedir.

Oxyvit, sektdrdeki kuresel
durgunluga ragmen 2020 yilinda
pazardaki glcld konumunu
sUrdUrmus ve satis tonajini bir 6nceki
yila gére %7 artirmis olup, gelirlerinin
%77ini yurt disi satislardan elde
etmistir.

Agirlikli olarak Avrupa pazarinin
hedef alindig! Vitamin K3 satis
gelirlerinde ihracatin payl %87
duzeyinde gerceklesmistir.
Tesisin diger Urund olan sodyum

metabistlfitte ise 2020 yilinda

da tecruibe edilen yodun rekabet
ortamina ragmen, kaliteli Grun
tedariki ve is ortaklari ile destekleyici
iliskilerin bir sonucu olarak d6nceki
yilin %8 Uzerinde satis miktari

elde edilmistir. Oxyvit, sodyum
metabisUtlfit Uretiminin yaklasik
%56’sinl ihrac etmistir

2021 YILI BEKLENTI VE HEDEFLERI
Soda sektoérinde, devam eden
kapasite artislari ile bolgesel arz-
talep degiskenliginin 2021 yilinda

da devam edecegdi ve genel olarak
pazarlarda glclu rekabetin olusacagdi
ongodrulmektedir. 2020 yilinda
COVID-19 etkisiyle dlsen talebin
2027de kademeli olarak toparlanmasi
ve orta vadede satis fiyati, tonaj ve
talep artislariyla 2019 seviyesinin
yakalanmasi beklenmektedir.

Dolayisiyla 2021 yilinda da soda
sektéorinde sUrmesi beklenen
rekabet ortaminda; maliyet ydnetimi,
tedarik sUreclerinin etkinlestirilmesi
ve enerji verimliliginin artiriimasina
yonelik projeler odak noktasi

olmaya devam edecektir. Klresel
mUsterilere saglanan hizmetlerde
birlesme sinerjisi ve operasyonel
mUkemmellik odagi ile operasyonel
verimliligin ve etkinliginin
glclendirilmesi beklenirken, uctan
uca tum deger zincirinde dijitallesme
ile desteklenmis faaliyet modeli
dénltsumu ile de rekabet glcimuzun
artirilmasi hedeflenmektedir.

Krom kimyasallari pazarinda
pandemi slrecinin gidisatina bagli
olarak krom kimyasallarinin girdi
olusturdugu sektérlerde toparlanma
ongorustyle satis hacimlerinde
olumluluk beklenmektedir. Onceki
senelerde oldugu gibi lider
konumunun guclendirilmesi adina,
stratejik pazarlarda etkinligin
surdUrdlmesi ve pazar payinin
artiriimasi hedeflenmektedir.

Kapasite kullanim maksimizasyonu,
operasyonel etkinlik ve maliyet
ivilestirmeleri ile rekabet glcUnun
kuvvetlendirilerek satis miktar ve
gelirlerinin artiriimasi, stratejilerin
ana cercevesini olusturmaktadir.

Camis Madencilik A.S., 2021 yilinda
da Sisecam tesislerinin ham madde
ihtiyacina yonelik olarak Turkiye ici
ve disinda yeni sahalarin edinilmesi,
mevcut sahalarda yurutulecek
sondaj calismalariyla rezervlerin
gelistirilmesi ile katma degerli
UrUnlerle Sisecam disi satislarin
korunmasi ve artirilmasi hedeflerini
sUrdurecektir.
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Yalkdy Yeniden Yapilanma projesinin
2021 yilinda devreye alinmasi hedefi
dogrultusunda yatirim faaliyetlerine
sUratle devam edilecektir. Proje; hem
tesisin modernize edilmesi, hem

de yapilacak kapasite artisi ile ithal
kum ihtiyacinin azaltilmasi acisindan
blUyUk dnem tasimaktadir.

Yeni yatirrm déneminde dizcam
fabrikalarinin kullanimina yénelik
mid-iron kalite cam kumu
Uretilebilmesiicin flotasyon Unitesi
kurulumu ve Misir’'da bulunan

solar kum hazirlama Unitesinin
Bilecik’e tasinarak, mevcut manyetik
separasyon tesisi kapasitesinin
yUkseltilmesi ve solar kum ihtiyacinin
bu tesiste Uretilerek karsilanmasi
hedeflenmektedir.

Sisecam Elyaf Sanayii, 2021 ve
sonraki yillarda yurt disi pazarlarda
bUyUmeyi, ic ve dis pazarlarda
rGzgar enerjisi sektdérandeki
etkinligini artirmay1 hedeflemektedir.
Bu kapsamda, yeni pazarlara
penetrasyonun strdurilmesi ve
gundemdeki yerli Ureticiyi koruma
tedbirleri konusundaki gelismelerin
diger sektorel gelismeler ile
birlikte yakindan takip edilmesi
planlanmaktadir.

Oxyvit Kimya, Vitamin K3 ve sodyum
metabisulfit Urunleri ile basta Avrupa
ve GlUney Amerika olmak Uzere
kUresel pazarda muUsteri portfoylinin
cesitlendirilmesi suretiyle pazar
penetrasyonunu artirmayi
hedeflemektedir.
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Surdurulebilirlik

Sisecam gelecek nesiller icin dogal kaynaklari ve
kurumsal mirast KORUmaya, paydaslarini
cesitlilik ve kapsayicilik ilkesi ile
GUCLENDIRmMeve, iklim degisikligiyle
mUcadelesini GELISTIRmMeye devam etmektedir.

1. Surdiriilebilirlik Stratejisi

a. Yonetisim

Sisecam sUrdurUlebilirlik vizyonu,
strdurulebilirligin kuresel ¢capta etkin
savunucusu olmak, strdurulebilirligi
Uretim deger zincirinin her
seviyesine entegre etmek ve bu glcU
paydaslarina tasiyarak birlikte fark
yaratan ¢coézUmler sunmak Uzerine
kuruludur. Bu amacla; klresel
egilimler, yatirimci beklentileri,

Uarin ve musteri beklentileri, yasal
yukumlultkler takip edilmekte ve
gerekli uyum saglanmaktadir.

Sisecam, strdurulebilir yeni nesiller
icin Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari’na (BM-SKA)
hizmet eden ve KORU-GUCLENDIR-
GELISTIR temelleri Gzerine kurulu
olan CareforNext stratejisini
faaliyetlerine dlUzenli olarak entegre
etmektedir. Sisecam gelecek nesiller
icin dogal kaynaklari ve kurumsal
mirasi KORUmaya, paydaslarini
cesitlilik ve kapsayicilik ilkesi ile
GUCLENDIRmevye, iklim degisikligiyle
muUcadelesini GELISTIRmeye

devam etmektedir. Ham madde
tedariginden Uretime, Uretimden
satisa, satistan muUsteriye ve tuketim
sonrasl tekrar geri kazanimina kadar
olan bu genis degder zincirinde yer
alan tim paydaslarini kapsayacak
sekilde sUrdurulebilirlik vizyonunu
yayginlastirmayi amaclayan
Sisecam, CareforNext yaklasimini
sosyal medya ve Sirket web
sayfasinda paylasilan tanitim
videolari, yayinlanan raporlar ve
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vil icerisinde katilim g&sterilen
etkinlikler araciligiyla ic ve dis
paydaslarina duyurmaktadir.
Sisecam’in SUrdurulebilirlik Stratejisi
kapsaminda ele alinan Cevre (sayfa
69), Enerji Yénetimi ve Uretim
Teknolojileri (sayfa 76) , Cesitlilik ve
Kapsayiclilik (sayfa 80), Dijitallesme
ve inovasyon (sayfa 78), is Saghgi
ve Glvenligi (sayfa 88), Kurumsal
Sosyal Sorumluluk (sayfa 90)
faaliyetleri belirtilen sayfalarda
detaylandiriimistir.

Sisecam, strdurulebilirlik alaninda
gelistirdigi yerel ve klresel is
birlikleri ile hem bu alandaki
kurumsal kapasitesini artirmayi
hem de etki alanini genisletmeyi
hedeflemektedir. Sisecam’in

glncel Gyelik listesi, Surdurulebilir
Raporu’'nda paylasiimaktadir.
Sisecam buUnyesinde Genel Mudur’e
bagl olarak ¢alisan Sturdurulebilirlik
Komitesi, bu alanindaki vizyon,
oncelik ve strateji belirleme
calismalarini, ic ve dis paydas
iletisimini ve calisma gruplarinin
sUrdurulebilirlik hedefleri performans
takibini yurttmektedir. Komite,
Strateji Baskani tarafindan yonetilir
ve blnyesinde ArTeGe, insan
Kaynaklari ve Kurumsal iletisim,
Risk Yénetimi ve ic Denetim, Bilgi
Teknolojileri, Satinalma ve Uretim
faaliyet alanlarindan Ust duzey
yoneticileri bulundurmaktadir.
Komite yilda en az doért kez bir araya
gelmekte olup, ¢alisma gruplarinin
calismalari ve hedeflerle ilgili
gelismeler degerlendirilmektedir.

Surduarulebilirlik Direktorlagu

ise, kurumsal strdarutlebilirlik
raporlamasi, tedarik zincirinde
strdurualebilirligin saglanmasi,
sUrdurulebilirlik egitim programlari,
kurum ici strdurutlebilirlik
calismalarinin dlctlmesi, ener;ji

ve dogal kaynaklar yonetimi gibi
konulardaki uygulamalarin hayata
gecirilmesini saglamaktadir.
Komite’ye bagli olarak calisan alti
adet calisma grubu bulunmakta
olup, bunlar; Cevre, Kurumsal
Sosyal Sorumluluk, Enerji ve Uretim
Teknolojileri, Cesitlilik ve Kapsayicilik,
Dijitallesme ve Inovasyon, is Saghgi
ve Guvenligidir.

Kurulusundan bugulne, etik
degerleri, seffafligi, hesap verebilir
acik yonetim tarzi ve paydaslarina
sorumlu yaklasimiyla éne ¢ikan
Sisecam, Borsa istanbul (BIST)da
islem gbdren sirketler arasinda
yapilan inceleme sonrasinda
olusturulan Aralik 2020-Ekim 2021
déneminde de “BIST Surdurulebilirlik
Endeksi’ne giren 58 sirket arasinda
yerini korumustur. Degerlendirme
sirasinda, Ekim 2020’de gerceklesen
sirket birlesmesi dolayisiyla, BIST'de
Sisecam’in bagli sirketleri olan
Anadolu Cam Sanayii A.S. (ANACM),
Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.S.
(DENCM), Pasabahce Cam Sanayii
ve Ticaret A.S., Soda Sanayii A.S.
(SODA) ve Trakya Cam Sanayii

A.S (TRKCM), Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S. (SISE) hesabiyla
birlestirilmistir.
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Sisecam’in ¢evresel, sosyal,
yénetisim anlayisini yansitan ve
ic-dis paydaslarin yorumlariyla belli
ddénemlerde guncellenen kurumsal
politikalarla ilgili detayl bilgiye
Sisecam Surdurulebilirlik Raporu ve
web sayfasindan erisilebilir.

https://www.sisecam.com.tr/
tr/surdurulebilirlik/sisecamda-
surdurulebilirlik

b. Strdurllebilirlik Hedefleri
CareforNext cercevesinde bes
senelik donemi kapsayan Sisecam
Surdurulebilirlik Hedefleri, BM
SKAlarina katkl saglayacak sekilde
ic ve dis paydaslarin gorusleri
gobzetilerek olusturulmustur. Koru
alanindaki odaklar; Dogal Kaynak
Kullanimi, Kurumsal Miras ve

Urln Sorumlulugu’dur. Gaclendir
alanindaki odaklar; Cesitlilik ve
Kapsayicilik, Yetenek Yénetimi, Is
Sagligr ve Guvenligi ve Toplumsal
Gelisime Katkrdir. Gelistir alanindaki
odaklar ise; ArGe ve Dijitallesme,
Yenilikci Urtnler ve iklim Degisikligi
ile MUcadele'dir. Bu konulara iliskin
sayisal hedefler verilerek her yil
gelisim gozlenmekte ve gerekli
aksiyonlar alinmaktadir. Hedeflere
iliskin gincel durum Sisecam
Surdurulebilirlik Raporu ve web
sayfasinda paylasiimaktadir.
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2. Kurumsal Cevre Yonetimi

a. Cevre Mevzuatina Uyum
Sisecam’in cevresel yonetim
acisindan stratejik éncelikleri, bu
cercevede gelistirdigi Kurumsal
Cevre ve Eneriji Politikasi®
kapsaminda ele alindigi gibi;
Sisecam’in faaliyetlerinden
kaynaklanan cevresel etkilerinin
azaltilmasina yonelik Gretim
tekniklerinin kullanilmasi, etkin
enerji ve kaynak ydénetiminin
saglanmasi, iklim dedisikligi etkilerini
azaltmaya yonelik uygulamalarin
gelistirilmesi ve atiklarin geri kazanim
ve geri dénusum faaliyetlerinin
yvayginlastiriimasidir. Ekim 2020°de
Sisecam birlesmesini takiben,
Sisecam Cevre Yonetim Birimi
kurulmustur ve “Cevre Yonetim
Hizmetleri Hakkindaki Yonetmelik”e
uygun olarak calismalar
yUratulmektedir.

D https.//www.sisecam.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/cevre-ve-enerji-politikasi

Bu kapsamdaki amac¢ ve taahhUtleri
gerceklestirmek Uzere cevre

yénetim sistemleri, Sisecam’in tim
operasyonlarinda esas alinmaktadir
ve ilgili politika cergevesinde,
faaliyetlerin cevreye olan dogrudan
ya da dolayl etkilerinin butunsel
olarak takibi ve en aza indirgenmesi
hedeflenmektedir. Tedarikci Davranis
Kurallari Seti kapsaminda da ¢evresel
sUrdurulebilirlik yonetimi deger
zinciri boyunca tesvik edilmekte ve
yasal uyum sutrecini degerlendirme
ve denetim sUrecleri ile kontrol
edilmektedir.

Sisecam’in cevre mevzuatina hizli ve
etkin uyumunun saglanmasi adina
dijital platformlardan izleme ve takip
sistemleri hayata gecirilmistir.

b. Cevresel Tesvikler-Yatirimlar
Yasal uyum, dogal kaynak ve

atik ydnetimi dahil Gretim deger
zincirini esas alan cevresel kontroller
neticesinde gelisim alanlari

tespit edilerek ilgili aksiyonlar
belirlenmekte ve gerekli hallerde
projelendirilmek Uzere yatirm
planlari ile iliskilendirilmektedir.
2020 yilinda yaklasik 40 milyon TL
cevre yatirimi gerceklestirilmistir.
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Sdrdurulebilirlik

Sisecam, tum faaliyetleri kapsaminda &nlenebilir
atiklarda “sifir atik” ve ddongusel ekonomi”
vaklasimini yonetim sureclerine entegre etmistir.

c. Cevre Dostu Yenilikei Uriinler
Sisecam, cam ambalaj tasarimlarinda
daha az ham madde ve daha az
enerji kullanimini hedefleyerek,
hafifletilmis cam ambalaj ¢ézUmlerini
sunmaya devam etmektedir. Bu
dogrultuda yurutulen tasarim
degisikligiyle tek sise tipinde %14
sera gazl emisyon azaltimi elde
edilmistir.

Bir diger Urdn gelistirme calismasi
olan “%100 Recycled Glassware”
projesi ile surdurulebilirlik ve cevre
bilinci icin farkindalik yaratmak
hedeflenmis olup %100 geri
doénUstUrdlmus cam kavraminin
Sisecam Cam Ev Esyasi UrUnleri ile
konumlandirilmasi saglanmaktadir.
Bu koleksiyonla, ergitme sUrecinde
enerji ve ham madde tUketiminde
o6nemli dlsusler saglanmis olup
sera gazl emisyonu %38’in Uzerinde
azaltilmistir.

“%100 Recycled
Glassware” projesi
lle sUrdurulebilirlik
ve cevre bilinci icin
farkindalik yaratmak
hedeflenmistir.
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d. Cevresel Gostergeler ve Trendler
Sisecam bunyesinde gerceklestirilen
faaliyetlere dayali olarak ortaya cikan
cevresel etkilerin, strdurulebilirlik
yaklasimi ¢cercevesinde ydnetimi,
dnlenmesi ve/veya en aza
indirilmesi ile bu kapsamda yasal
yUukumlultklere tam uygunluk
saglanmaktadir. Bu cercevede,
cevre etkilerinin yénetimine iliskin
gerekli kurumsal esas ve uygulama
adimlarinin dizenlenmesi ve ilgili
sorumluluklarin koordine edilmesi
adina, Sisecam’in faaliyet gosterdigi
bolgelerdeki yerel mevzuat
gereklilikleri dikkate alinmaktadir.
“Kurumsal Cevre Yonetimi
Proseduru”, “Atik Yonetimi Esaslari
Uygulama Talimati”, “Cevre
Boyutlarinin Degerlendirilmesi
Kilavuzu” Turkiye ici ve disi tium
tesislerde uygulanmaktadir.

Sisecam’in Cevre Yonetimi,
operasyonel seviyede cevre
muhendisleri, Faaliyet Alanlari
seviyesinde Kalite ve Cevre
Direktorlukleri, Genel Mudurluk
seviyesinde ise Surdurulebilirlik
Direktorligt’ne bagl Cevre Yonetim
MUdurltdgu sorumlulugunda
strdUrtlmektedir. Cevre yonetim
yaklasimi, Sisecam Uretim
tesislerinde; ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi ile desteklenmekte
olup; Sisecam Ust ydonetiminden
fabrika ve alt yUklenici seviyesine
uzanan ¢ok katmanli bir yapt ile
etkin iletisim, denetim ve raporlama
uygulamalari yUrutulmektedir. Ham

madde kullanimi, su tuketimi, atik
miktari, enerji tiketimi, sera gazi
emisyonlari ve bunlarin geri kazanim
miktarlari her yil strdtrulebilirlik
raporlamasi kapsaminda raporlanan
baslica cevresel gostergelerdir. TUm
tesislerin sahip oldugu sertifikalarin
detayl bilgisi Surdurulebilirlik
Raporu’'nda paylasiimaktadir.

e. Cevresel Etkilerin Azaltilmasi
Kurumsal Cevre Yonetimi

yaklasimi ile Sisecam bUnyesinde
gerceklestirilen tum faaliyetlerin
cevre etkisinin butunsel olarak
takibini, strekli iyilestirilmesini

ve ortak bir anlayisla ydnetimini
saglamak amacliyla asagida gecen
periyodik calismalar yurtttlmektedir:

* Sisecam faaliyetlerinin Kurumsal
Cevre ve Enerji Politikasi ve
bu kapsamdaki taahhutlerine
uyumunun Genel Mudurluk
seviyesinde raporlanmasi,

* Cevre boyutlarinin yillik olarak
izlenmesi ve degerlendirilmesi,

e Cevresel amac ve hedeflerin
belirlenmesi,

* Dogal kaynaklarin korunmasi,
yonetimi ve cevresel iyilestirme
calismalarinin gelistirilmesi,

* Cevresel verilerin izlenmesi, analizi
ve ilgili paydaslara raporlanmasi,

* Yasal mevzuat takibi ve uyum
kontrolU,

+ [c denetim ve capraz kontroller ile
performans takibi,

* Cevre ileilgili egitimlerin verilmesi
ve ilgili birimlerle ic/dis iletisimin
saglanmasi.



Cevre Veri Kayit Sistemi ile
Sisecam’in ¢evresel performansina
esas teskil eden dogal kaynak
tUuketimi, atik olusumu ve yasal uyum
gibi bilgiler QDMS (Kalite DoklUman
Entegre Yonetim Sistemi) altyapisi
ile periyodik olarak raporlanmakta ve
izlenmektedir.

Sisecam, faaliyet cografyasinda
yUrarlUkte olan yasal cevre mevzuati
kapsamindaki yakumlultklerin takibi
tesislerin beyanina dayall olarak
Cevre Veri Kayit Sistemi ve Cevre
Capraz Kontrolleri ile periyodik
olarak saglamaktadir. Bu kapsamda,
Sisecam’in yurt disi tesislerine de
genisletilmis olarak Cevre Yonetim
Sistemi (ISO 14001) esaslari, cevre
mevzuatl ve diger uluslararasi

yasal yukUmlulUklere uyum, yapilan
beyanlar ve cevresel riskler, vb.
hususlar ¢apraz kontroller ile 2015
yilindan bu yana her yil dtzenli olarak
degerlendirilmektedir. Turkiye ici ve
disi tUm tesislerde, cevresel ydnetim
yaklasimi uygulamalari Cevre Capraz
Kontrolleri ile izlenmekte ve gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

f. Cevresel Etkilerin Yonetimi

Atik ve Su Yoénetimi

Sisecam, faaliyetlerinden

kaynakli atiklarin merkezi olarak
koordinasyonunu esas alan “Entegre
Atik Yonetimi” yaklasimi kapsaminda
faaliyet cografyasindaki Uretim
tesislerinden kaynaklanan énlenebilir
atiklarda “sifir atik” ve “déngusel
ekonomi” yaklasimlarini uygun
sekilde entegre etmeyi ve endustriyel
simbiyoz firsatlarini daha etkin
degerlendirilmeyi hedeflemektedir.

Entegre Atik Yonetimi

projesi kapsaminda, Sisecam
faaliyetlerinden kaynaklanan atiklari
onlemeye yonelik iyilestirme,
azaltma, yeniden degderlendirme,
yatirim, egditim, kapasite ve is
birlikleri gelistirme faaliyetleri
yUratulmus ve bu ciktilara dayali
Sisecam Atik Yonetimi Yol Haritasi

hazirlanmistir. Bu kapsamda,
mevcut atik ydonetim yaklasimi

ve yaklasimin tum cografyalarda
standart olarak uygulanmasina
yoénelik analizler yarutultp, Sisecam
atik envanteri hazirlanarak ilgili
atik maliyetleri hesaplanmistir. Sifir
Atik Yonetmeligi'ne uygun olarak,
Sisecam’in Turkiye'de faaliyet
gbsteren tesisleri Sifir Atik Belgesi
almistir.

Sisecam, 2020 yilinda, bir

onceki yil piyasaya sUrddgu arin
ambalajlarinin %55’ini piyasadan
toplayarak geri kazanilmasini
saglamistir. Yaklasik 16.500 ton
kagit, karton, plastik ve ahsabin

geri donusumu gergeklestirilmistir.
Bu amacla anlasma yapilan
yetkilendirilmis kurulus ile geri
doénUsum projelerinin yani sira
6grencilere yonelik egitim, destek
ve bilinclendirme faaliyetlerine

katki verilmistir. SUrdtrulebilirlik
yvaklasiminin odak alanlarindan biri
olan ve Kurumsal Surdurulebilirlik
Stratejisi kapsaminda performans
hedefi belirlenen etkin su yénetimi
ve atik su geri kazanimina iliskin
operasyonel veri aylik olarak; kaynak
bazinda takip edilmekte, ilgili yatirim
ve iyilestirme projeleri izlenmektedir.

Emisyon Yonetimi

12 Ekim 2011 tarihinde yayinlanan
Surekli Emisyon Olctim Sistemleri
Tebligi ve 24 Nisan 2014 tarihli
Surekli Emisyon Olctm Sistemlerinin
Cevrimici (Online) izlenmesi
Genelgesi hikumlerince NOx
emisyonu seviyeleri, strekli emisyon
OlcUum sistemleri ile takip edilmekte
ve Bakanlik sistemine aktarilmaktadir.
SuardurUlebilirlik stratejisi kapsaminda
belirlenen ve cam firinlarindan
kaynaklanan ve NOx emisyon
degerlerinin azaltilmasina yoénelik
hedef kapsaminda, 2020 vili itibariyla
toplam dokuz cam firininda daha
emisyonlarin azaltilmasina yonelik
calisma tamamlanmistir.
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3. Raporlama

Sisecam’in ve bagli sirketlerinin
(Trakya Cam Sanavyii A.S., Anadolu
Cam Sanayii A.S., Pasabahce

Cam Sanayii ve Ticaret A.S., Soda
Sanayii A.S. ve Sisecam Otomotiv
A.S.) sUrdurulebilirlik yaklasimini
ekonomik, cevresel ve sosyal
gostergelerle anlatan, Uretim
faaliyetlerinin bu kapsamdaki
performanslarini degerlendiren
Surdurulebilirlik Raporlari GRI
(Global Reporting Initiative: Kuresel
Raporlama Girisimi) standardina
uygun olarak hazirlanmakta ve tium
paydaslarin erisimine sunulmaktadir.
Turkiye ici ve disi tum faaliyetleri
kapsayan raporlar TUrkce ve ingilizce
sesli kitap olarak da hazirlanmakta
ve ilgili web sayfalarinda
yayinlanmaktadir. iletisim paketiyle
birlikte dagitilan CEO mesajinda,
gorme engellilerle ilgili farkindalik
yvaratmak amaciyla Braille alfabesiyle
hazirlanan metin de bulunmakta

ve baski malzemesi olarak geri
dénUstUrdlmus ve FSC (Forest
Stewardship Council) sertifikali
kagitlar kullanilmaktadir. Sisecam
sUrdurualebilirlik raporuna ilgili linkten
ulasilabilmektedir:

https://www.sisecam.com.tr,

tr/surdurulebilirlik/raporlama

surdurulebilirlik-raporu

Sisecam, 2020
vilinda, bir énceki vl
plyasaya surdugu
Urdn ambalajlarinin
%55’Inl piyasadan
toplayarak geri
kazanilmasini
saglamistir.
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Sudrdurulebilirlik

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) oncelikleri
tedarikci yonetiminin degerlendirme,
uygulama, izleme ve gelistirme dahil tim
fazlarinda ele alinmaktadir.

4. iklim Degisikligi ile Miicadele
Sisecam Kurumsal iklim Degisikligi
Koordinasyon Kurulu (IiDKK), sera
gazi emisyonlarini daha etkin
yonetmek ve iklim degisikliginin
fiziksel etkilerine uyum saglamak
amacliyla calismalarini yuritmektedir.
Bu cercevede, iklim degisikligi ile
mucadelede daha etkin bir paydas
olmak ve etkili iletisimi saglamak
basta olmak Uzere, bu alandaki
onceliklerin belirlenerek ilgili strateji
ve aksiyonlara iliskin calismalar
yapilmaktadir. Uretim Baskanliklari,
Strateji Baskanhgi, Risk Yonetimi

ve Ic Denetim Baskanlidl, insaat

Direktorlagu, Mali isler Baskanhgi

ve Satinalma Baskanligrndan ilgili

temsilcilerin olusturdugu Sisecam
iklim Degisikligi Koordinasyon

Kurulu (IDKK) faaliyet gdsterilen

cografyalarda;

« (uyum/adaptasyon) iklim
degdisikliginin fiziksel etkilerine olan
hassasiyetlerin dederlendirilmesi
ve bu etkilere uyum amaciyla ilgili
fiziksel, finansal ve operasyonel
seviyelerdeki dnceliklerinin
belirlenmesi,

SUrdurulebilir
tedarik zinciri
yonetimi Sisecam’in
dncelikli odak
alanlari arasinda yer
almaktadir.
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¢ (azaltim) iklim degdisikligi alanindaki
emisyon azaltim potansiyellerinin
belirlenmesi ve dlstk karbonlu
Uretim teknik ve teknolojilerinin
degerlendirilmesi ve

e iklim degisikligi streclerine
yonelik, uluslararasi, bélgesel ve
ulusal gelisme ve yukumlultklerini
yakindan takip ederek ilgili
streclerin Sisecam blnyesinde
entegre ve etkin yonetiminin
saglanmasini

saglamaktadir. Bu amacla, sera gazi
emisyonlarinin azaltimindan iklim
degisikligine dayali gelisebilecek asiri
hava olaylarina uyum saglanmasina
kadar uzanan genis dlcekte ve
kapsayicl yaklasimla; Sisecam’in

iklim Degisikligi Entegre Stratejisi
hazirlanmaktadir.

Turk mevzuati kapsaminda
yUrUrlUkte olan Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yonetmelik kapsamindaki
yukumlultklerin yerine getirilmesi
amaciyla, Sisecam’in Turkiye'deki
tesislerine ait yillik sera gazi
emisyonlari hesaplanmakta,
raporlanmakta ve ilgili raporlar
bagdimsiz akredite kuruluslari
tarafindan dogrulanarak
belgelendirilmektedir.

Sisecam, proseslerden kaynaklanan
karbon emisyonlarini ddzenli
olarak izlemekte ve elde edilen
verileri, 2011 yilindan bu yana her
yil Carbon Disclosure Project
(Karbon Saydamlik Projesi-CDP)
kanalilyla aciklamaktadir. Sisecam,
2020 yilinda da; Turkiye, italya ve
Bulgaristan’daki faaliyetlerinden
kaynaklanan bir 6nceki yila ait
karbon emisyonlarina iliskin

performans bilgilerinin yani sira, bu
konuda izlenen stratejinin, yapilan
risk ve fayda analizlerinin yer aldigi
ayrintih bilgiyi seffaflik ilkesine sadik
kalarak kamuya aciklamistir.

Emisyon Ticaret Sistemi

Avrupa Birligi Emisyon Ticaret
Sistemi’ne tabi dort Uretim tesisinde
de sera gazlarinin yillik izlenmesi,
raporlanmasi, dogrulanmasi
faaliyetleri ve dnerilen iyilestirme
aksiyonlarinin takibi yuruttlmektedir.
2021 EUA mahsuplasmasi adina,
tesislerin 2020 emisyonlari

tespit edilmis ve mevzuata uyum
saglanmistir.

5. Deger Zincirinde Cevresel
Surdiriilebilirlik YOonetimi
SUrdurUlebilir tedarik zinciri yonetimi
Sisecam’in dncelikli odak alanlari
arasinda yer almaktadir. Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (Environmental-
Social-Governance (ESG)) oncelikleri
tedarik¢i yonetiminin dederlendirme,
uygulama, izleme ve gelistirme

dahil tum fazlarinda ele alinir. Bu
dogrultuda ilgili strecler gdbzden
gecirilmektedir. ESG’nin de entegre
edildigi:

* Tedarikci Devreye Alma ve
Devreden Cikarma Sistemleri,

* Tedarike¢i Risk Degerlendirme ve
Gorunttleme Uygulamasi,

* Satin Alma Genel HUkUm ve
Kosullari,

* Sisecam Tedarikcileri Davranis
Kurallari,

» Tedarikei Yeterlilik Denetimi Soru
Listesi,

» Tedarikci Performans
Degerlendirme Sistemi

uygulanmaktadir. Tedarikei
performans sistemi ile tedarikciler;
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sevk performansi, kalite, finansal,
Uretim teknolojileri, risk ve
strdurulebilirlik alanlarinda
degerlendirilmektedir. Tedarik¢i Risk
Degerlendirme ve Goruntileme
Uygulamasi ile tedarikgilerin
faaliyetleri, finansal, etik, jeopolitik,
stratejik basliklari altinda
degerlendirilmekte ve tedarikcilerin
risk skoru belirlenmektedir.
Tedarikgi is birligini artirmak amaci
ile siparis teyit portal uygulamasi
kullanilmaktadir. Kategori

bazinda Urdn ve hizmet kalitesinin
artirilmasi amaciyla tedarikci
devreye alma, secme, denetleme
ve performans degerlendirme
sUrecleri sUrekli olarak gézden
gecirilmekte ve 3. taraf bagimsiz
denetim kuruluslarinca yUrutulen
denetim sonuclarina bagli olarak
da iyilestirme alanlarina yonelik
aksiyon planlari gelistirilmekte

ve takip edilmektedir. Bu
uygulamalar ile Sisecam
tedarikcilerinin strdurulebilirlige
iliskin farkindaliklarinin artirilmasi
ve bu alanda surekli gelisimleri
saglanmaktadir.

6. Paydaslarla is Birlikleri

Sisecam, cam ambalaj atiklarinin
toplama altyapisinin gelistirilmesi,
cam ambalaj atiklarinin toplanarak
islendigi tesislerin modernize
edilmesi ve evsel atiklara karisan cam
ambalaj atiklarinin dtzenli depolama
oncesinde ayristiriimasi konularina
yatirim yapmaktadir. Taketim
sonrasl geri dondsimu de dahil
eden is modeliyle firsatlar yatirima
dontsturtimekte ve dongusel
ekonomiye gecis hizlandirilmaktadir.

Sisecam’in Turkiye'de cam geri
donusimund artirma ve toplama
altyapisini glc¢lendirmek amaciyla
faaliyet gdsteren kurulusu Sisecam
Cevre Sistemleri A.S. calismalarina
devam etmektedir. Sisecam,
Yenisehir ve Eskisehir'deki cam
ambalaj fabrikalarinin bulundugu
alanlardaki Subelerinde atik cam
geri kazanim islemlerini yUrutirken
diger tedarikgilerin firina hazir

hale getirdikleri cam kirigini da
satin alip Uretime kazandirilmasini
saglamaktadir. Sisecam, 256 bin

ton geri dénUstlrtlmus ve atik cam
temin etmistir. Sisecam’in paydaslari
ile olan iletisimiyle ilgili detayh
bilgiye Surdurulebilirlik Raporu'ndan
ulasabilirsiniz.

7. Kalite Yonetim Sistemleri
Sisecam birlesmesi ile Sisecam
Genel Merkezi'nde faaliyet gosteren
birimleri kapsayacak sekilde

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
gereklilikleri yerine getirilerek
Butunlesik Kalite Yénetimi'nin
temelleri atilmistir. Sertifikasyon
denetimi basari ile tamamlanan ISO
9001 Kalite Yoénetim Sistemi’'nin,
diger yonetim sistemleri ile

dijital platformda entegre olarak
calismasinin saglanmasi amaci ile
Kalite DokUman Entegre Yoénetim
Sistemi (QADMS) kurulum calismalari
tamamlanarak kullanima alinmistir.
Sisecam birlesmesiyle birlikte

bu kapsamda yer alan sirketlerin
sertifika déonustmleri tamamlanmis
olup Kalite Yénetim Sistemlerinin
entegrasyonu calismalari devam
etmektedir.

Sisecam’in Uretim birimleri ve bagh
sirketlerin sahip oldugu toplam

11 adet ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yoénetim Sistemi sertifikasina

iliskin faaliyetler takip ve koordine
edilmektedir. Bilgi Gavenligi
Yonetim Sistemi faaliyetlerinin
Sisecam bunyesinde etkin bir
sekilde sUrdurulmesi icin denetim,
egitim, risk degerleme, bulgu takibi,
hedef ve firsatlarin belirlenmesi,
dokUmanlarin gincellenmesi
calismalari ile farkindalik calismalari
merkezi olarak yurutulmektedir.

2020 yilinda yayinlanan Sisecam
Bilgi GUvenligi Yonetimi Politikasi ve
calisan egitimine Surdurulebilirlik
Raporu’'nda yer verilmistir.

Sdardardlebilirlik Stratejisi ve bu
kapsamdaki éncelikli konulara dair
ayrintilar takip eden bélimlerde
verilmektedir.

Tuketim sonrasi geri
dédnUsiumu de dahil
eden is modeliyle
firsatlar yatirima
donUstUrdlmekte
ve doéngusel
ekonomiye gecis
hizlandirilmaktadir.
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Arastirma-Gelistirme ve Tasarim

Ar-Ge ve Tasarim faaliyetleri 2020 vyilinda,
Sisecam stratejileri, sektdrdeki kUresel egilimler,
pandemi sebebiyle dUnyada yasanan
sosyo-ekonomik degisimler gdzetilerek
sekillendirilmis olup, ulusal ve uluslararasi

s birlikleri ile gUclendirilerek yurdtulmuastar.

2020 yilinda Sisecam kurumsal
arastirma gelistirme ve tasarim
faaliyetleri Sisecam Arastirma ve
Teknolojik Gelistirme Baskanligi
(ATGB) catisi altinda Sirket
stratejileri, sektérdeki klresel
egilimler ve pandemi sebebiyle
dUnyada yasanan sosyo-ekonomik
degdisimler gozetilerek sekillendirilmis
olup ulusal ve uluslararasi is birlikleri
ile gUclendirilerek yurtatulmuastar.

2014 yilindan itibaren yeni
yverleskesinde faaliyetine devam
eden ve cam alaninda Turkiye'de
en gelismis ve Avrupa’da da en
bUyUk merkezlerden biri olan
Sisecam Bilim Teknoloji ve Tasarim
Merkezi (BTTM), 29 ayri uzmanlik
laboratuvari ile cam ev esyasi ve
cam ambalaja hizmet veren Urln
tasarim merkezinden olusmaktadir.
5746 sayil kanun kapsaminda
desteklenen Merkez'de 17’si tasarim
faaliyetlerinde olmak Uzere toplam
164 tam zamanli arastirmaci gérev
almakta olup, bu personelin %37’si
lisansUstl dereceye sahiptir. Ar-

Ge ve Tasarim faaliyetleri, temel
bilim arastirmalarindan baslayarak,
laboratuvar 6lcekli ve prototip
seviyesinde yapilan calismalar
ardindan yeni Urtn ve teknolojinin is
birimleriyle birlikte ticarilestirmesine
kadar uzanmaktadir.
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Ar-Ge faaliyetleri proje temelli
yUrdtulmekte ve gelismeler ATGB
proje yonetim sistemi icerisinde
izlenmektedir. 2020 yilinda yuruttlen
faaliyetlerde 36 semsiye proje
icerisinde calisiimistir. Bunlardan

171 adet is paketi mevcut Gretim
streclerinde ve Urlinlerde maliyet/
verimlilik/kalite optimizasyonu
konularinda belirlenen firsatlara
yoneliktir. Yeni Grdn ve teknoloji
gelistirmeye yonelik 54 farkli

konuda laboratuvar calismalari
tamamlanmis, 32 calismanin Uretim
denemesi yapilarak ticari Grdn haline
donusturtlmustar. 2020 yilinda firin
projeleri kapsaminda 12 is paketi
yUratalmuastar.

Fikri Mulkiyet Haklarinin Yénetimi
kapsaminda 2020 yili icerisinde;
dort patent basvurusu, 11 patent
tescili, bir PCT/EPO basvurusu

ile 95 tasarim tescil basvurusu
gergeklestirilmistir. Sisecam

ve istiraklerinin faal 72 bulusu
bulunmakta olup, bunlarin 32’si
tescil edilmis, 40’Inin ise tescil streci
devam etmektedir. Cam Ev Esyasi
Urunlerii¢cin 743, Cam Ambalaj
Urlnleriicin 281 tasarim tescili
korumasi devam etmektedir.

Yeni Uriinler/Teknolojiler
KlUresel salgina karsi surddrulen
mUcadeleye katki saglama hedefi
dogrultusunda cam yuzeylerdeki
virUs ve bakterileri etkisiz hale
getiren Antimikrobiyal V-Block
Kaplama Teknolojisi kisa stGrede
gelistirilerek ticarilestirilmis ve

patent basvurusu yapiimistir.
Akredite laboratuvarlar tarafindan
gerceklestirilen testler sonucunda,
koronavirUs dahil bircok farkli virts
ve bakteriye karsi etkili oldugunun
onayl alinarak V-Block Teknolojisi
icin ruhsatlandirma ile uygulama

ve satis faaliyetlerine iliskin resmi
onay sUrecleri tamamlanmistir.
Antimikrobiyal V-Block Teknolojisi'ne
sahip s6z konusu Urdnler, ayni
zamanda dunyanin ilk antimikrobiyal
cam ev esyas! Urln grubu olma
o6zelligini de tasimaktadir. Yine Cam
Ev Esyasi alaninda dUnyada ilk kez
%90-95 cam kirigi oranina sahip
“Recycled” Urltnu gelistirilerek patent
basvurusu yapiimis ve Mayis ayinda
Uretime gecilmistir.

Otomotiv pazarina ydénelik olarak
Sisecam tarafindan gelistirilen
araclarin lamine én camlarinda
kullanilmak Gzere isi ve glines
kontroll saglayarak klima yukUnun
azaltilmasina katkida bulunan ve
buz ¢6zme fonksiyonu kazandiran,
yUksek performansl atermik
kaplamali én camin seri Uretimi
baslamistir. Arac strus bilgilerine
gozleri yoldan ayirmadan ulasmayi
saglayan HUD (head-up display)
ozellikli &n cam da gelistirilerek
muUsteri onaylari tamamlanmistir.
2019'da gelistirilerek patent
basvurusu yapilan cam B diredi
arind icin dnde gelen otomotiv
Ureticilerinden musteri onay!i
alinarak seri Uretimin 2021 yilinda
baslatilmasi icin gerekli hazirliklar
tamamlanmistir.



Mimari uygulamalar icin manyetik
sicratma teknolojisi ile Uretilen isi1 ve
glnes kontrol 6zellikli kaplamalarin
gelistirme calismalari 2020 yilinda
da devam etmis, bu alanda dort
adet temperlenebilir kaplamanin
ve mevcut Urlnlerimizden
temperlenebilir doért adet

arinun temperlenebilir olmayan
versiyonlarinin katman dizilimleri
gelistirilerek Uretime aktariimistir.

Enerji camlarina yonelik hat disi
antireflektif kaplamali cam GUrdnimuz
icin yeni ve 6zgln antireflektif
kaplama solUsyonu gelistirilerek
patent basvurusu yapilmis,

s6z konusu sollsyonla Uretilen
antireflektif kaplamali camlarin
uluslararasi standartlara gére
cevresel dayanim testleri basaril bir
sekilde tamamlanmistir.

Yeni nesil ekolojik su bazl ayna

ve kule tipi yogunlastirilmis glnes
enerji santrallerinin dnemli bir
bileseni olan heliostat olarak
adlandirilan solar ayna gelistirme
calismalari laboratuvar 6l¢cedinden
Uretim boyutuna aktariimistir. S6z
konusu Urunlerin Uretime aktarma
calismalarinin 2027'de tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

i A EFEEREEREE
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Cam elyaf takviyeli kompozit
Urtnlerine yénelik Uc adet yeni
Urunln Uretime aktarma calismalari
tamamlanarak musteri onay!
alinmistir. Diger yandan U¢ adet
Urunin laboratuvar dlceginden
Uretim boyutuna aktarma calismalari
ve nano katkilar ile mukavemet
kazandirma, alev geciktirici,
antimikrobiyel ve renk beyazlatma
gibi fonksiyonlar i¢in inovatif
baglayici bilesenlerinin incelenmesi
ile ilgili calismalar yUratulmustar.

Cam ev esyasl UrUnlerine yonelik
yenilik¢i ve fonksiyonel boya
sistemleri alaninda 10 adet yeni Grdn
gelistirme calismasi tamamlanmistir.
Diger yandan elektroliUminesans,
fotolUminesans, hidrografik film
tekolojisi, yUksek yansima ve farkli
ylzey etkileriile ilgili laboratuvar
calismalar yurttulmastar.

Otomotiv uygulamalart icin
kimyasal temperleme teknolojisiyle
mukavemetlendirilen 1,1 mm ve
daha ince dlizcam prototipleri
gelistirilmistir.
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Cam yuzeylerdeki
virus ve bakterileri
etkisiz hale getiren
Antimikrobiyal
V-Block Kaplama
Teknolojisi kisa
sUrede gelistirilerek
ticarilestirilmis ve
patent basvurusu
yvapllimistir.
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Arastirma-Gelistirme ve Tasarim

Firin projelerinde optimum verim ve
enerjl tasarrufu hedeflenerek modelleme
ve simulasyon destekli tasarimlar ve
teknolojik gelistirmeler gerceklestiriimistir.

ileri teknoloji uygulamalara yonelik
Sisecam’in Urln portféylnde
bulunmayan yeni cam ve camsi
malzemeler gelistirmek Gzere
projeler baslatiimis, bu malzemeleri
ergitmek ve hazirlamak Uzere

yeni laboratuvarlar kurulmustur.
Calisilmakta olan malzemeler
arasinda kizilétesi 1sin gecirgen
kalkojenUr camlari, elektromanyetik
spektrumun farkli bolgelerini
gecirebilen cam seramikler, lazer
camlari, ¢esitli amaglar icin yUksek
sicakliga dayanikli cam yapistiricilar

ve ¢esitli optik camlar yer almaktadir.

Ayrica otomotiv ve mimari
uygulamalarda kullanilmak tzere
emniyet ve glvenlik icin balistik veya
patlama gibi ¢esitli kasith saldirilara
dayanabilen cam sistemlerinin
gelistirilmesi ile ilgili faaliyetlere hiz
kazandiriimistir.

“Cam Ev Esyasl Tasarim” faaliyetleri
kapsaminda 2020 yili icerisinde
toplam 512 otomatik Uretim Grdn
tasarimi, 543 ikincil islemli Grun
tasarimi, 1.925 ambalaj tasarimi

ve 292 el imalatl Urdn tasarimi
gerceklestirilmistir. Gerceklestirilen
Urun, aksesuar ve desen
tasarimindan 325 adedi ticari Grtn
haline gelmistir. Otomatik: 157 proje,
512 tasarim; El imalati: 78 proje, 292
tasarim; Stsleme: 85 proje, 543
tasarim; Ambalaj: 1.352 proje, 1.925
grafik. Ayrica; 81 adet otomatik kalip,
138 adet ikincil islemli Grun, 106
adet el imalati Kalip Kategori Grup
Mudurlugu tarafindan yaratiimis ve
2020 yilinda ticarilesmistir.
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“Cam Ambalaj Tasarim” faaliyetleri
kapsaminda 2020 vyili icerisinde
toplam 191 is paketi (100 adet yurt
ici, 91 adet yurt disi) icin 352 adet
sekil tasarimi yapmistir. 191 projenin
40’1 i¢in kalip siparis sUregleri
baslatiimis olup, 18 tanesi seri Uretim
asamasina gecgerek ticarilesmistir.
Bu yil Uzerinde calisilan kalip
projeleri 120 adettir. Bunlarin 19°u
kalip set kalip tasarim ¢alismasidir.
Bu yil ayrica 150 adet yapisal analiz
yapilmistir.

Enerji, Slire¢ Verimliligi ve Cevre
Yuksek verimli ve dlUstk emisyonlu
inovatif ergitme teknolojileri
alanindaki ArTeGe faaliyetleri
uluslararasi 6lcekte devam ederken
Sisecam, bu alandaki iddiasini
sUrdUrmektedir.

2020 yilinda 1 firinin soguk

tamir tasarim proje ¢calismalari
sUrdUrdlmus olup, yurt icinde Gg firin
tamir sonrasi devreye alinmis, U¢
firinin montaj calismalari ise devam
etmistir. Tamamlanan ve devam eden
firin projelerinde optimum verim

ve enerji tasarrufu hedeflenerek
modelleme ve simuUlasyon destekli
tasarimlar ve teknolojik gelistirmeler
gerceklestirilmistir. Malzeme
tedariginde, satin alma fonksiyonuna
verilen destekle, 6zgln ve enerji
verimliligi yUksek tasarlanmis firinlar
uygun maliyetlerle Uretim gruplarina
kazandiriimistir.

“Prosesle entegre sensorler
kullanilarak ‘akill’ yakma
teknolojileriyle bir dizcam firininda
Uretim kapasitesini %15’e kadar
artirmay!” hedefleyen AB LIFE
fonu destekli “Smart Oxy-Boost”
projesi basariyla sonuclanmis, bir

cam ev esyasl firininda ise AB LIFE
fonu destekli “CleanOx -Radyant
esanjorlerle &én 1sitma” projesi

montaj calismalari bUyuk élctde
tamamlanarak 2020 yilindaki dis
destekli projeler olarak devam
etmistir. Proses akiskani olarak stper
kritik CO, kullanimi ile geleneksel atik
isidan elektrik Gretim sistemlerine
gore yaklasik iki kat daha fazla
verimlilik hedefleyen H2020 cagrisi
kapsamindaki AB onayll CO,OLHEAT
projesine konsorsiyum ortagi olarak
katilim saglanmistir. Dijitallesme ve
EnduUstri 4.0 calismalari cercevesinde
yUrUttlen cam ergitme firinlarini
butlnlesik veri tabaninda izleme ve
analiz projesinde, gercek zamanli
toplanan veriler i¢in kullanici

ara yuzU olusturulmus ve analiz
calismalari hayata gecirilerek proje
tamamlanmistir. Firinlarla beraber,
yardimcl sistemlerin de ekipman/
sistem bazli entegrasyonlari ile
bUtlnsel yapi genisletilmeye devam
edilmistir.

5627 sayil “Enerji Verimliligi Kanunu”
ve ilgili ydnetmelikler cercevesinde
dort Uretim alaninda 16 farkl
fabrikanin enerji ettt faaliyetleri
tamamlanmistir.

Atik I1s1 geri kazanimi icin mevcut
potansiyelin dederlendirilmesi
amaciyla dort yeni proje (yaklasik 10
MW elektrik ve 24 MW absorbsiyonlu
sogutma) Uzerinde planlama
calismalari devam etmektedir.
DUzcam Mersin Fabrikasi ve Bilim,
Teknoloji ve Tasarim Merkezi'nde
sirasiyla 6,2 MW ve 87 kW kurulu
glclerinde cati tipi fotovoltaik glines
elektrik santralleri Uretime devam
etmektedir.



Uretim tesislerindeki enerji
kaynaklarinin ve sUreclerin enerji
verimliligini gercek zamanli izlemeye
ve iyilestirmeye ydnelik kurulan
ENIS-Enerji izleme Sistemi, 18
fabrika, bes isletme ve 16 bina/
madaza olmak Uzere 39 tesiste
tamamen ve/veya kismen devreye
alinmis, 6nemli enerji tuketim
noktalarinin (elektrik motorlari,
kompresorler, fanlar, pompalar,
aydinlatma armaturleri vb.) izleme
ve anlik analiz calismalari devam
etmistir. Ozgul enerji tUketimlerinde
iyilesme saglanmis, dijitallesme
donanimsal eksikleri tamamlanmis,
enerji bultenleri ve analiz raporlari
yayinlanmistir.

Tasarimda ve Uretimde
Operasyonel Miikkemmellik

Fosil yakit tUketimini azaltmaya

ve enerji verimliligine yénelik,

yeni nesil tam elektrikli ve hibrit
firinlarin tasarim gelistirme
calismalari surdurtlmustur. Cesitli
Uretim taleplerine yonelik firin ve
Uretim hatlari isletme kosullari
optimizasyon ¢alismalarina

saylisal simulasyonlarla destek
verilmistir. Cam ambalaj Grunlerinin
hafifletilmesi calismalarina
sekillendirme simulasyonlari ile
destek verilmektedir. Balistik
performans ve ¢carpma testi
simuUlasyonlariyla yeni Urtn
gelistirme sUrecleri desteklenmistir.
Modelleme yetkinliginin etkin
kullanimiyla 6nde gelen otomobil
Ureticilerinin “tasarimci is ortagi”
statGstnde otomotiv camlarindaki
Isitma sistemleri tasarlama
calismalarina devam edilmis, head
up display sistemlerini analiz ve
tasarim yetkinligi kazaniimistir.
Cam firinlarinin isletmesi ve

kromik asit sodyum monokromat
gibi kimyasallarin Uretim prosesi,
vapay zekad uygulamalariyla
optimize edilmistir. Cam hatalari
siniflandiriimasi, makine 6grenmesi
yontemleri ile desteklenmistir. Vakum
kaplama prosesinin optimizasyonu
icin modelleme yetenedi ve soda
ve krom bilesenlerinin Uretimine
yonelik proses modelleme alanindaki
uzmanlik gelistirilmektedir.

Cam teknolojileri alaninda; maliyet
dusUrme, kalite ve verim artirma
amacli operasyonel mukemmellik
calismalarina yonelik 30 alternatif
ham maddenin ergitme/afinasyon

performanslari incelenerek mevcut
ham maddelerle karsilastirmali
degerlendirilmis, dizcam ve

cam ambalaj firinlarinda 20 renk
gecisinde gecis sUreleri kisaltilarak
Uretim randimani ve cam kalitesinin
yUkseltilmesi saglanmistir.

Otomotiv, cam ev esyasl ve cam
ambalaj Urunlerinde kullanilan boya
sistemlerinde maliyet ve kalite
avantajl yaratacak calismalar ve
cam elyaf baglayici sistemlerinde
kullanilan alti adet alternatif

ham maddenin degerlendirmesi
yvapilmistir.

Cam ergitme firin &mrd acisindan
kritik malzemeler olan elektroddkim
refrakterlerin kalite kontrol sUreci
gelistirilmistir.

ISO 17025 Laboratuvar
akreditasyonu kapsaminda, deney
metotlarinin glncellenmesiyle
onemli bir revizyon geciren cift
cam standardina adaptasyon

icin gerekli hazirliklar yapilimis.
TURKAK tarafindan gerceklestirilen
kapsam genisletme denetimi, teknik
uygunsuzluk tespit edilmeden
basaril bir sekilde tamamlanmistir.

Ulusal ve Uluslararasi Entegrasyon/
Fikri ve Sinai Haklar ve Patentler
2020 viliicerisinde 38 ulusal ve

30 uluslararasi olmak Uzere 68
Universite, arastirma kurulusu ve
firmanin ArGe birimiyle is birligi
yvapllmis; “Tasarim” faaliyetlerinde
ise sekiz ulusal ve 18 yabanci olmak
Uzere toplam 26 tasarimci ile ortak
calismalar gerceklestirilmistir.

TUBITAK 1004-Mikemmeliyet
Merkezi Destek Programi
kapsaminda Bilkent Universitesi
UNAM ve Orta Dogu Teknik
Universitesi GUNAM ile yUrutulen
projelerin 2. faz basvurulari kabul
edilmis, proje sézlesmesi imza
sUrecleri tamamlanmis, projeler
baslatiimistir.

2020 yilinda, bir adet ARDEB
(Arastirma Destek Programlari
Baskanhgn 1003-Oncelikli Alanlar
Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi, bir adet TEYDEB
(Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlari Baskanhgi) 1501-Sanayi
Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
projesi yUrutUlmustdr. Bir adet
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TEYDEB 1511-Oncelikli Alanlar
Ar-Ge Destek Programi projesi
tamamlanmistir. Bir adet ERASMUS
projesi devam etmektedir.

TEYDEB 2244-Sanayi Doktora
Programi kapsaminda ODTU, GTU,
Marmara, Sabanci ve Ozyedin
Universiteleri ile yUrUtulen bes
projenin yani sira programin ikinci
cagrisi kapsaminda YTU, GTU ve
Bilkent Universiteleri ile birlikte
vapilan basvurular kabul edilmistir.
ilk cagri kapsaminda yaratilen bes
projede toplam 14 doktora éJrencisi
ile ATGB tarafindan belirlenen
konularda calismalar strdUrtlmus,
ikinci cagri kapsaminda 14 6grenci ile
daha calisilmasi planlanmistir.

Uluslararasi Destek Programlari
kapsaminda iki adet EC Life+ projesi
strdurulmustur. Bu projelerin yani
sira bes adet HORIZON2020 (iki
adet MSCA_ITN, bir adet MSCA
COFOUND, bir adet LC-SPIRE,

bir adet LOW-CARBON), bir

adet EUROSTARS, bir adet EU
Ira-SME, bir adet ERA.NET Rus

Plus basvurusu ile bir adet ikili is
birligi (TUBITAK & Rusya) proje
basvurusu gergeklestirilmistir. Ayrica
uluslararasi basvurular kapsaminda
Uc¢ adet ARDEB 1071-Uluslararasi
Arastirma Fonlarindan Yararlanma
Kapasitesinin ve Uluslararasi Ar-Ge
isbirliklerine Katilimin Artirilmasina
Yoénelik Destek Programi projesi
basvurusu gerceklestirilmistir.

Bir adet Savunma Sanayii Ar-Ge
Genis Alan proje basvurusunun imza
slrecleri tamamlanmis ve proje
calismalari baslatiimistir.

Bu yil 35. Cam Sempozyumu
pandemi ile degisen dlnya
kosullarina uyum saglayarak sanal
platformda gerceklestirilmistir.
“Surdurulebilir Gelecekte Cam:
Pandemi ve Yeni Ekosistem”
temasiyla 9 Kasim 2020'de
gerceklestirilen Sempozyum dort
oturumda yapilmistir. Bes kitada 39
Ulkeden, 737 izleyici, 14 panelist ve
yedi moderatdér olmak Gzere toplam
758 kisinin katilimiyla online canli
yvayin olarak gergeklestirilmistir.
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Bilgi Teknolojileri

“Veri ile Rekabet” vizyonu ile verinin degere ddonUstUrulerek
teknolojik degisime liderlik edilmesi, operasyonel teknolojilerin
yonetisimi, is sUrekliliginin saglanarak mimarisi olusturulan
esnek ve cevik altyapinin yayginlastirilmasi, siber gtvenlik, risk
ve uyumlulugun saglanmasi, BT X.0 yapisal dondsimunin
sUrdurulmesi stratejilerin ana calisma faaliyetleri olmustur.

Akillh Sisecam

Kurumsal veri mimarisinin
gelistirilerek, analitik yapinin
olusturulmasi, verinin
gorsellestirilmesi calismalari
gerceklestirilmistir.

Kokler ve Kanatlar DonUsim
Programi kapsaminda veri
kalitesinin artirilmasi, ana verinin
temizlenerek ydnetilmesi, ydnetim
kokpitlerinin olusturulmasi
calismalari yapilmistir. BuyUk veri
mimarisi tasariminda Tek Sisecam
odakli, coklanabilir, ugtan uca veri
glvenliginin saglandigi, analitik
kabiliyetin artirildidi, veri mimarisi
kurgulanmistir. Yeni Modern Veri
Ambarinin ilk adimlari, Sisecam’in
rapor ve analiz ihtiyaclarina cevap
vermek Uzere Sisecam Cam Ev
Esyasi ve Pasabahce Magazalarinin
verileri ile atilmistir. Diger grup ve
fonksiyonlarin verilerinin &nUmuzdeki
dénem sUrece dahil edilerek butun
Sisecam icin tek ve butlUnlesik

veri ambarinin hayata gecirilmesi
ongdrulmektedir.

Veriden deger Uretme firsatlarinin
tespitine yonelik, dzellikle
fabrikalardaki kavram kanitlama
calismalari ile verinin toplanmasi
ve analizi icin mimari altyapi
olusturulmustur. Bu kapsamda
Firin Operasyonel Verimlilik
(Eneriji tuketimi, cam Uretim
konfigurasyonlarina goére
optimizasyon) ve Firin Veri Analitigi
(10T, Kalite, GUvenli veri erisimi)
calismalari gerceklestirilmistir.
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Dijital Sisecam

Kokler ve Kanatlar DOnUsimu Global

Programrnin yayginlastirilmasi

kapsaminda gelecegde hazir teknoloji

altyapisinin temelleri atilmis,

gruplar ve merkezi fonksiyonlarin

entegrasyonlarina devam edilmis,

kararlarda hiz ve kalite artirilarak,
dijital donUsum platform olusturma
calismalarina devam edilmistir.

DonUsum ile birlikte;

- Malilsler - Merkezi Finans &
Finansal Konsolidasyon Banka
Odeme Yurt disi, Yenilenen Butce
Sistemi (Holding, Pasabahce

Magazalar), e-DoéntUsum (E-fatura,

E-irsaliye, E-Defter vb.), Tedarikgi
Finansmani Cam Ev Esyasi
ve Blockchain ile Dis Ticaret
Finansmani altyapisi dijital
codzUmleri

- Satinalma - Ugtan Uca
Butunlesik Satin Alma, Surec
Standardizasyonu, Tedarikcilerle
Arttiriimis is Birligi, Politika &
Prosedurlere Uyumluluk, Kolay,
Esnek Modern Arayuzler

- Insan Kaynaklarina - Bordro
& Zaman Yonetimi, Global
Performans Degerlendirme,
Tek Calisan Deneyiminin
sadlanmasina yonelik IK lletisim
Merkezi Portali, Calisan Veri
Merkezi ve mobil teknolojilere ait
codzUmler

- Cam Ev Esyasi - Yeni Teknolojik
Altyapi Platformu Uretim Gecisi,
Uretim & Tedarik Zinciri Ortak
SUre¢ Modeline iliskin projeler
Kokler ve Kanatlar Dijital
DonUsum Programi kapsaminda
hayata gecirilmistir.

Deneyimi artirmak amaciyla
MUsterilerimiz icin Pasabahce
Deneyim magazasi, Calisanlarimiz
icin Dijital Ofis kapsaminda
Lokasyon, Cihaz, Zaman Bagimsiz
erisim ¢dzUmleri, hayata gecirilen
onemli bazi projeler olmustur.

Fabrikalarda Akilli Ambar ve

RFID Uretim takip sistemleri
yayginlastirilmasina devam
edilmis olup, Dijital ikiz firsatlarinin
degerlendirilmesine yonelik
calismalar gergeklestirilmistir.

Dijitallesme ve inovasyon Calisma
Grubu’nca, dijital dontsum
teknolojilerine iliskin Sisecam’a
deger katacak firsatlarin
arastirilmis atélye calismalari
duzenlenmis, kavram kanitlama
calismalari gerceklestirilmis, fayda
saglayacak ¢cdzUmler projelere
dontstardimastar.



SISECAM

Uretken

SISECAM

Uretken Sisecam

Sisecam is sUrecleri ile BT suUrecleri
uyumlandirilarak, kurumsal mimari
vapinin olusturulmasi ¢calismalari
yvapilmistir. Is Degeri odakli

talep yodnetimi portfoéy bazinda
degerlendirilmis, fonksiyonel
bazda sUrec ve UrlUn sahiplikleri
tanimlanarak, Streclere Yonelik
Entegre Is Planlama ve Jumbo cam
lojistik optimizasyon gibi 6nemli
projeler gercgeklestirilmistir.

Veri ile Rekabet Otomasyonu
kullanimi ile secilen sUreclerin
hizlandirilmasi, manuel
operasyondan arindirilmasi, is gucu
iyilestirmeleri ve hatalarin azaltilmasi
saglanarak verimlilik ve Uretkenlik
artisi saglanmistir.

BT X.0

Stratejik deger Uretme yaklasimi

ile Tek Sisecam odakli degisen
fonksiyonel sUrecler, organizasyonel
yap! ve teknolojik ¢ézUmlerin birlikte
analiz edildigi mimari bir model
kurgulanmistir.

Akill @%

BT

Program ve Proje Yonetimi'nin
mukemmellestirilmesi kapsaminda
talepler stratejik oncelikli olarak
hayata gecirilmistir. Operasyonel
teknolojilere ait yonetisimin
ivilestirilmesi icin EndUstriyel
Sistemler Komitesi kurulmus,

IT & OT ekiplerinin is birligi ve
koordineli calismalari saglanmistir.
Siber Guvenligin Artirilmasi,

Riskin Yonetilerek, Uyumlulugun
Saglanmasina yonelik Zero Trust
yaklasimi ile Kimlik, Cihaz, Veri &
Uygulama ile Altyapi glvenligine
yonelik kapsamli glvenlik projeleri
gerceklestirilmistir. Yeni Teknolojik
Altyapilar esnek ve ¢cevik mimari
ortaminda olusturularak, Veri
Merkezinin Bulut Mimarisine
tasinmasi calismalariile is
Surekliligi iyilestirilmistir. Hizmet
Tuketimi modeli “sahip olmak
yerine kullandikca 6éde” seklinde
degistirilmistir. BT Finansallarinin
aktif olarak kokpitler Gzerinden
yvatirim bazinda takibi saglanmistir.
BT Hizmet Verimliliginin Yonetilmesi
icin Uluslararasi BT Metrikleri
Uzerinden performans 6l¢cUimlerine
devam edilmistir. BT X.0 Yapisal
DonUsUmU kapsaminda yeni
Organizasyon, Rol, Sorumluluk

ve Beceri setleri tanimlanmistir.

BT Stre¢ Mimarisindeki sUrecler
(ITIL, Cobit Uyumlu) analiz edilerek
ivilestirilmis, yasal dizenlemeler,
denetimler ve uyumluluk agisindan
butlnsel bir BT Yonetisimi
saglanmistir.
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Dijital
SISECAM

“Sisecam’in veri

lle rekabet etmesi
icin dijital déonusim
Iklimi saglamak”
Vizyonu ve misyonu
lle Dijital, Akill,
Uretken ve BT

X.0 teknoloji
stratejilerini

yol haritasinda
planladig sekilde
hayata gecirmeyi
surdurmektedir.
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Insan kaynadindaki cesitliligin strdtrtlebilir
kurumsal basari icin desteklenmesi gerektigine
iNnanan Sisecam, 22 bine yakin calisaniyla faaliyet

godstermektedir.

14 Glkedeki Uretim, satis ve
pazarlama faaliyetlerini 22 bine
yakin ¢alisaniyla strddren Sisecam,
insan kaynagindaki ¢esitliligin
sUrdurulebilir kurumsal basari

icin desteklenmesi gerektigine
inanmaktadir. Sisecam, firsat esitlidi
odagiyla sUreclerinde sistematik ve

gelisim odakli bir yaklasim izlemekte,

farkliliklarini ve kultUrel mirasini
gelecek nesillere guclendirerek
tasimakta, sUrekli gelisimi ve
venilikciligi esas alan bir anlayisla
gelecegini sekillendirmektedir.

Bu kapsamda calisanlarinin
potansiyellerini kullanmalarina
imkan taniyan en iyi insan kaynaklari
uygulamalarini hayata gecirmekte
ve yetenek gelisimini 6n planda
tutmaktadir.

Calisanlarin
potansiyellerini
kullanmalarina
Imkan taniyan en

lvi iInsan kaynaklari
uygulamalari hayata
gecirilmektedir.
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Tek Sisecam Organizasyonel
Yapilanma Calismalari

2020 yilinda “Tek Sisecam” vizyonu
dogrultusunda Sisecam faaliyet
modelinin yeniden yapilandiriimasi
ile fonksiyonel mukemmellik ve
yUksek deger olusturma potansiyeli
yaratacak ¢alismalar baslatiimistir.
Bir yandan organizasyonel
yapilanma projeleri sirmekte olup,
yalin ve ¢evik bir organizasyon
kurulmasi hedeflenmis, diger
yandan Kokler ve Kanatlar Dijital
Do6NnUsUm Programi'nin UrUn gruplari
arasinda harmonizasyon saglayacak
sekilde ikinci fazinin baslatiimasi
planlanmistir. Bu ¢ercevede
merkezilestirilmesi blUyuk dlctde
tamamlanan Mali isler ve insan
Kaynaklari fonksiyonlarina ek olarak
Tedarik Zinciri, Satis ve Pazarlama,
Uretim ve Kalite fonksiyonlarinin
yapilanmalari ele alinacaktir.

insan Kaynaklari Ddniisiim Projesi
Sisecam hedefleri dogrultusunda
teknolojik altyapinin modern

dijital uygulamalarla iyilestirilmesi
amaclayan “Kokler ve Kanatlar Dijital
DonUsum Programi” kapsaminda,
2019°da insan Kaynaklari DonUsum
projesi calismalari baslatiimistir.
Sisecam’in insan kaynaklari
sUreclerinin standart, dijital, yalin
ve ¢evik bakis agisi ile yeniden
tasarlanmasi, dijital teknolojiler ve
ortak hizmet merkezi yaklasimi ile
operasyonel islerin azaltilmasi ve
katma degerli islere odaklanilarak
calisan deneyiminin glclendirilmesi
amaciyla insan kaynaklari faaliyet
modeli yeniden tasarlanarak
uygulamaya alinmistir.

insan Kaynaklari ¢cézUmlerinin
entegre ve kesintisiz bir deneyimle
uctan uca ve tekil bir veri altyapisi ile
uygulanmasi amaciyla, Performans
Gelisim Sistemi, Calisan Veri Merkezi,
Global Kaynak Y&netimi, insan
Kaynaklari Servis Kanallari, Bordro
ve Zaman Yonetimi Uygulamalari
kullanima alinmistir. Projenin

2021 yiliiginde tamamlanmasi
beklenmektedir.

Sisecam’da Cesitlilik ve
Kapsayicilik

Cesitlilik bakimindan zengin insan
kaynagini en 6nemli degerleri
arasinda gdéren Sisecam, ydonetim ve
liderlik yaklasiminda her calisaninin
potansiyelini gerceklestirmesini
destekleyen kapsayici bir durus
benimsemektedir. Bu kapsamda,
kadinlarin is hayatina katilimini
etkileyen toplumsal cinsiyet esitsizligi
engellerini ortadan kaldirma
odaginda yurutulen calismalar

ve projeler devam etmektedir.
“Ayirma, Dilini Esitle” iletisimi, “8
Mart’'ta Morun GUcUne Herkes Dahil”
kampanyalari yarattlmastar.

Sisecam’in kadin calisan orani %21
ve Yonetim Kurulu'ndaki kadin Uye
orani %44’tir. Uretim sUreclerini
destekleyen forklift operatorlagu,
kalite kontrol isciligi, lojistik isciligi
ve elyaf isleme ustaligi gibi alanlarda
kadin ¢alisanlar gérev almaktadir.
“Kadin Dostu Fabrika” projesi
kapsaminda calisma ortamlarindaki
ihtivaclara yonelik mimari iyilestirme
calismalarina 2020 yilinda da devam
edilmistir.
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Yetenek ve Kariyer Yonetimi
Surdurulebilir kurumsal basari
kalttrine odaklanan Sisecam,
yetenekleri gelistirmek Uzere
uygulamaya aldigi Global Yetenek
Yénetimi Programi Journey ile
yUksek potansiyelli calisanlarin
gelisimini ve liderlik rollerine
hazirlanmasini amaclamaktadir.
Program kaynak yonetimi, kariyer
yonetimi, yedekleme ve gelisim
yonetimi sistemlerini kapsayan
entegre yapisiyla yetenedin uctan
uca yonetilmesini saglamaktadir.
2019'da 13 ulkede devreye alinan ve
7 binden fazla aylik Gcretli calisani
kapsayan program ile, dort farkl
organizasyonel seviyede 1150 calisan
icin potansiyel degerlendirme
stUrecleri tamamlanmis ve

gelisim alanlari belirlenmistir.
Yetenegin gelistirilmesi ve kurum
aidiyetinin artirilmasi i¢cin yetenek
havuzlarina 6zel gelisim programlari
tasarlanmistir. Binin Uzerinde calisan
icin ingilizce Dil Gelisim Program
gelisim destedi saglanmistir.

Program kapsaminda 2019’da
INSEAD is Okulu is birliginde
Sisecam’a 6zel tasarlanan “Executive
Leadership Programi” ile stratejik
distinme, degdisimi ydnetme,
inovasyon, operasyonel mikemmellik
ve liderlik yetkinlikleri desteklenmis,
2020’de yonetici koclugu destegi
verilmistir. Ayrica, “INSEAD - Fabrika
Muadurt Gelisim Programi”nin ilk
moduUl egitimi gerceklestirilmistir.

Farkli yetenek gruplarinda bulunan
calisanlar icin Bireysel Gelisim
Yolculuklari, Mentorluk, Mini MBA
gibi 6zellestirilmis programlar
tasarlanmistir.

jeurney

Sisecam Akademi

Calisanlarin ve paydaslarin
gelisiminin strekli desteklenmesini
ve yetkinliklerinin gelistirilmesini
hedefleyen egditim ve gelisim
faaliyetleri, pandemi kosullari
dogrultusunda alternatif egitim
yontemleri ile yeniden tasarlanmis ve
dijital ortamlar Uzerinden ¢alisanlara
ulastiriimistir.

Pandemi déneminde ihtiyac
duyulan iceriklere 6ncelik verilen
Akademi seminerleri, Sisecam’a
6zgU tasarlanan okul ve sertifika
programlari ve oryantasyon
programlari dijitale tasinmistir.

Dijital DO6NnUsUmM projeleri kapsaminda
e-6grenme moddulleri hazirlanmis,
saat Ucretli calisanlar icin Uzaktan
Egitim Istasyonlari olusturulmus ve
sanal sinif uygulamasi baslatiimistir.
ilerleyen dénemde ise, sanal
gerceklik altyapisi kullanilan
projelerin hayata gecirilmesi
planlanmaktadir.

Bayiler icin duzenlenen gelisim
programlarinin yani sira, okul

ve Universitelerin is birliginde
gencler icin nitelikli egitim ve

staj programlari konusunda
calismalar yuruattlmektedir.
“DuUzcam Bayi Gelisim Program1”
800’e yakin farkl firmadan 1.300
kullanicinin erisimi saglanarak
yvayginlastiriimistir. Calismanin global
Olcekte sirket bilinilirligine katki
saglamasl amaciyla, yedi egitim
dnceliklendirilerek ingilizce kullanima
aciimistir. Farkli dil versiyonlarinin
hazirlanmasiyla yurt disi mUsteriler
ve satis ekiplerinin erisimine
sunulacak bir e-egitim kUtUphanesi
calismasi baslatiimistir.
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2020'de INSEAD Is
Okulu is birliginde
Sisecam’a 6zel
tasarlanan
“Executive
Leadership
Programi” ile
yonetici koclugu
destedi verilmistir.
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Sektdre nitelikli insan gucuU yetistirmek amaciyla
gerceklestirilen okul-sanayi is birlikleri kapsaminda
MEB ile is birligi protokolU imzalanmistir.

Sektére nitelikli insan glcu
yetistirmek amaciyla gerceklestirilen
okul-sanayi is birlikleri kapsaminda
MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Mudurlagu ile is birligi protokolu
imzalanmistir. Protokol cercevesinde;
Bursa’da Yenisehir Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’nde Endustriyel
Otomasyon Teknolojisi alani aciimis
ve atdlyeler kurulmustur. Denizli

Vali Necati Bilican Mesleki Egitim
Merkezi’'nde bulunan Seramik ve
Cam Teknolojisi bolimuune cirak
6grenci basvurusu alabilmek icin
basvuru kriterleri belirlenmis ve
ciraklarin lise diplomasi almasi
amacl ile adimlar atilmistir. Balikesir
Universitesi ile 2018 yilinda baslayan
is birligi kapsaminda ise Cam
Uygulama Sertifika Programrnin 3.’sU
tamamlanmistir.

2020 yil ayhk Ucretli calisanlar
icin 28 adam*saat, saat Ucretli
calisanlar icin 13 adam*saat olarak
gerceklesmistir.

Performans Gelisim
Sistemi yenilenerek
13 Ulkede ve 11
dilde uygulamaya
alinmistir.
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Performans ve Ucret Yonetimi
Kurumsal stratejiler dogrultusunda
belirlenen hedeflerin strdurulebilir
ve basaril is sonuclarina
donusturalmesi, yon birligi ve
takimdaslik ruhu icerisinde calisilmasi
amaciyla tasarlanan Performans
Gelisim Sistemi yenilenerek 13 Ulkede
ve 11 dilde uygulamaya alinmistir.

Performans Gelisim Sistemi, calisanin
Sisecam ailesine katilimindan
itibaren daha iyi taninmasi ve
degerlendirilmesini saglayarak,
kariyer gelisimine yonelik kisisel
gelisim planlarini kurumsal hedeflerle
Ortusturmektedir. Performans
Gelisim Sistemi sonuclari ¢calisanin
degerlendirilmesi ve bu dogdrultuda
planlanan egitim ve gelisim
programlari, Ucret ve kariyer
yonetimi, ddullendirme gibi strecleri
beslemektedir.

Sisecam Ucretlendirme sistemi,
kurumsal stratejilere uygun
yetenegdin cekilmesi, elde
tutulmasi, adil ve tutarli bir sekilde
odullendirilmesini amaclamaktadir.
DoénUsUm projesi kapsaminda
Ucretlendirme, yan hak ve bUtce
sUreclerii¢in altyapi calismalari
devam etmektedir.

Tanima, Takdir ve Odiillendirme
Calisanlarin basarili projeleri ile
basvurdugu “Senenin Yildizlar”
uygulamasiyla Uretim, verimlilik,
kalite, inovasyon, teknoloji gelistirme,
is saghgi ve guvenligi olmak Uzere
is sonuclarina katki saglayan
calismalar 6édullendirilmektedir.
NAR Oneri Gelistirme Platformu
ile katma deger yaratan, verimliligi
artiran, yenilik¢i ve yaratici éneriler
degerlendiriimektedir. Ornek
davranis ve basarilar da anlk
odullendirme sistemleri ile takdir
edilmektedir.

10, 15, 20, 25 ve 30 kidem yilini
tamamlayan her kademedeki
calisanlarin tebrik edilmesi
amaciyla kidem tesvik térenleri
duzenlenmektedir.

Kaynak Yénetimi

Secme ve yerlestirme sUreclerinde,
entegre kaynak ydnetimi

yaklasimi benimsenmis olup,

insan kaynagdi ihtiyaclari hem

ic hem dis adaylar ile bUttncul
olarak degerlendirilmektedir. Bu
dogrultuda ise alim ve kariyer
hareketleri strecleri uctan uca
yeniden tasarlanmis ve Kaynak
Ydnetimi uygulamasi 13 Ulkede
kullanima aciimistir. Bu uygulama
ile tUum paydaslar icin tek bir
sistem Uzerinden aday secimi ve
degerlendirmelerinin yapilmasi

ve takibi, adaylar icin tasarlanan
kullanicl dostu bir platformla

acik pozisyonlarin takip imkani
saglanmistir. Ayrica sUregler, robotik
slUire¢c otomasyon ¢dzUmleriyle katma
degerli hale getirilmistir.

isveren Markasi ve Geng¢ Yetenek
Programlari

Sisecam, pandemi kosullarina hizla
uyum saglayarak geng yetenek
programlarini ve Universite
etkinliklerini dijital mecraya tasimis,
102 Universite etkinligiyle 18 bin
gence ulasmistir.

Yaz staj programi “First Step”

ile Universiteli 254 stajyer Genel
Mudurltkte dijital, Ar-Te-Ge Merkezi
ve fabrikalarda ise fiili olarak stajlarini
gerceklestirmistir. Ayrica kontenjan
nedeniyle staj imkani sunulamayan
150 6Grenci de Sisecamli
profesyonellerin tecrUbelerini
paylastigi iki haftalik dijital seminer
programi ile desteklenmistir.



Yetenek kazanim stratejileri
acisindan énem tasiyan Genc
Yetenek Programi Together ile
2020’de 10 bine yakin basvuru
alinmis, 141 proje stajyeri yurt ici

ve yurt disi kuruluslarda staja
baslamistir. Pandemi sebebiyle
program, stajyerlerin uzaktan
calismasi saglanarak yurattimuastar.,
Programda yer alan proje
stajyerlerinin %64’0 kadroya alinarak
Sisecam bunyesine kazandiriimistir.
Together kapsaminda 2017'den

bu yana 390 stajyer alinmis, 164’0
Sisecam bulnyesine kazandiriimistir.

Doktora d¢grencilerinin arastirma
projelerinde gorev almalarina imkan
taniyan ve TUBITAK is birligi ile
hayata gecirilen Sanayi Doktora
Programi kapsaminda 14 doktorant
Sisecam Ar-Te-Ge Merkezi'nde
calismalarina devam etmektedir.
Ayrica bes Universiteden 18
ogrenci grubuna mentor hocalarin
is birliginde bitirme projeleri
kapsaminda destek verilmektedir.

isveren Markasrnin dijital mecrada
genc yetenekler ile iletisimi igin Kilit
araclardan biri olan sosyal medyada
“Sisecam Kariyerim” basligiyla
vapilan paylasimlar Turkce ve
ingilizce olarak devam etmektedir.
Genclerin oldukea ilgili gdsterdigi
hesaplarda aylik %8’lik bUuyUme ile 12
bin takipciye ulasiimis; 140 paylasim
ve 80 bin etkilesim ile is glcU
piyasasi ile dijital mecrada yakin
temas saglanmistir.
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Genc profesyoneller ve Universite
ogrencileri oylari ile yapilan “En
Gozde Isverenler” siralamasinda
2020’de bes sira yukselme saglanmis
ve imalat sektérinde bircok
kategoride birincilik elde edilmistir.

Calisan iletisimi ve Etkinlikler
Sisecam, pandemi dénemi 6ncesinde
baslattigi calismalar ile is saghdi ve
guvenligine iliskin en Ust seviyede
uygulamalari devreye alirken,
istihdami korumak ve is strekliligini
saglamak Uzere cesitli tedbirleri de
basariyla hayata gecirmistir.

ilk olarak Genel Mudur ve icra
Kurulu Gyelerinden olusan “Acil
Durum Koordinasyon Komitesi’nin
kararlari ile “Salgin Eylem Plani”
olusturulmustur. Calisanlara ve
tedarikgilere kisisel koruyucu
malzemelerin dagitilmasi, calisma
alanlari, ortak kullanim alanlari ve
personel servislerine dezenfeksiyon
yapilmasi, is yerlerinde sosyal
mesafeyi gdzeten bir calisma duzeni
saglanmasi gibi koruyucu énemler
hizla uygulamaya baslanmistir. TUm
paydaslar icin cok boyutlu bir kriz
yonetimi gerceklestirilmis, kamu
onlemleri ve sirket uygulamalarina
iliskin iletisim kampanyalariyla
200’den fazla farkindalik ve
bilgilendirme duyurusu paylasiimistir.
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Sisecam,

dijital mecrada
gerceklesen

102 Universite
etkinliginde 18 bin
gence ulasmistir.

First Step
Yaz Staj Programi

81



SISECAM 2020 FAALIYET RAPORU

Insan Kaynaklar

Sisecam, is saglhgi ve guvenligine iliskin en Ust
seviyede uygulamalari devreye alirken, istihdami
korumak adina cesitli tedbirleri de basariyla
hayata gecirmistir.

Pandemi sUrecinde
yvayinlanan calisan
filmi ile hastaliga
karsi bireysel degil
birlikte hareket
etmenin bilinci
calisanlar arasinda
vayginlastiriimistir.
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Uretim tesislerindeki calisan sayilari
Uretim faaliyetlerini etkilemeyecek
ancak calisan sagligini da koruyacak
sekilde optimize edilmistir. Genel
Merkezde hem ¢alisanlarin saghgini
koruyacak hem de is strekliligini
saglayacak sekilde uzaktan ¢alisma
planlamalari yapilarak, calisan
yvogunlugunun azaltildigr bir dlzen
olusturulmustur.

Yéneticiler ve insan kaynaklari
ekipleri icin pandemi déneminde
insan Yonetimi ve iletisimi Rehberleri
yvayinlanmis, calisanlarin soru ve
talepleri icin COVID-19 iletisim
Komitesi Destek Hatti aciimistir.

Ucretsiz Calisan Destek Hatti ile
Psikolojik Danismanlik, Tibbi ve Mali
konular dahil 10 farkli bashkta 7/24
destek hizmeti devreye alinmistir.

Genel MUdur’un duzenli olarak
gerceklestirdigi fabrika ziyaretleri
dijital platforma tasinmis ve global
Olcekte tUm calisanlar Tek Sisecam
Bulusmasi canl yayin etkinliklerinde
Ust yonetim ile bir araya gelmistir.

Pandemi sUrecinde yayinlanan
calisan filmi ile hastaliga karsi
bireysel degdil birlikte hareket
etmenin bilinci calisanlar arasinda
yvayginlastiriimistir. Ayrica calisanlarin
is disindaki ilgi alanlarina yénelik
sosyal faaliyetlerini destekleyen
Sisecam Sosyal Aktivite KultbU
Simdil’nin calismalari dijitale
tasinmistir. 2020 yilinda dijitalde
toplam 72 sosyal etkinlik
gerceklestirilmistir.



Calisan Deneyimi Ol¢iim ve Takibi
Sisecam, insan yonetimi ve liderlik
uygulamalarini calisanlarin gérusleri
ile gelistirmek ve sekillendirmek
amaciyla, ¢alisan baghhgini
bagimsiz arastirma sirketleri is
birliginde duzenli olarak 6l¢gmektedir.
2019’da global 6lcekte aylik ve

saat Ucretli tum calisanlara acik

bir sekilde gerceklestirilen anket
calismasinin ardindan, 2020 yilinda
tum ydnetim ekiplerinin anket
sonuclari dogrultusunda iyilestirme
aksiyonlarini belirlenmis ve bu
dogrultuda 800’e yakin iyilestirme
aksiyonu olusturulmustur.

idari isler ve Giivenlik

Sisecam tesislerinde hizmet satin
alimlarindaki modelleri gbzden
gecirilmis, operasyonel mukemmellik
ve standardizasyon esaslarina gore
tekrar yapilandiriimistir.

Akilh Filo Yazilimi, Servis
Optimizasyon projesi, glvenlik
alaninda teknoloji yogun kullanima
gecis ile e-mobil gUvenlik sistemleri
kullanimi, dijital kantar uygulamalari,
glvenlik raporlamalarinin tek sistem
Uzerinden gerceklestirilmesi, fiziksel
arsiv hizmet aliminda tekillestirme,
dijital arsiv ¢alismalari devam eden
projelerdir.

Sifir Atik projesi gerceklestirilmistir.
2021 yilinda kullanimda

olan binalarda uluslararasi
sertifikasyon ¢alismalari yapilmasi
hedeflenmektedir.

Sisecam Genel Merkezi calisanlarina
yonelik olarak bina yonetimi, yemek
ve ikram hizmetleri, personel
servisleri ve ulastirma hizmetleri
kapsaminda uygulanan memnuniyet
anketi sonuclari 2019 yilinda %77
olarak gerceklesirken, 2020 yilinda
%83 olarak dlguimlenmistir.

TSE COVID-19 Hijyen, Enfeksiyon
Onleme ve Kontrol Belgelendirme
Programi sartlarini yerine getiren
Sisecam Genel Merkezi ve Sisecam
Bilim ve Teknoloji Merkezi TSE
COVID-19 Guvenli Hizmet Belgesi'ni,
Tarkiye'deki Uretim tesisleri TSE
COVID-19 Guavenli Uretim ve Hizmet
Belgesi’'ni almislardir.
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Sisecam Genel
Merkezi ve Sisecam
Bilim ve Teknoloji
Merkezi TSE
COVID-19 Guvenli
Hizmet Belgesini,
Turkiye'deki
Uretim tesisleri
TSE COVID-19
GuUvenli Uretim ve
Hizmet Belgesini
almislardir.
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Endiistri iliskileri

Sisecam, gunumuz calisma kosullarina
uygun rekabet ve verimlilik odakli endUstri
iliskilerinin saglanmasini hedefleyerek

calismaktadir.

Sisecam gunumuz calisma
kosullarina uygun rekabet ve
verimlilik odakli Endustri iliskilerinin
saglanmasini hedefleyerek
calismaktadir.

Sisecam’in endUstri iliskilerinde
vizyonu:

* Sisecam politikalari cergevesinde
endustri iliskilerini dengeli ve
saglikli gelistirerek rekabet
edebilirligi ve verimliligi artirmak,

« [sci sendikalari ile birlikte gliven ve
diyaloga dayali olarak is yerlerinde
calisma barisinin strekliligini
saglamak,

+ “Once insan” felsefesi
cercevesinde, is yerlerinde is
saghdi ve guvenliginin daha
etkin hale gelmesi i¢in calismalar
yapmaktir.

Sisecam’da, insan Kaynaklari
Baskanligi bunyesinde EndUstriyel
iliskiler ve ISG Direktorlagu’nin
koordinasyonunda Turkiye'de dort,
Turkiye disinda ise 11 olmak Uzere
toplam 15 isci sendikasiyla endUstri
iliskileri yaruttlmektedir.
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Toplu is S6zlesmeleri

Sisecam genelinde dokuz fabrikanin
dahil oldugu bir grup toplu is
sdzlesmesi, bir isletme ve dort is yeri
olmak Uzere Tlurkiye'de toplam alti
toplu is s6zlesmesi, Turkiye disinda
ise Bulgaristan'’da Uc is yeri, Rusya’da
Posuda Fabrikasi, Romanya’da
Glasscorp Fabrikasi, Bosna Hersek'te
Soda Lukavac ve Vijenac Fabrikalari,
Macaristan’da Fritz Aszod fabrikasl,
Gurcistan’da JSC Mina fabrikasi,
Slovakya’da Malacky fabrikasi ve
italya’da bulunan Sisecam Flat Glass
Italy ve Sisecam Flat Glass South
Italy is yerleri toplu is s&zlesmeleri
akdedilmektedir.

Suresi bir ile dort yil arasinda
degisen toplu is sdzlesmelerinden,
sUresi sona erenlerin gérlsmelerine
2019 yil sonu ve 2020 yilinda
baslanmis; sendikalar ile yapilan
mUzakereler cercevesinde toplu

is sozlesmeleri Sisecam cikarlari
dikkate alinarak sonuclandiriimistir.

Bu cercevede 2020 yilinda Turkiye'de;

« Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi
Denizli Fabrikasi Subesi'nde
T.Cimse-is Sendikasi ile 11 Aralik
2019 tarihinde baslayan 18. Dénem
Toplu is Sézlesmesi gérismeleri
20 Adustos 2020 tarihinde
anlasma ile sonuglanmistir. Toplu
is sdzlesmesi, O1 Ocak 2020-31
Aralik 2022 tarihleri arasinda Uc vyil
yUrarlukte kalacaktir.

* Camis Ambalaj San. A.S’de
SelUloz-is Sendikasi ile 16 Ocak
2020 tarihinde baslayan 16. Dénem
Toplu Is Sézlesmesi gdrismeleri
25 Eylul 2020 tarihinde anlasma ile
sonuclanmistir. Toplu is sézlesmesi,
01 Ocak 2020-31 Aralik 2021
tarihleri arasinda iki yil yararlukte
kalacaktir.

* Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S. Sisecam Kimyasallar Mersin
Soda Fabrikasi ve Kromsan
Fabrikasi Subelerinde Petrol-
is Sendikasi ile 30 Ocak 2020
tarihinde baslayan 19. Dénem
Toplu Is Sézlesmesi gdrismeleri
02 Kasim 2020 tarihinde anlasma
ile sonuclanmistir. Toplu is
sdzlesmesi, O1 Ocak 2020-31
Aralik 2022 tarihleri arasinda Uc vyil
yUrdrlUkte kalacaktir.

» Camis Madencilik A.S. Bilecik is

yerinde Kristal-Is Sendikasi ile

20 Temmuz 2020 tarihinde
baslayan toplu is s6zlesmesi
gorusmeleri, 15 Aralik

2020 tarihinde anlasma ile
sonuclanmistir. Toplu is s6zlesmesi
01 Ocak 2020-31 Aralik 2021
tarihleri arasinda

iki yil yarurlukte kalacaktir.



Turkiye disinda bulunan is yerlerinde
uygulanmakta olan toplu is
sdzlesmelerinden sUresi sona erenler,
is yerlerinin bulunduklari tlkenin
ozellikleri ve Sisecam cikarlari goz
onlnde tutularak sendikalarla
yaplilan muzakereler neticesinde
yenilenmistir.

Bu cercevede 2020 yilinda Turkiye

disinda;

* Bosna Hersek’de kurulu Rudnic
Vijenac ve Soda Lukavac
sirketlerinde 6rgutlt Bosna
Hersek Federasyonu Kimya ve
Nonmetal Sanayi isci Sendikasi
ile gerceklestirilen toplu is
sdzlesmesi gdrismeleri; Rudnic
Vijenac icin 19 Aralik 2019
tarihinde, Soda Lukavac icin ise
17 Ocak 2020 tarihinde anlasma
ile sonuclandiriimistir. Toplu is
sdzlesmeleri O1 Ocak 2020-31
Aralik 2021 tarihleri arasinda iki yil
yUrdrlukte kalacaktir.

* Macaristan’da faaliyet gdstermekte
olan Richard Fritz Aszod Fabrikasi
2020 yili TIS Mizakereleri
26 Subat 2020 tarihinde anlasma
ile sonuclanmistir. Toplu is
sdzlesmesi O1 Mart 2020-28 Subat
2021 tarihleri arasinda yururlukte
kalacaktir.

» Romanya’da faaliyet gdstermekte
olan Glasscorp S.A. Fabrikasi
2020 yili TIS Muzakereleri
01 Nisan 2020 tarihinde anlasma
ile sonuclanmistir. Toplu is
sdzlesmesi O1 Mart 2020-28 Subat
2021 tarihleri arasinda yururlukte
kalacaktir.

* GuUrcistan’da faaliyet gdstermekte
olan JSC Mina Fabrikasi'nda
Gurcistan Metalurji, Madencilik ve
Kimya Sanayi iscileri Sendikasi ile
26 Ekim 2020 tarihinde baslayan
2. Dénem Toplu Is Sézlesmesi
gorusmeleri 22 Ocak 2021 tarihinde
anlasma ile sonuclanmistir. Toplu is
sdzlesmesi, 01 Ocak 2021-31 Aralik
2024 tarihleri arasinda dort yil
yururlUkte kalacaktir.

* Slovakya'da faaliyet gdstermekte
olan Richard Fritz Spol S.R.O
Fabrikasi'nda érgutlenen ve toplu
is s6zlesmesi yetkisi alan Ozkovo
Sendikasi ile ile toplu is s&zlesmesi
gorusmeleri O1 Aralik 2020
tarihinde baslamistir.

Mevzuat ve Koordinasyon
Calismalan

Dunya genelinde COVID-19 salgininin
yarattigi olumsuzluklarin énlenmesi
amaciyla toplu is sézlesmesi strecleri
online platformlar Uzerinden
yUratalmuastar.

Yasa, yonetmelik ve toplu is
sdzlesmesi hikUmlerinin is yerlerinde
uygulanmasina yonelik olarak
aciklama yapma ve gorus bildirme
faaliyetlerine 2020 yilinda da devam
edilmistir.

Tarkiye'de 26. Dénem Cam Grup
ve 16. Donem Camis Ambalaj San.
A.S. is yeri toplu is sdzlesmelerinin
yUrUrlik stresi 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla sona erecek olup, Bakanlik
yetki tespit sGirecinin sonunda
muhatap sendikalar ile gérisme
sUreci baslayacaktir.

TUrkiye disinda Bulgaristan'da kurulu
Trakya Glass Bulgaria EAD DUzcam
Fabrikasi, Sisecam Automotive
Bulgaria EAD ve Pasabahce Bulgaria
EAD Fabrikasi, Rusya’da kurulu
Posuda, Macaristan’da kurulu Aszod,
Romanya’da kurulu Glasscorp S.A
ve Slovakya’'da kurulu Malacky
fabrikalarricin toplu is sézlesmesi
gorusmeleri yapilacaktir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR

Salgininin yarattigi
olumsuzluklarin
dnlenmesi amaciyla
toplu is sdzlesmesi
sUrecleri online
platformlar
Uzerinden
yvuratulmauastar.
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Is Saghigi ve Giivenligi

2020 yilinda yasadigimiz pandemi
ddoneminde hem saglik hem guvenlik konulari
dn planda tutularak is sagligr ve guvenligi
aksiyonlari basari ile hayata gecirilmistir.

SISECAM is SAGLIGI VE GUVENLIGI
POLITIKASI

Uretim faaliyetlerimizin tum
asamalarini saglikh ve gtuvenli bir
calisma ortaminda gergeklestirmeyi
hedeflemekteyiz. Bu hedef
dodrultusunda saglikli bireylerin ve
is glclUnun olusturulmasina ydnelik
sorumlulugumuzun geregi olarak:

« is kazalarinin ve meslek
hastaliklarinin énlenmesi icin
gerekli tedbirleri belirleyerek
uygulamak ve uygulatmayi,

e Calisanlarin katilmini saglayarak
risk degerlendirmesi yapmay!
ve kabul edilebilir risk seviyesine
ulasmayi,

* Saglikli ve gluvenli bir calisma
ortami icin glvenli ekipman ve
uygun teknolojiler kullanmayi,

+ [s sagligi ve gavenligi
uygulamalarinin iyilestirilmesi
calismalarina organizasyonun her
kademesinin ve paydaslarimizin
katilimini saglamayi,

+ is saghgi ve glvenligi kultarand
olusturmayi ve yasam tarzi haline
getirmeyi, benimsiyoruz.

Bu dogrultuda:

+ s sagligi ve guvenligi konusundaki
yasal yukumlultkleri, ilgili
standartlari ve sartlari karsilamayi,

 Is sagligi ve glivenligi konusunda
proaktif bir yaklasim ile
sUreclerimizi sUrekli iyilestirmeyi ve
performansimizi artirmay!,

+ is saghgi ve glvenligi ilkelerimizin
benimsenmesi icin calisanlarimiza
ve hizmet aldigimiz alt isveren/
tedarikci firmalarin calisanlarina,
ziyaretcilere, stajyerlere yonelik
egitim ve etkinlikleri gelistirerek
sUrddrmeyi

beyan ve taahhUt ederiz.

GENEL MUDUR
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is Saghigi ve Giivenligi Uygulamalari
2020 yilinda gindemin birinci
maddesine oturan COVID-19
pandemi slrecinde, Sisecam

Ailesi olarak &énce calisanlarimizin
sagliginin korunmasi icin éGnlemler
hizli sekilde belirlenmis ve global
olarak uygulamaya alinmistir. Bunun
yvaninda is sagligi ve glvenligi
konusunda da ilerleme ve projeler
devam etmistir.

Gergeklestirilen Faaliyetler

1- COVID-19 pandemi sUrecinde
global bulasi énleme
uygulamalari ve politikasi hizli
sekilde hazirlanmis ve tim is
yerlerine duyurulmustur. Bu
kapsamda Turkiye is yerlerimize

8,5 milyon adet cerrahi maske
dagitilmis, calisma yogunluklari
azaltiimis, personel servisleri
%50 kapasiteye getirilmistir.
Havalandirma sistemleri ve
calisma ortamlarinda periyodik
dezenfeksiyon calismalari devreye
alinmistir. isyerlerinde cikan tim
vakalar ciddiyetle takip edilmis,
gerekli izolasyon calismalari ile
bulasinin artmasi engellenmistir.

2- Turk Standartlari EnstitUst (TSE)
tarafindan yapilan denetimler ile,
Sisecam Turkiye Fabrikalarinin
tamami, Sisecam Genel Merkezi
ve Sisecam Bilim Teknoloji ve
Tasarim Merkezi is yerlerimiz
COVID-19 Guvenli Uretim/Hizmet
belgesi almaya hak kazanmistir.



3-

b

Geleneksel hale gelen is Sagligi
ve GUvenligi Resim Yarismasi

bu sene online platformda
yapilmistir. TUrkiye ve Turkiye
disindaki tum isletmeleri
kapsayacak sekilde calisanlarin
6-10 yas araligindaki cocuklarinin
katildigi ve aileleri de kapsayan
bir is saghgi ve guvenligi bilinci
olusturmayi hedefleyen resim
yarismasi dlizenlenmistir.
Hayalindeki uyari tabelasi

konulu resim yarismasina global
Olcekteki tum fabrikalarindan
288 adet resim basvurusu
olmustur. Pandemi sebebiyle fiziki
odul téreni yapilmamis ancak
tum katilimcilara ve dereceye
giren cocuklara hediyeleri
gonderilmistir.

is Sagligi ve Guvenligi Kritik
Performans Gostergeleri projesi
tamamlanmistir. insan Kaynaklari
Baskanhdi sponsorlugunda, HR-
One DO6NUsUM projeleri icerisinde
yer alan; Sisecam is yerleri
calisanlarinin yurdtmus olduklari
faaliyetler ve isler kapsaminda

is saghgi ve guvenligine yonelik
performanslari acisindan
degerlendirilmesi, ISG kultaranun
gelistirilmesi ve glvenli calisma
ortami olusturulmasi amaciyla

TEID koordinasyonunda
yUrUtulmekte olan ISG Karne
(KPI) projesi tamamlanarak,

22 Aralik 2020 tarihinde tum
insan Kaynaklari birimleri ve ISG
uzmanlarina uygulamali olarak
lansmani yapilmistir.

2021 yilinda etkin kullanimina
baslanmis olan ISG Karne (KPI)
projesi; Sisecam’in Turkiye
kuruluslarinin fabrika, tesis ve
isletmelerinde yer alan aylik
Ucretli (Sef, MUhendis, Teknisyen,
Sorumlu vb.) calisanlari
kapsamaktadir.

Sisecam Saglik Hizmetleri Takip
Programi hazirlanarak devreye
alinmistir. is yeri saglik birimleri
tarafindan verilen ¢alisan
saghdina iliskin tum hizmetlerin
kontrol edilecegi takip programi,
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanhdi is Sagligi ve Guvenligi
Genel Mudurlugu tarafindan
istenen verileri de kapsayacak
sekilde hazirlanmistir. TUrkiye is
yverlerimizdeki hekimlerin katkilari
ile gelistirilen program ile ilgili
kullanici egitimleri tamamlanarak
canli kullanima gecilmistir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR

6- Inovasyon Sahada projesi
kapsaminda Is GUvenligi Kisisel
Koruyucu Donanim sUrecleri
calisiimistir. insan Kaynaklari
Baskanhgi sponsorlugunda
yUrGttlen “inovasyon Sahada”
projesinin ikinci fazi olarak Kisisel
Koruyucu Donanim sUrecleri
irdelenmistir. Yapilan sunumlarin
birlesimi ile proje ekibi kurulmus
ve Kisisel Koruyucu Donanim
sUreclerinin otomasyonuna
yonelik calismalar baslatiimistir.

Saglikli calisanlar ile
saglikl ve guvenli
organizasyon
yaplisina emin
adimlarla ilerliyoruz.
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Kurumsal Sosyal Sorumiuluk

Sisecam, kultUrel mirasi gelecek nesillere
aktarmak ve bu mirasi en iyi sekilde korumak ve
yvasatmak amaciyla bir araya getirdigi

“Cam Eserleri Koleksiyonu”nu dijitale tasimistir.

KULTUREL DEGERLERE KATKI

Cam Eserler Koleksiyonu
Sisecam’in kulturel degerleri
korumak amaciyla bir araya getirdigi
ve yaklasik 3.500 vyillik bir tarihin
yansimasl olan 520 eski cam eserden
olusan koleksiyonu, Istanbul Arkeoloji
MUzesi'ne kayithdir ve koleksiyon,
Sisecam Genel Merkezi'nde 6zel
olarak hazirlanan alanda korunmakta
ve sergilenmektedir. Sisecam,
kultUrel mirasi gelecek nesillere
aktarmak ve bu mirasi en iyi sekilde
korumak ve yasatmak amaciyla

bir araya getirdigi “Cam Eserleri
Koleksiyonu”nu dijitale tasidi. ‘Cam
Eserler Koleksiyonu’ sergisi
www.sisecamcameserleri.com/tr
web sitesi Uzerinden yayina aciimistir
ve camin tarihsel gelisimine ayna
tutmaktadir. 3.500 senelik bir

tarihin yansimalarini sanatseverlerle
bulusturan koleksiyon, istanbul
Arkeoloji MUzesi Mudurligu'ne bagl,
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Arkeolojik ve Etnografik olmak Uzere
toplam 281 eserden olusmaktadir.
Sanatseverler, koleksiyonda yer

alan eserleri Antik Yunan, Roma,
Bizans ve Osmanli basliklari altinda
ve bazi eserleri U¢ boyutlu olarak
izleyebilecek ve her birini dénem,
bulundugu boélge ve Uretiminde
kullanilan teknik &dzellikleri acisindan
inceleyebileceklerdir.

Tarih-Kiiltiir-Cam Koleksiyonlari
Sisecam’in kultUrel mirasi koruma ve
gelecek kusaklara aktarma misyonu
dogrultusunda, Anadolu’daki tarih ve
kaltur birikiminin cama yansitildigi
Tarih-Kultur-Cam Koleksiyonlarinin
ilki 1999 vilinda Pasabahce
Magazalar’nda yerini almistir. Her
biri sinirl sayida Uretilen UrUnlerden
olusan Osmanli, Camda Mavi Beyaz,
Camda Sanatli Yazi, Mineli Camlar,
Mozaik, Anadolu Medeniyetleri, 7,
Asure, istanbul, Kristalin Ciniler,

Konusan Paralar/Sikkeler, Zevk-i
Selim, Camda DUnya Mirasi ve son
olarak 2019 yilinda Kayip Hazineler
olmak Uzere buglne kadar toplam
14 koleksiyon hayata gecirilmistir.
Pasabahce Magazalar’nin yeni
“Kayip Hazineler” Koleksiyonu

ile yurt disina goéturulen tarihi
eserler ile ilgili farkindalik ile geri
alinmis eserlere ve kultur varliklara
sahip ¢ikilmasi konusunda bilincin
artirilmasi hedeflenmektedir.

EGITiM VE OGRETIME KATKI
Sisecam, calisanlarina ve
calisanlarinin 6grenim goéren
cocuklarina Egitim Tesvik Bursu
vermektedir. Bu kapsamda, 2020
vilinda; ilkdgretim, lise ve Universite
dlzeyinde toplam 7.911 kisiye
7.489.892,39 TL burs verilmistir.

Sisecam, egitim ve d6Jretime katki
saglamaya devam ederek “Yenisehir
Sisecam Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi"nin insasini, Bursa Valiligi, il
Milli Egitim MUdurligu ve Yenisehir
Belediyesi ile gerceklestirilen
protokol kapsaminda tamamlamistir.
Sisecam tarafindan insa edilen okul
Milli Egitim Bakanhgrna devredilerek
aciimistir. Okul, 20 bin metrekarelik
bir alanda 16 derslik, U¢ laboratuvar
ve 13 atdlyesi ile 2019 egitim ve
6gretime baslamistir. Okulda 2020-
2021 egitim-6gretim yilinda 280
ogrenci 6grenim gdrmektedir.

MEB ile yapilan is birligi protokolt
cercevesinde 2020 yilinda okulun
endustriyel otomasyon alaninda
Mekatronik bolumu aciimis olup, bu
bolimde dJrenim gdren dJrencilerin
Sisecam’da staj imkanina sahip



olmasinin yani sira bdlimden mezun
olduklarinda ise is yerlerinde her
seviyede teknik eleman ihtiyacini
karsilayacaktir. 2020-2021 yili

egitim 6gretim yilinda EnduUstriyel
Otomasyon BolumuUu Mekatronik
dalinda 42 6Jrenci 6grenimine
devam etmektedir.

Sisecam tarafindan Mersin Tarsus
Organize Sanayi Bdlgesi'nde
(MTOSB) insa edilerek Milli Egitim
Bakanhgrna devredilen “Ozel
Sisecam Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi” ise 2014-2015 egitim-6gretim
yiindan bu yana gergeklestirdigi
egitim faaliyetleriyle daha fazla
gencin meslek sahibi olmasina
destek saglamaktadir. Mersin Valiligi
tarafindan yurtttlen “Mesleki Egitimi
Gelistirme” projesine destek verilerek
insa edilen okulun 44 dersligi ve

bir atélyesi bulunmaktadir. Okulda
2020-2021 egitim-6gretim yilinda
1.014 6grenci 6grenim gdrmektedir.
BugUne kadar okuldan mezun olan
610 6grencinin 210°u simdiden
meslek sahibi olmus ve is hayatina
baslamistir. Digerleri ise halen
Universite 6grenimlerine devam
etmektedir.

CEVRESEL DEGERLERE KATKI

Agaclandirma

Sisecam’a ait tum tesislerin sinirlari
icerisinde ortalama bes ile 10
donumluk alan adaclandirmaya
ayrilarak, faaliyet gdsterilen
bodlgelerde Sisecam Ormanlari
olusturulmaktadir. Bu kapsamda
Camis Madencilik A.S., ocak ve
tesislerinin bulundugu Yalikdy
Bélgesi'nde 2000 yilinda baslattigi
agaclandirma calismalariyla bugln
368 ddnume ulasan Sisecam
Ormanti’na sahiptir. 2017 yilinda
baslatilan KarabUk Eflani Kirma-
Eleme Tesisi etrafinda yaklasik 32
bin m?lik alanda adaclandirma
planlanmis ve 2019 vili ilk ceyreginde
tamamlanmistir.

Bilecik Merkez Bayirkdy Beldesi
civarinda ise Uretimine 2008
yilinda baslanan kuvars kumu
maden sahasinin 2020-2021 yilinda
Uretimi sona erecek olan 400

bin m?lik alanin rehabilitasyon-
kademelendirme calismalari
devam etmekte olup, 2022 vilina
kadar yaklasik 350 bin m?’lik
kisminda agaclandirma yapilmasi
hedeflenmektedir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR

Sisecam’a ait

tUm tesislerin
sinirlari icerisinde
ortalama bes ila
10 donUmluk alan
agaclandirmaya
ayrilarak, faaliyet
gosterilen
bodlgelerde
Sisecam Ormanlari
olusturulmaktadir.

Sisecam Cam Ev Esyasi Denizli
fabrikasinin Cankurtaran Bolgesi'nde
baslattigi fidan dikme calismalariyla
bugun Uc¢c dénumluk bir alanda,
gelismis adaclariyla mini bir orman
olusturmustur. Yaklasik %50’si yesil
alan olan fabrika sahasi icerisindeki
agdac ve fidan sayisi 18 bin adede
ulasmistir.

Sisecam Kimyasallar fabrikalarinin
2006 yilinda Mersin Bélgesi'nde
baslattigi agac dikme etkinlikleri,
orman alanlarinin saptanmasi

ve adaclandirilmasi amaciyla

her yil geleneksel olarak
gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda
yUratulen calismalarla 2020

vilinda 14. Adac Dikme Senligi
gerceklestiriimis olup, yaklasik 2 bin
adet fidan daha dikilerek 15 yilda
45.500 agaca ulasiimistir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sisecam tarafindan 201T'den beri sGrdurulen
“Cam Yeniden Cam” projesi, Turkiye’nin en
kapsamli sUrdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk

orojelerinden biridir.

e atilan cam siseler artarken Y
dogal yasam alani azaliyor. -

Donustlr, dogayi koru.

Cam Yeniden Cam Projesi

Sisecam tarafindan 2011 yilindan

bu yana strddrutlen “Cam Yeniden
Cam?” projesi, Turkiye’'nin en kapsamli
surdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk
projelerinden biridir. Toplumsal

bir davranis dedisikligi yaratarak
geri donUsum toplumuna gecise
destek olmayl amaclayan proje

U¢ temel hedef dogrultusunda
yUrUttlmektedir:

Cam Yeniden Cam
projesi, bugune
kadar 8,7 milyar
adet cam sisenin
coOpe gitmesinin
onudne gecmeyi
basal’mlstlr, + Cam ambalaj geri dénusimu

konusunda farkindalik yaratiimasi
ve toplumun bilinglendirilmesi,

« Cam ambalaj atiklarinin toplama
altyapisinin gelistirilmesi,

e Cam ambalaj atiklarinin toplanarak
islendigi tesislerin modernize
edilmesi ve evsel atiklara karisan
cam ambalaj atiklarinin ddzenli
depolama éncesinde ayristirilmasi.
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Cam, sonsuz kex geri donastirilerek
dogayn korur!

Proje kapsaminda, 2011 yilindan

bu yana 250 bini askin ilkdgretim
6grencisine geri déondsim
konusunda egitimler verilmis, 20 bini
askin cam kumbarasi belediyelerin
kullanimina sunulmus ve 1.562 bin
ton cam atiginin geri déntsimu
saglanmistir. Béylece 562.239
otomobilin 10 bin kilometre boyunca
trafikten ¢cekilmesine esdeger karbon
emisyonu énlenmis, geri dontsim
sayesinde elde edilen enerji tasarrufu
65.595 konutun bir yillik 1Isinma

ve sicak su ihtiyacini karsilayacak
seviyeye ulasmis ve 48.220.678
agacin bir yilda temizledigi havaya
esdeder karbondioksit salimi
onlenmistir.

Bugline kadar 8,7 milyar adet cam
sisenin ¢dpe gitmesinin dnlne gegen
Cam Yeniden Cam projesi ¢esitli
etkinlik ve farkindalik aktiviteleriyle
buglne kadar milyonlarca kisiye
ulasarak, cam geri déntstmundn
6nemi konusunda bilincin artmasini
saglamaya devam etmektedir.




Cam Yeniden Cam Sosyal Medyada
Farkindalik Yaratiyor

Geri donUsimin dneminin, camin
kullanimina ait bilgilerin, geri
dontstm kazanimlarinin farkl
kurgularla paylasilarak cam geri
dénUstimune dikkat ¢cekilen sosyal
medya hesaplari aylik ortalama 4,5
milyon Kisiye erisim saglamaktadir.
Projenin takipgi sayisi yil sonu
itibariyla Facebook’ta 186 bin bin
kisiye, Instagram’da ise 32 bin kisiye
yUkselmistir. Cam Yeniden Cam
projesi sosyal medya hesaplari
aracihgiyla genis hedef kitleleriyle
etkilesimi sayesinde farkindalik ve
bilinglendirme ¢alismalarina dnemli
katki saglamaktadir.

SPORA KATKI

Sisecam Cayirova Spor Kuliibii
Sisecam tarafindan Cayirova Yelken
ihtisas Spor KulibU Dernedi adi
altinda kurulan Cayirova Spor

KulUbu, gencleri spora yonlendirmek,

spor terbiyesi ile beden ve ahlaki
kabiliyetlerinin gelisimine katkida
bulunmak amaciyla 1982 yilinda
Cayirova Sosyal Tesisleri’'nde
faaliyetlerine baslamis ve 1984
vilinda Genclik ve Spor Genel
MUdUrltigu nezdinde federe kullp
statUstnd elde etmistir.

Sisecam Cayirova Spor KulubU’'nde
1984-2020 vyillari arasinda 79 milli
toplam 1.960 sporcu spor hayatina
baslamistir. KulUpte spora baslayip
kariyerine spor alaninda devam
eden sporcu sayisi 193’tar. Bugln
yaklasik 120 kisilik sporcu ve yonetici
kadrosuyla yelken, kirek ve kano
dalinda genc sporcular yetistirerek
Ulke sporuna katki saglamaktadir.

2020 yilinda COVID-19 salgini
sebebiyle 4 ulusal 1 uluslararasi
yarisma gerceklestirilmistir. Yapilan
bu yarismalarda sporcular ulusal
varislarda 13 birincilik, dort ikincilik,
12 GgUncultk, uluslararasi yarista bir
ikincilik, bir G¢ctncultk almislardir.
Takim olarak ta Geng Erkekler
kategorisinde UcUncultk kupasi
kazaniimistir.

Kano Subesi 2020 Yili Faaliyetleri
2020 yili faaliyet programinda yer
alan Durgunsu Kano Yarislarinda,
Kano Subesi bu yil toplamda alti
birincilik, bir ikincilik, bes G¢Unculuk
kazanmistir. Yapilan yarislar
sonucunda dort sporcu Milli Takim
kampina davet edilmistir.

12 Ulkeden toplam 76 sporcunun
mucadele ettigi Uluslararasi Gloria
Cup yarisinda, Milli sporculardan
Ozge Uzar tGclncy, Ibrahim Firat ve
Cihan Yildiz ise ikinci olmuslardir.

Kiirek Subesi 2020 Yili Faaliyetleri
2020 yilinda bir ulusal, dort
bolgesel mUsabakaya katilan Kurek
Subesi, bes kategoride birincilik, U¢
kategoride ikincilik, dort kategoride
UcUnculuk kazanmistir. Kéycegdiz/
Mugla’'da yapilan Milli Takim testleri
sonucunda Geng Erkek ekibi

Uluslararasi Zagreb Yarislariicin Milli

Takim kadrosuna secilmistir.

Yelken Subesi 2020 Yili Faaliyetleri

Sisecam Cayirova Spor KulltbU
Yelken subesi sporculari Turkiye

Yelken Federasyonu 2020 vyili faaliyet

programinda yer alan yarislarda
Optimist Genel, Optimist Junior ve
Optimist Kiz kategorilerinde toplam

iki birincilik, bir ikincilik, Gc¢ GUcUnculuk

kazanmislardir.
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2020 yilinda
COVID-19

salgini sebebiyle
dort ulusal bir
uluslararasi yarisma
gerceklestiriimistir.
Yapilan bu
yarismalarda
sporcular ulusal
yarislarda

13 birincilik,

dort ikincilik,

12 UcUnculuk,
uluslararasi

yvarista bir ikincilik,
bir cUnculuk
almislardir.
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Risk Yonetimi ve ic Denetim Faaliyetleri

2020 vilinda risk yonetimi ve ic denetim
fonksiyonlarinin etkinligini artirmak adina bu
iki fonksiyon, Risk Yonetimi ve Ic Denetim
Baskanligi catisi altinda birlestiriimistir.

2020 yilinda basrol
oynayan pandemi,
ekonomik riskler
basta olmak Uzere
bircok diger riski
on plana ¢cikarmis,
risk siralamasini
degistirmistir.

92

Yodun bir i¢c ve dis rekabet

ortaminda faaliyet gosteren Sisecam,

paydaslarina yeterli dizeyde risk
glvencesi saglayabilmek icin etkin
risk yénetimi ve ic denetim slrecleri
uygulamakta; streclerini ihtiyaclara
cevap verebilmek amaciyla strekli
olarak gbzden gecirmekte ve
ivilestirmektedir.

2019 yili sonunda baslayip 2020
yilinin Mart ayindan itibaren etkisini
Ulkemizde de yodun bicimde
hissettiren pandemi; uzun sUredir
gundemde olan risklerin bir
b&IUMUNU geri plana itmis, katalizér
etkisi gdstererek ekonomik riskler
basta olmak Uzere bircok diger

riski de tekrar &n plana ¢cikarmis,

bir anlamda risk siralamasini
degistirmistir. Global ekonomide
yasanan belirsizlikler, yogunlasan
devletlerarasi ¢cikar catismalari, artan
korumacilik egilimi, salginin biraz
daha acik sekilde gdz dnlne serdigi
kUresel dlcekteki esitsizlikler ve

bunlarin tetikledigi gtvenlik sorunlari,

teknolojik alanda salginin etkisiyle
hizini daha da artiran gelismeler ve
iklim degisikligi dunyanin gelecegine
iliskin beklentilerin farklilasmasina,
kurulu sistemin strdartlebilirliginin
sorgulanmasina sebebiyet
vermektedir.

Anilan risklerin d&nemli b&IUmMUndn
sigortalanamaz mahiyette olusu,
tum dunyada risklere bakis acisini
farklilastirmakta, kurumsal bir
disiplin olarak risk yénetiminin ya da
diger bir ifade ile genelde glvence
fonksiyonlarinin énemi ve katma
dederini buyuk 6lctde artirmaktadir.

Sisecam, dzetlenen degisime

ayak uydurabilmek icin, 2020

yilinda kurumsal yonetimin dnemli
unsurlarini olusturan risk ydonetimi ve
ic denetim fonksiyonlarinin etkinligini
artirma yonunde inisiyatif kullanmis
ve iki fonksiyonu Risk Yoénetimi

ve I¢c Denetim Baskanhdi catisi
altinda birlestirmistir. Bu inisiyatif

ile iki ®nemli kurumsal yénetim
fonksiyonunun esglUdim icerisinde
yonetilmesinin yaratacagi sinerjiden
faydalanmak amaclanmistir.

Risk yonetimi ve ic denetim
fonksiyonlarinin faaliyetleri, anilan
cercevede; operasyonel birimler ile
koordinasyon icerisinde, Yénetim
Kurulu'na bagli olarak yurutulmekte;
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yonetim Komitesi ile
vapilan duzenli toplantilarin sonuclari
Yoénetim Kuruluna mevzuata

uygun sekilde raporlanmaktadir.
Calismalarla, paydaslara gereken
glvencenin saglanmasi, Sisecam’in
maddi ve maddi olmayan
varliklarinin, kaynaklarinin ve
cevrenin korunmasi, belirsizliklerden
kaynaklanan kayiplarin en aza
indirilmesi ve olasi firsatlardan

en yUksek faydanin saglanmasi
hedeflenmektedir.
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Sisecam’da Risk Yonetimi
Sisecam’da risk yonetimi faaliyetleri
kurumsal risk yonetimi prensipleri
esas alinarak strdurulmekte,
bUtlnsel ve proaktif bir yaklasimla
ele alinmaktadir. Sisecam, gerek
kUresel gelismelerin yarattigi, giderek
yUkselmekte olan belirsizlikleri
daha etkin yonetebilmek, gerekse
keskin i¢c ve dis rekabet ortaminda
paydaslarina sagladidi risk
glvencesini sUrddrmek amaciyla
risk ydonetimi streglerinin etkinligini
artirmaya odaklanmistir.

Bu dogrultuda, kurumsal risk
yénetimi anlayisi kapsaminda
belirlenen, dnceliklendirilen ve

risk istahi dogrultusunda eylem
planlarina baglanan risklerin
yonetimiicin 6nceki yillarda oldugu
gibi Sisecam genelinde iletisim

ve koordinasyon faaliyetlerine
agirlik verilmekte, teknolojik
imkanlar kullaniimakta, sUrecin
saglikli izlenmesini saglayacak olan
raporlamalar da yine mevzuata
uygun sekilde strdurtlmektedir.

Sisecam’da i¢ Denetim

Sisecam’da surdurulen ic denetim
faaliyetlerinin amaci; uygulamalarda
birlik ve beraberligin saglanmasina
yardimci olmak, faaliyetlerin ic ve
dis mevzuata uygun bir sekilde
yUratulmesini, gelismesini ve
dUzeltici tedbirlerin zamaninda
alinmasini saglamaktir. Anilan amag
dogrultusunda, Sisecam’in Turkiye
ici ve disi kuruluslari bUnyesinde
sureklilik arz edecek sekilde denetim
calismalari yapilmaktadir.

ic denetim calismalari Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan
dénemsel denetim programlari
kapsaminda yuruttlmektedir.
Denetim programlari olusturulurken
risk yonetimi calismalarindan

elde edilen sonuclardan da
faydalanilimakta, diger bir deyisle
“risk odakli denetim” uygulamalari
hayata gecirilmektedir.

lc denetim
calismalari Yonetim
Kurulu tarafindan
onaylanan
ddnemsel denetim
programlari
kapsaminda
yUruatulmektedir.
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working worId Istanbul - Turkiye

BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Genel Kurulu’'na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gorus

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$ (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Topluluk™) 31 Aralik 2020 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis
tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lzere finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriasumize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Topluluk’'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (TFRS’lere)
uygun olarak tim énemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yGratilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari
boliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hikdmlere uygun olarak Topluluk’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konular
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en gok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitlin olarak

konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
go6risimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim ¢alismalarinin belirlenmesindeki hususlar

Serefiye deger diisuklugu testi

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide
finansal durum tablosunda Topluluk'un
Onceki satin almalarindan kaynaklanan
368.483 bin TL tutarinda serefiye yer
almaktadir. TFRS uyarinca Topluluk,
serefiyenin deger disukligine ugrayip
ugramadigini degerlendirmek igin her bir
nakit yaratan birim igin bir deger
disuklugu testi gergeklestirmektedir.

Gergeklestirilen testlere iliskin
varsayimlar, duyarlliklar ve sonuclar
konsolide finansal tablo dipnotu 21'de
aciklanmaktadir. Bu testler karmagsik
olmasindan dolay1 uzmanlk
gerektirmesi, yonetimin gerekli
tahminleri ve gelecekteki piyasa
kosullarina bagimhlik dolayisiyla kilit
denetim konular olarak
degerlendiriimektedir.

Nakit yaratan birim i¢in indirim oranlarinin test edilmesinde
ve gelecekteki nakit akisini hesaplayan modelin
degerlendiriimesinde Topluluk tarafindan kullaniimis olan
varsayim ve yontemlere iliskin degerlendirmemizi
desteklemek icin denetimimize kurulusumuzla ayni
denetim agina dahil olan bir baska kurulusun degderleme
uzmanlarini da dahil edilmigtir.

Buna ek olarak, beklenen buylime oranlari ve ilgili
beklenen gelecekteki nakit akislarini da test edilmistir.
Gelecekteki nakit akiglarinin, yénetim tarafindan
hazirlanan stratejik plana dayanip dayanmadigini
degerlendirilmigtir.

Hesaplamalarin matematiksel dogrulugu kontrol edilmistir.

Ayrica kullanilan projeksiyonlarin gergeklestirilebilirligi,
gecmis finansal performanslar ve gliincel degerlendirmeler
ile kargilastirilarak Topluluk yonetimi ile sorgulanmigtir.

Yukarida sayilan 6zellikli muhasebelestirmeler
kapsaminda, konsolide finansal tablolarda yer alan
aciklamalarin uygunluk ve hassasiyeti ile bu bilgilerin
finansal tablo okuyuculari agisindan énemi tarafimizca
sorgulanmisgtir.

Konsolide finansal tablolarda yer alan agiklamalarin
TFRS’lere uygunluklari da degerlendirilmistir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim galigmalarinin belirlenmesindeki hususlar

Riskten korunma muhasebesi

Topluluk, 2019 yili igerisinde TFRS 9
kapsaminda nakit akis, kur, faiz ve
emtia fiyati risklerinden korunmak igin
capraz kur ve faiz swap kontratlari,
opsiyon kontratlari ile nakit akis finansal
riskten korunma muhasebesi
uygulamaya baslamig olup 2020 yili
icinde nakit akis riskinden korunma
muhasebesini uygulamaya devam
etmistir. Turev araclarin takibi ve
degerlemesi icin islemin dogasi geregi
karmasik hesaplamalar yapilmakta ve
bu islemler konsolide finansal tablolarda
muhasebelestiriimektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bu
uygulamanin konsolide finansal
tablolarda yer alan 6zkaynaklardaki
toplam etkisi 33.571 bin TL olup
konsolide finansal tablolarda 57.029 bin
TL net yakamlulik
muhasebelestirilmistir.

Denetim ¢alismalarimizda bu konuya
asagidaki nedenlerden dolayi
odaklanmig bulunuyoruz:

- Topluluk'un kur, faiz ve emtia fiyat
riskinden korunmak igin TFRS 9
Finansal Araclar standardi kapsaminda
yeni bir muhasebe politikasi
uygulamaya baslamasi,

- Topluluk'un 31 Aralik 2020 tarihli
konsolide finansal tablolarina dnemli
etkisinin bulunmasi,

- Yapilandirilmis gapraz kur swap
isleminin ve emtia kontratlarinin
gercege uygun degerinin hesaplanmasi
icin tasarlanan model ile riskten
korunma muhasebesi igin olusturulan
modelin karmasik hesaplamalar ve
unsurlar icermesi, ayrica bu
hesaplamalarin/modellerin incelenmesi
icin kendi uzmanlarimizin
kullaniimasinin gerekliligi.

Riskten korunma muhasebesiyle ile ilgili
acgiklamalar not 12 ve 28’de
sunulmustur.

Topluluk'un riskten korunma muhasebesinin
uygulanmasina yonelik stregler ugtan uca anlasiimis olup,
riskten korunma muhasebesine konu olan hesaplamalar ve
finansal modeller uzmanlarimizin yardimiyla incelenmis ve
ilgili modellerde yer alan nakit akiglarina baz islemler
Orneklem yoluyla test edilmistir.

- Yil igerisinde yeni yapilan ve halihazirda Topluluk
blinyesinde bulunan ¢apraz kur ve faiz swap iglemlerinin
parametreleri s6zlegsmeleri ile dogrulanmistir.

-Yil igerisinde yeni yapilan emtia fiyat riskinden korunma
amaciyla imzalanan sézlesmelerin kontrolleri yapiimigtir.

- Sirket yonetiminin olusturdugdu finansal modeller
uzmanlarimizin yardimiyla incelenmis ve ilgili modellerde
yer alan nakit akislarina baz islemler 6rneklem yoluyla test
edilmistir.

- S6z konusu islemlerin konsolide finansal tablolar
uzerindeki etkileri de dahil olmak tzere muhasebe
uygulamalari degerlendirilmistir.

Konsolide finansal tablolarda yer alan agiklamalarin
TFRS’lere uygunluklari da degerlendirilmistir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

99



SISECAM 2020 FAALIYET RAPORU

100

EY

Building a better
working world

4) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin
Sorumluluklan

Topluluk yénetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynaklh énemli yanlishk icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gérdiigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Topluluk’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Topluluk'u tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi surece igletmenin surekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Topluluk’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gorisimuizi igeren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yurttilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishdin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhgliklarin, tek bagina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlari etkilemesi makul dlgiide bekleniyorsa bu yanhgliklar Snemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belilenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim proseddurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gérisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata
kaynakli dnemli bir yanlighgi tespit edememe riskinden yuksektir.)

- Topluluk’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi dederlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Topluluk’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadigi hakkinda ve yonetimin igletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda
sonuca varilmaktadir. Onemili bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir gérlis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Topluluk’un
surekliligini sona erdirebilir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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- Konsolide finansal tablolann, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile
bu tablolann, temelini olusturan islem ve olaylan gergegde uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadidi dederlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gorls vermek amaciyla, Topluluk igerisindeki isletmelera
veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kamt elde
edilmektedir. Topluluk denetiminin y&nlendiriimesinden, gdzetiminden ve ylritilmesinden
sorumiuyuz, Verdigimiz denetim gorisinden de tek bagimiza sorumiuyuz,

Diger hususlann yam sira, denetim sirasinda tespit ettiimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
tzere, bagimsiz denetimin planianan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgulanim st
yonetimden sorumiu olanlara bildirmekteyiz.

Bafimsizliga iligkin etik hilkimlere uygunluk sagladiimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bafimsizlik Gzerinde etkisi oldufu disindlebilecek tUm iligkiler ve difer
hususlar ile varsa, ilgili Gnlemleri Gst ydnetimden sorumlu olanlara iletmig bulunmaktayz.

Ust yénetimden sorumiu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok Gnem arz eden konulan yani kilit denetim konulanm
belirfemekteyiz. Mevzuatin kenunun kamuya agiklanmasing izin vermedidi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doduracaf olumsuz sonuglann, kamuya agiklamanin doguracad) kamu yaranm
asacafimn makul sekilde beklendifi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bafimsiz denetgi
raporumuzda bildirimemesine karar verebiliriz,

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimldliikler

1) 6102 sayih TOrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dérdincl fikras! uyannca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 1 Subat
2021 tarihinde Sirket'in Ydnetim Kurulu'na sunulmustur.

2)  TTK'min 402'nci maddesinin dordined fikrasi uyannca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap
déneminde defter tutma dlzeninin, finansal tablolann, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadifina dair Snemii bir hususa
rastlanmamstir.

3)  TTK'min 402'nci maddesinin dérdined fikrasi uyannca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bafimsiz denetimi ylritip sonuglandiran sorumlu denetgi Zeynep Okuyan Ozdemir'dir.

Gilney Eaglmsaz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik Anonim Sirketi
rakEmst & Young Global Limited

B¢ ynepQIiu)‘ran emir, SMMM
Sorumilu Denglgi

1 Subat 2021
Istarbul, Tirkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

31 ARALIK 2020 ve 31 ARALIK 2019 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
VARLIKLAR Referanslari 2020 2019
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 9.354.964 8.368.913
Finansal Yatirimlar 7 2.159.846 426.120
Ticari Alacaklar 10,38 4.352.606 3.572.022
lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 38 7.508 6.829
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 4.345.098 3.665.193
Diger Alacaklar 11 365.758 275.048
Musteri Sézlesmelerinden Dogan Varliklar 15 51.170 23.490
Turev Araclar 12 4.941 25.764
Stoklar 13 4.180.755 3.831.439
Pesin Odenmis Giderler 14 335.654 233.693
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 36 25.111 66.550
Diger Dénen Varliklar 27 386.189 390.157
Ara Toplam 21.216.994 17.213.196
Satis Amagli Siniflandirilan Duran Varliklar 35 - 28.058
Toplam Do6nen Varliklar 21.216.994 17.241.254
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 7 1.716.184 2.537.234
Ticari Alacaklar 10 481 275
Diger Alacaklar 11 94.003 12.409
Tirev Araglar 12 90.337 64.150
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 1.001.163 710.578
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 17 891.141 772.422
Maddi Duran Varliklar 18 16.240.518 14.684.667
Kullanim Hakki Varliklari 19 170.918 188.156
Maddi Olmayan Duran Varliklar 20,21 908.154 630.387
—  Serefiye 21 368.483 301.469
— Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 20 539.671 328.918
Pesin Odenmis Giderler 14 349.106 372.080
Ertelenmis Vergi Varhgi 36 1.104.347 1.093.602
Diger Duran Varliklar 27 444.690 443.624
Toplam Duran Varlhklar 23.011.042 21.509.584

TOPLAM VARLIKLAR 44.228.036 38.750.838
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

31 ARALIK 2020 ve 31 ARALIK 2019 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
KAYNAKLAR Referanslari 2020 2019
Kisa Vadeli Yiikiimluliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 8 2.251.342 2.634.647
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 2.399.320 2.616.194
Ticari Borglar 10,38 2.444.872 2.093.016
— lligkili Taraflara Ticari Borglar 38 120.307 84.154
— lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10 2.324.565 2.008.862
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 25 98.610 76.090
Diger Borclar 11,38 220.286 117.492
lligkili Taraflara Diger Borglar 38 59.845 4.932
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 160.441 112.560
Musteri Sézlesmelerinden Dogan YUkumlilik 15 38.233 27.163
Tuarev Araglar 12 53.762 23.587
Ertelenmis Gelirler 14 113.763 90.059
Doénem Kari Vergi Yakumlalagua 36 38.510 86.419
Kisa Vadeli Karsiliklar 23,25 248.634 155.830
Diger Kisa Vadeli Yukumldlukler 27 331.146 270.674
Toplam Kisa Vadeli Yiikimluliikler 8.238.478 8.191.171
Uzun Vadeli Yiikimlulukler
Uzun Vadeli Borglanmalar 8 12.491.577 10.594.795
Diger Borglar 11 3.371 30.606
Tarev Araglar 12 98.545 89.804
Ertelenmis Gelirler 14 81.212 62.946
Uzun Vadeli Karsiliklar 25 614.167 451.185
Ertelenmis Vergi Yukimlulugu 36 209.453 196.946
Toplam Uzun Vadeli Yukuimliiliikler 13.498.325 11.426.282
Toplam Yiikiimliiliikler 21.736.803 19.617.453
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait C)zkaynaklar 28 22.194.395 14.622.505
Odenmis Sermaye 3.063.214 2.250.000
Sermaye Duizeltme Farklari 320.075 181.426
Paylara lligkin Primler (iskontolar) 167.048 527
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 2.564.583 2.091.680
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 2.564.583 2.091.680
— Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) 2.623.553 2.092.836
~  Tanimlanmig Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) (58.970) (1.156)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 3.525.321 2.285.616
- Yabanci Para Cevrim Farklari 3.491.750 2.279.280
- Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplar) 33.571 4.661
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanclari (Kayiplari) - 1.675
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.517.852 187.644
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari 8.898.265 5.721.078
Net Dénem Kari veya Zarari 2.138.037 1.904.534
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 28 296.838 4.510.880
Toplam Ozkaynaklar 22.491.233 19.133.385
TOPLAM KAYNAKLAR 44.228.036 38.750.838
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2020 ve 2019 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2020 2019
Hasilat 29 21.340.686 18.058.686
Satiglarin Maliyeti 29 (14.679.283) (12.179.031)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 6.661.403 5.879.655
Genel Yonetim Giderleri 30,31 (1.126.188) (1.037.506)
Pazarlama Giderleri 30,31 (2.721.967) (2.311.288)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 30,31 (58.682) (74.310)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 32 1.796.203 847.114
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 32 (1.304.691) (472.590)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 16 100.234 96.351
Esas Faaliyet Kari (Zaran) 3.346.312 2.927.426
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 33 1.237.373 646.594
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 33 (209.483) (88.225)
TFRS-9 Uyarinca Belirlenen Deger DusUklUgu Kazanglari (Zararlari) 33 (36.178) 7.808
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari (Zarar) 4.338.024 3.493.603
Finansman Gelirleri 34 4.651.253 2.029.036
Finansman Giderleri 34 (5.734.093) (2.926.501)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarari) 3.255.184 2.596.138
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (430.613) 104.181
— Doénem Vergi (Gideri) Geliri 36 (419.508) (283.143)
— Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 36 (11.105) 387.324
Donem Kari (Zarari) 2.824.571 2.700.319
Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi
— Kontrol Gucti Olmayan Paylar 28 686.534 795.785
— Ana Ortaklik Paylan 28 2.138.037 1.904.534
Pay Basina Kazang 37 0,8711 0,8465
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AIiT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BiN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2020 2019
Doénem Kari (Zarari) 28 2.824.571 2.700.319
Diger Kapsamli Gelirler:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 28 12.918 137.653
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azaliglari) 81.388 148.235
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olglim Kazanglari (Kayiplart) (72.589) 18.021
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli
Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandiriimayacak Paylar 1.772 468
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 2.347 (29.071)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacaklar 28 1.252.897 727.322
Yabanci Para Cevrim Farklari 1.244.450 704.064
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklara
lliskin Diger Kapsamli Gelir (Gider) (1.773) (435)
- Gergege Uygun Degder Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklardan
Kazanglar (Kayiplar) 10 (435)
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklardaki
Yeniden Siniflandirma Diizeltmeleri (1.783) -
Nakit Akig Riskinden Korunmaya lliskin Diger Kapsamli Gelir (Gider) 11.898 30.343
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (1.678) (6.650)
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 1.265.815 864.975
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 4.090.386 3.565.294
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 700.675 831.404
Ana Ortaklik Paylari 3.389.711 2.733.890
Pay Basina Kazang 37 1,3811 1,2151
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2020 2019
A. iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 2.663.054 2.301.502
Do6nem kari (zarari) 28 2.824.571 2.700.319
Doénem net kari (zarari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 2.129.867 1.415.808
— Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 18,19,20 1.650.842 1.374.584
— Deger dusuklagu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 6,7,10,11,13,35 175.732 38.458
— Karslliklar ile ilgili dizeltmeler 23,25 238.117 90.964
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 8,32,34,38 883.871 721.235
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili diizeltmeler 32,34 (64.002) (45.608)
Gergeg@e uygun deg@er kayiplari (kazanglari) ile ilgili diizeltmeler 7,12,33 (1.066.442) (546.985)
—  Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin dagitiimamis
karlari ile ilgili dizeltmeler 16 (100.234) (96.351)
— Vergi (geliri) gideri ile ilgili dizeltmeler 36 430.613 (104.181)
Duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan
kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 33 3.851 (11.384)
— Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger duizeltmeler 27 (22.481) (4.924)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler (627.366) (695.476)
Ticari alacaklardaki azalig (artis) ile ilgili dizeltmeler 10,32,38 619.659 (217.012)
— Faaliyetlerle ilgili diger alacak. azalis (artig) ile ilgili duzelt. 11,16,32,38 (97.851) (228.445)
— Musteri s6zlesmelerinden dogan varliklardaki azalis (artig)
ile ilgili dizeltmeler 15 (27.680) (23.490)
— Turev varlklardaki azalig (artis) 12,34 - 29.248
— Stoklardaki azahslar (artiglar) ile ilgili dizeltmeler 13 (461.907) (857.148)
— Ticari borglardaki artis (azalsg) ile ilgili diizeltmeler 10,32 (852.189) 464.355
— Musteri s6zlegsmelerinden dogan yukimliliklerdeki artig
(azalsg) ile ilgili dizeltmeler 15 11.070 27.163
— Faaliyetlerle ile ilgili diger borg. artis (azalig) ile ilgili duz. 11,14,27,38 94.073 74.370
— Turev yukimlUliklerdeki artis (azalig) 12,34 35.949 (36.340)
— Isletme sermayesinde gercek. diger artis (azals) ile ilgili diizelt. 14,27 51.510 71.823
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 4.327.072 3.420.651
— Odenen faiz 8,32,34,38 (1.147.724) (824.779)
— Alinan faiz 32,34,38 43.454 85.372
— Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda
yapilan 6demeler 25 (63.277) (43.023)
— Vergi iadeleri (6demeleri) 36 (496.471) (336.719)
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2020 2019
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (1.644.919) (2.952.838)
- Istirakler ve/veya is ortakliklari pay alimi veya sermaye artirimi sebebiyle
olusan nakit gikislari 16 (93.496) (38.955)
— Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma
araglarinin satilmasi sonucu elde edilen nakit girigleri 7,33 273.198 101.602
— Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma
araclarinin edinimi igin yapilan nakit gikislari 7 (476.010) (89.209)
- Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan
kaynaklanan nakit girisleri 18,20,33 78.032 61.245
— Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit cikislari 8,11,18,20,33 (1.872.876) (2.889.571)
- Yatinm amagli gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girigleri 17,33 41.639 (389)
— Satis amaciyla elde tutulan duran varlik satislarindan kaynaklanan
nakit girigleri 11,33,35 44.588 7.099
— Verilen nakit avans ve borglar 14 (464.762) (1.016.196)
— Verilen nakit avans ve borglardan geri 6demeler 14 505.602 845.828
— Alinan temettuler 16,27 133.168 140.007
— Alinan faiz 6,7,33,34 291.664 341.319
— Diger nakit girigleri (gikislar) 10,11,27 (105.666) (415.618)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (2.665.991) 4.933.585
- Bagh ortakliklardaki kontroltin kaybina yol agmayan sekilde
ortaklik paylari degismelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislari 28 (127.807) (112.575)
- Pay ve diger 6zkaynaga dayali araglarin ihracindan kaynaklanan
nakit girisleri 28 - 4.480
- Igletmenin kendi paylarini ve diger ézkaynaga dayali araglarini
almasiyla ilgili nakit ¢ikiglar 11,28 (31.145) -
— Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 8 10.991.089 18.382.017
— Borg 6demelerine iliskin nakit gikislari 8,34 (12.897.613) (12.650.926)
— Kira s6zlegsmelerinden kaynaklanan borg 6édemelerine
iliskin nakit ¢ikiglari 8 (81.842) (69.505)
~  Odenen temettiiler 11,28,38 (518.673) (619.906)
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C) (1.647.856) 4.282.249
D. YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI 2.661.258 925.101
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C+D) 1.013.402 5.207.350
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 8.371.417 3.164.067
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 6 9.384.819 8.371.417

108



DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BiN TURK LIRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

1.

Topluluk’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Toplulugu (“Topluluk”), holding sirketi Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar
55 bagli ortaklik, 2 is ortaklidi ve 2 istirakten olugsmaktadir.

Topluluk, ydnetim muhasebesi agisindan diizcam (mimari ve otomotiv camlari), cam ev esyasi, cam ambalaj, kimyasallar (soda,
krom, maden ve cam elyaf ile diger kimyasallar) ve diger (ithalat, ihracat, enerji, ambalaj atiklarinin toplanmasi, ayrilmasi,
islenmesi, geri donisimu ve kazanimi ile sigorta aracilik hizmetleri) olmak Uzere beg faaliyet grubuna ayrilmis olup, fiili faaliyet
konusu cam Uretimi ve buna yardimci, tamamlayici sinai ve ticari faaliyette bulunmak, her tiirlii sinai ve ticari kurulusun sermaye

ve yonetimine istirak etmektedir.

Sirket, Tiirkiye’'nin en biiyiik 6zel ticari bankalar arasinda yer alan Tiirkiye is Bankasi A.S. (‘s Bankas!”) tarafindan 85 yil énce
Turkiye’de, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sosyetesi unvaniyla 23 Ocak 1936 tarihinde ticaret siciline tescil edilerek
kurulmustur. Sirket’'in unvani 25 Nisan 1973 tarihinde Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi olarak ticaret sicilinde tescil
edilmistir. Sirket'in hisseleri Borsa istanbul AS’de (“BIAS”) eski unvaniyla istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (“IMKB”) 3 Ocak
1986 yilindan beri islem gérmektedir. is Bankasi 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket'te %50,93'lik paya sahiptir ve yénetimde

kontroll elinde tutmaktadir.

Sirket’in merkez adresi ve ortaklik yapisi
Sirket'in ortaklik yapisi Dipnot 28’de sunulmustur.

Sirket Turkiye'de kayithdir ve iletisim bilgileri asadida sunulmustur:

AS. (“Sirket”) ile

Adres :  Igmeler Mahallesi D-100 Karayolu Cad. No:44 A 34947, Tuzla / Istanbul / Tiirkiye
Telefon : +90 850206 50 50

Fax : +90 850 206 40 40

Elektronik tebligat adresi : scmuhasebe@sisecam.com

Kayith elektronik posta (KEP) adresi ;. sisecam@hs03.kep.tr

Ulusal elektronik tebligat (UET) adresi  : 25999-48162-55656

internet adresi . http://www.sisecam.com.tr

Adres kodu ;3640907410

Sirket’in ticaret sicil bilgileri

Kayith oldugu sicil :  lIstanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Sicil No : 21599

Mersis No : 0-8150-0344-7300016

Nace Kodlari : 70.10.01 asll, ilave olarak 23.11.01, 23.13.01, 20.13.07, 35.11.
Tuzel kisi kimlik kodu (LEI) : 789000KWOK751Q6R8875

Vergi Dairesi : BuyUk Mukellefler

Vergi Dairesi No ;8150034473

Topluluk’ un personel yapisi

19 ve 74.10.02

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Aylik tcretli 6.918 7.127
Saat Ucretli 14.557 14.759
Toplam 21.475 21.886

Topluluk’ un toplam personel sayisi iginde yer alan 62 kisi, 6zkaynak yontemiyle degerlenen is ortakhdi ve istiraklerdeki

calisanlardan olugsmaktadir (31 Aralik 2019: 65 kisi).
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1.

1o

Topluluk’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin/subelerin faaliyet konulari ve faaliyet gruplari asagida verilmistir:

Diizcam Grubu

a) Mimari Camlar Grubu

Bagh ortaklhiklar/Subeler

Faaliyet konusu

Kayith oldugu tlke

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.-
Sisecam Diizcam Grubu Subeleri (")
Cayirova Cam Sanayii A.S.

Sisecam Flat Glass Holding B.V.
TRSG Glass Holding B.V.

Trakya Glass Bulgaria EAD

Sisecam Flat Glass Italy S.R.L
Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L
Trakya Glass Rus AO

Trakya Glass Rus Trading OOO
Sisecam Flat Glass India Private Limited

istirak

Diizcam, oto cami ve islenmis cam Uretimi ve satisi

Ticari faaliyet
Finansman ve yatirnm sirketi
Finansman ve yatinm sirketi

Diizcam, ayna, lamine, kaplamali camlar uret. ve satisi

Diizcam ve lamine cam Uretimi ve satigl

Diizcam, kaplamali ve lamine cam uretimi ve satigi

Dlizcam ve ayna Uretimi ve satisi
ithalat ve satis hizmetleri
Dlizcam ve ayna Uretimi ve satisi

Faaliyet konusu

Turkiye
Turkiye
Hollanda
Hollanda
Bulgaristan
italya

italya
Rusya
Rusya
Hindistan

Kayith oldugu iilke

Saint Gobain Glass Egypt S.A.E.

b) Otomotiv Camlar Grubu

Bagh ortakhklar

Dilizcam uretimi ve satisi

Faaliyet konusu

Misir

Kayith oldugu tilke

Sisecam Otomotiv A.S.

Trakya Investment B.V.

Sisecam Automotive Bulgaria EAD
Glasscorp S.A.

Automotive Glass Alliance Rus AO

Automotive Glass Alliance Rus Trading OO0

Richard Fritz Holding GmbH

Richard Fritz Prototype+Spare Parts GmbH

Richard Fritz Spol S.R.O.
Richard Fritz Kft

Otomotiv camlari Uretimi ve satisi
Finansman ve yatirim sirketi

Oto cam ve beyaz esya camlari Uretimi ve satisi

Otomotiv cami Uretimi ve satigl
Otomotiv camlar Gretimi ve satisi
ithalat ve satis hizmetleri

Ticari faaliyet

Cam enkapstlasyonu Uretimi ve satigl

Cam enkapstlasyonu Uretimi, satisi ve plastik islemesi

Cam enkapstulasyonu uretimi ve satigi

Turkiye
Hollanda
Bulgaristan
Romanya
Rusya
Rusya
Almanya
Almanya
Slovakya
Macaristan
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

1.

Topluluk’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

Cam Ev Esyasi Grubu

Bagh ortakliklar/Subeler

Faaliyet konusu

Kayith oldugu tlke

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.-
Sisecam Cam Ev Esyasi Grubu Subeleri ()
Pasabahge Magazalan A.S.

Camis Ambalaj Sanayii A.S.
Pasabahce Investment B.V. )
Pasabahce Bulgaria EAD

00O Posuda

Pasabahce SRL

Pasabahce Spain SL

Pasabahce Glass GmbH

Pasabahce USA Inc.

Pasabahce (Shangai) Trading Co. Ltd.

Pasabahce Egypt Glass Manufacturing S.A.E.

Cam Ambalaj Grubu

Bagl ortakliklar/Subeler

Cam ev esyasi otomatik ve el imalati Uretimi ve satisi
Cam ev esyasli perakende satigi

Kagit ve karton ambalaj tretimi ile satisi
Finansman ve yatirim sirketi

Cam ev esyas! otomatik Uretimi ve satisi
Cam ev esyas! otomatik Uretimi ve satisi
Satis ve pazarlama hizmetleri

Satis ve pazarlama hizmetleri

Satis ve pazarlama hizmetleri

Satis ve pazarlama hizmetleri

Satis ve pazarlama hizmetleri

Cam ev esyasi otomatik uretimi ve satigi

Faaliyet konusu

Tarkiye
Tarkiye
Turkiye
Hollanda
Bulgaristan
Rusya
italya
ispanya
Almanya
ABD

Cin

Misir

Kayith oldugu ulke

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.-
Sisecam Cam Ambalaj Grubu Subeleri
Sisecam Glass Packaging B.V. ®

OO0 Ruscam Management Company
OO0 Ruscam Glass Packaging Holding
OOO Energosystems

CJSC Brewery Pivdenna

Merefa Glass Company Ltd.

JSC Mina

Cam ambalaj Uretimi ve satisi

ithalat, satis, finansman ve yatirim sirketi
Finansman ve yatirim sirketi

Cam ambalaj Uretimi ve satisi
Endustriyel malzeme kiralamasi

Cam ambalaj uretimi ve satisi

Cam ambalaj uretimi ve satisi

Cam ambalaj Uretimi ve satisi

Turkiye
Hollanda
Rusya
Rusya
Rusya
Ukrayna
Ukrayna
Glrcistan
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

1.

n2

Topluluk’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

Kimyasallar Grubu

a) Soda, Krom ve Diger Kimyasallar Grubu

Bagh ortakliklar/Subeler

Faaliyet konusu

Kayith oldugu tilke

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.-

Sisecam Kimyasallar Grubu Subeleri ()

Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S.
Sisecam Chem Investment B.V.
Sisecam Bulgaria EOOD
Sisecam Soda Lukavac D.O.O.
Cromital S.p.A

Sisecam Trading Co.

Sisecam Chemicals USA Plc.

is ortakliklari

Soda ve krom kimyasallari Uretimi ve satisi

Vitamin K-3 ve turevleri Ureticisi
Finansman ve yatirnm sirketi

Soda Urunleri ticareti

Soda uretimi ve satisi

Krom tiirevleri Gretimi ve ticareti
Ticari faaliyet

Finansman, yatinm ve satis girketi

Faaliyet konusu

Turkiye
Tarkiye
Hollanda
Bulgaristan
Bosna Hersek
italya

Cin

ABD

Kayith oldugu tilke

Pacific Soda LLC

istirak

Soda Urinleri ticareti

Faaliyet konusu

ABD

Kayith oldugu uilke

Solvay Sisecam Holding AG

b) Maden Grubu

Bagh ortakliklar

Finansman ve yatirim sirketi

Faaliyet konusu

Avusturya

Kayith oldugu iilke

Camis Madencilik A.S.
Madencilik Sanayii ve Tic. A.S.
Camis Egypt Mining Ltd. Co.

is ortakliklar

Cam hammaddeleri Uretimi ve satisi
Cam hammaddeleri Uretimi ve satisi
Kum isleme ve satis

Faaliyet konusu

Tarkiye
Tarkiye
Misir

Kayith oldugu iilke

Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.

c) Cam Elyaf Grubu

Bagh ortakhklar

Kireg tas! Uretimi ve satisi

Faaliyet konusu

Bosna Hersek

Kayith oldugu tilke

Cam Elyaf Sanayii A.S.
Sisecam Elyaf Sanayii A.S.

Cam elyafi Uretimi ve satisi
Cam elyafi uretimi ve satisi

Turkiye
Tarkiye
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

1.

Topluluk’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

Diger Grubu

a) Enerji Grubu

Bagl ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu tlke
Sisecam Enerji A.S. Dogalgaz depolama ve satisi ile elektrik ticareti Turkiye
Camis Elekrik Uretim A.S. Elektrik Gretimi ve satigi Tarkiye

b) Geri Doniisiim Grubu

Bagl ortakhiklar Faaliyet konusu Kayith oldugu ulke
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. Ambalaj atiklarinin toplanmasi, ayrilmasi,
islenmesi, geri donlisimu ve kazanimi Tarkiye

c) Diger Hizmetler Grubu

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu tilke
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Sigorta acenteligi Tarkiye

Sisecam Dis Ticaret A.S. Topluluk Urdnlerinin ihracati Tarkiye

SC Glass Trading B.V. ithalat, satig, finansman ve yatirim sirketi Hollanda

(1) Sirket Yonetim Kurulu’nun 30 Ocak 2020 tarihinde asagida belirtilen karari ile sirket birlesmelerine iligkin ilk duyurusunu

yayinlamis ve devaminda asagida belirtilen siireglerden sonra sirketlerin birlesme islemleri tamamlanmistir.

“Toplulugumuzun uzun dénem stratejileri ve kuresel piyasalardaki rekabetci hedeflerimiz dogrultusunda; verimliligi, etkinligi,
yalinhdi ve gevikligi saglamak amaciyla; ortaya ¢ikacak potansiyel gig¢ birligi degerlendirilerek, Sisecam’in faaliyetlerinin tek
bir gati altinda toplanmasini ve yatirrmcilarimizin da islem hacmi ve derinlidi yiiksek hisselere yatirim tercihleri dogrultusunda
Sirketimizin piyasa degerine de olumlu katki saglamasini temin amaciyla, Sirketimizin, Anadolu Cam Sanayii A.S., Denizli
Cam Sanayii ve Ticaret A.S., Pasabahge Cam Sanayii ve Ticaret A.S. , Soda Sanayii A.S. ve Trakya Cam Sanayii A.S. ile,
6362 Nolu Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll, N 23.1 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere lliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri: Il N 23.2 sayili Birlesme ve Bolinme Teblig’i,
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiktumleri ¢ergevesinde
devralma suretiyle birlesme niyetiyle gorismelere baglanmasi, bu iglemler ilgili olarak gerekli tim 6n hazirliklarin yapiimasi
hususunda Genel Madurltgun yetkili kilinmasi, bu islemler ile ilgili, Sirketimiz adina, Sermaye Piyasasi Kurulu ve diger yetkili
merciler nezdinde ilgili gérigsme ve basvurularin yapilmasi ve gerekli izinlerin alinmasi, her tirli belgenin, s6zlesmenin
(mevcut olmasi halinde tahkime iliskin hikimler ile birlikte) ve diger evraklarin imzalanmasi, bunlarin tadili, her turli islemin
ifa ve icrasi ve her tirld bildirim, ihbar ve yazismalarin tanzim ve imzasi konusunda Genel Mudirlagin yetkilendiriimesine ve
gerekli igslemlerin buna gore ifasina karar verilmigtir.”

n3



SISECAM 2020 FAALIYET RAPORU

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1.

na

Topluluk’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

27 Nisan 2020 tarihinde, hazirlanan duyuru metni, birlesme soézlesmesi, birlesme raporu, uzman kurulus raporu (“PWC
Yonetim Danismanlidi A.S.”) ve esas s6zlesme tadil metni KAP’ta ve sirket internet sitesinde kamuoyu ile paylasilarak,
birlesme islemleri icin SPK’ya miiracaat edildi.

25 Subat 2020 tarihinde Bankacilik Kanunu ile bazi kanunlarda degisiklik yapan 7222 sayili kanun ile Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 23. ve 24. maddelerinin dedismesinin akabinde “Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi (11-23.3)"
27 Haziran 2020 tarihinde ydirirlige girdi. Anilan mevzuat degisikliginden kaynaklanan gereklilik de dahil, gorilen Iizum
Uzerine, birlesmeye iliskin evraklar (duyuru metni, birlesme sézlesmesi ve birlesme raporu, uzman kurulus raporu ve esas
sozlesme tadil metni) revize edilerek 14 Temmuz 2020 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na teslim edildi.

Sirket, birlegsme islemi inceleme hakki duyurusunu, birlesme sézlesmesi, birlesme raporu, son (g yilin finansal tablolari, yillik
faaliyet raporlari, birlesme sonrasi tahmini agilis bilangosu, uzman kurulus raporu, son 3 yillik bagimsiz denetim raporlari,
gayrimenkul degerleme raporlari, duyuru metni ile birlesmeye iliskin diger belgeleri 24 Temmuz 2020 tarihinden itibaren,
www.sisecam.com internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (“KAP”) www.kap.org.tr internet sitesinde, Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”) onayina tabi olmak kosuluyla sirket merkezi olan igmeler Mahallesi D-100 Karayolu Caddesi No 44/A
34947 Tuzla/lstanbul Tirkiye adresinde ortaklarin incelemesine sundugunu 21 Temmuz 2020 tarih 10122 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan etmistir.

Sirket'in Trakya Cam Sanayii A.S., Pasabahge Cam Sanayii ve Tic. A.S., Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S., Anadolu Cam
Sanayii A.S., ve Soda Sanayii A.S. ile 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolari esas alinarak tim aktif ve pasifleriyle birlikte bir
bitin halinde devralinmasi suretiyle birlegilmesi igin hazirlanan duyuru metni ve bu igslem nedeniyle Sirket esas sézlegsmesinin
“Amag ve Konu”, “Sermaye” ve “Esas Sozlesme Degisiklikleri” baslikli 4,7,21 maddelerinde yapilacak degisiklik ile esas
sbzlegsmeye “Pay veya Pay Senetlerinin Devri” ve “Birlesme ve Bdlinme Hikumleri” baghkl sirasiyla 33’Unci ve 34’lncu
maddelerinin eklenmesine iliskin tadil metnini SPK, 23 Temmuz 2020 tarih 47/937 sayili toplantisinda degerlendirmis ve
24 Temmuz 2020 tarih ve E-29833736-106.01.01-7631 sayili yazisi ile birlesme iglemlerinin yapilacak olaganisti genel
kurulda onaylanmasi sartiyla uygunluk gérisunu bildirmistir.

T.C. Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii 30 Temmuz 2020 tarih ve 500035491-431.02-E-00056281580 say!li yazisi
ile esas sozlesme degisikligini birlegsme islemlerinin yapilacadi olaganusti genel kurulda onaylanmasi sartiyla uygunluk
gOrusuna bildirmistir.

Birlesme islemlerinin oylanacagi olaganusti genel kurul toplantilari Sitlice Mah. Karaada¢ Cad. No.19 34445 Beyoglu-
istanbul/Tiirkiye adresinde yer alan Halig Kongre Merkezi’nde asagidaki tarihlerde yapilmistir.

Olaganustu Genel Kurul Yapan Sirketler Tarih ve Saati
Anadolu Cam Sanayii A.S. (B Tipi imtiyazli Paylar) 26 Agustos 2020 Carsamba Giinli Saat: 08.30
Anadolu Cam Sanayii A.S. (Diger Paylar) 26 Agustos 2020 Carsamba Giinli Saat: 09.30
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. 26 Agustos 2020 Carsamba Gunu Saat: 14.00
Trakya Cam Sanayii A.S. 27 Agustos 2020 Persembe Ginu Saat: 10.00
Pasabahce Cam Sanayii ve Tic. A.S. 27 Agustos 2020 Persembe Ginu Saat: 11.30
Soda Sanayii A.S. 27 Agustos 2020 Persembe Guni Saat: 14.00
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. 28 Agustos 2020 Cuma Gunl Saat: 10.00

Yapilan olaganusti genel kurullarda birlesme islemleri Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. ortaklarinca oy birligi ile devrolan
bagl ortakliklarin ortaklarinca da oy ¢oklugu ile onaylanmistir.
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Olaganusti genel kurul toplantisinda onaylanan birlesme islemleri kapsaminda ayrilma hakkinin kullanimi 3 Eylil 2020
tarihinde baglamis 15 is guinl sonra 23 Eylil 2020 tarihinde sona erecegi bildiriimistir. Bu kapsamda sadece Denizli Cam
Sanayii ve Ticaret A.S. ortaklarindan ayrilma hakkini kullanmak isteyen ortaklar olmustur.

24 Eylul 2020 tarihinde SPK, birlegsme islemlerine iliskin ihrag belgesini ve esas sozlegsme tadil metnini onaylamistir.

30 Eylll 2020 tarihinde Ticaret Sicil Mudurlikleri tescil islemini onaylayarak 5 Ekim 2020 tarihli 10174 sayili Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan ettirmistir. Ayni glinkli gazetede birlesme nedeniyle alacaklilara ¢agri yapilarak 3 ay igerisinde Sirket'e
basvurulmasi bildirilmistir.

Devrolunan bagl ortakliklar Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A$’nin subesi olarak Ekim-Kasim 2020 déneminde asagidaki
gibi tescil edilmiglerdir.

Ticaret Sicil
Sube Unvani Gazete Sayisi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Duzcam Grubu Subeleri
Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Diizcam Kirklareli Fabrikasi Subesi 10186
Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Diizcam Mersin Fabrikasi Subesi 10182
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Diizcam Kocaeli islenmis Camlar Fabrikasi Subesi 10204
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Duzcam Bursa Fabrikasi Subesi 10180
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Diizcam Ankara FabrikasI Subesi 10180
Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Grubu Subeleri
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Eskisehir Fabrikasi Subesi 10182
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Kirklareli Fabrikasi Subesi 10184
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Denizli Fabrikasi Subesi 10184
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Mersin Depo Subesi 10185
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Makine Bakim Isletmesi istanbul Subesi 10177
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalarn A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Ankara Bolge Midurligu Subesi 10189
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Egyasi izmir Bélge Miidirligi Subesi 10189
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Adana Bolge Mudurlugu Subesi 10188
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ambalaj Grubu Subeleri
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ambalaj Mersin Fabrikasi Subesi 10193
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ambalaj Eskisehir Fabrikasi Subesi 10184
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalarn A.S. Sisecam Cam Ambalaj Yenigehir Fabrikasi Subesi 10179
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Mersin Depo Subesi 10191
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Kimyasallar Grubu Subeleri
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Kimyasallar Mersin Soda Fabrikasi Subesi 10185
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Kimyasallar Mersin Kromsan Fabrikasi Subesi 10185
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Kimyasallar Kojenerasyon Santrali Isletmesi Subesi 10185
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Tuz igletmesi Subesi 10183
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Deri Uygulama Laboratuvari Subesi 10177

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Karadiken Kalker Isletmesi Subesi 10184
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Topluluk’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)
Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. ile birlesen halka acik sirketlerin hisse senetleri Borsa Istanbul AS’ de (“BIAS”) eski
unvaniyla istanbul Menkul Kiymetler Borsasr'nda (“IMKB”) ulusal pazarda asagidaki tarihlerde islem gérmiistiir:

Sirket unvani ilk iglem giinii Son islem giinii
Anadolu Cam Sanayii A.S. 3 Ocak 1986 30 Eylil 2020
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. 3 Temmuz 1987 30 Eylul 2020
Trakya Cam Sanayii A.S. 5 Kasim 1990 30 Eylil 2020
Soda Sanayii A.S. 20 Nisan 2000 30 Eylul 2020

BIAS Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi (“VIOP”Ynda vadeli islem sdzlesmeleri islem géren Trakya Cam Sanayii A.S.
(“TRKCM”) ve Soda Sanayii A.$. (“SODA”) igin yeni vadeli islem sézlesmeleri agilmamis olup, Eylil vadeli islem
stzlesmelerinde bulunan pozisyonlar mevcut uygulamada oldugu gibi fiziki teslimat ile Aralik vadeli islem s6zlesmelerinde
bulunan pozisyonlar ise ayni vadedeki “SISE” vadeli islem s6zlesmelerine ait uzlagsma fiyatlarinin pay degisim oranlari ile
carpilmasi ve en yakin fiyat adimina yuvarlanmasi suretiyle bulunan fiyat kullanilarak nakdi uzlasma ile sonlandiriimistir.

Topluluk’'un halka acik tek sirketi Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A$’nin hisse bilgilerinin kodlari asagidaki gibidir:

Hisse bilgileri BIST kodu Reuters kodu Bloomberg kodu
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. SISE SISE.IS SISE.TI

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. BIAS'ta “Yildiz Pazar”da islem gérmekte olup, Sirket'in
dahil oldugu endeksler sdyledir: BIST BANKA DISI LIKIT 10 / BIST ISTANBUL / BIST 30/ BIST TEMETTU / BIST 50 / BIST
SURDURULEBILIRLIK / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST HOLDING VE YATIRIM / BIST YILDIZ / BIST TUM / BIST MALI
/ BIST TEMETTU 25 ve BIST 100.

Ayrica, Sirket'in hisseleri 1 Ekim 2020 tarihinden itibaren Morgan Stanley Capital International (MSCI) “Orta Piyasa Degerli

e

Hisseler Endeksi”’ne eklenmistir.

Tirkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak iizere
faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA”) tarafindan “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Dénemsel Revizyon Raporu” 16 Aralik 2020 tarihi itibariyla 95,38 (10 lzerinden 9,54) olarak
aciklanmigtir. SPK’nin Ocak 2014 tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni baz alan yeni metodolojisini kullanmistir.

Ana bolimler Agirhk 16 Aralik 2020 16 Aralik 2019
Pay sahipleri %25 95,49 95,36
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik %25 96,98 96,98
Menfaat sahipleri %15 99,48 99,48
Yonetim kurulu %35 92,39 92,39
Ortalama derecelendirme notu %100 95,38 95,34

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. 31 Aralik 2014 tarihinden beri BIST “Kurumsal Yénetim Endeksi” kapsamindadir. Ayrica
Sirket, SAHA'nin 8 Ekim 2019 tarihinde yayinlanmis oldugu Diinya Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (DKYE) gore 1. Grup
icerisinde yer almaktadir.

(2) Bagh ortakliklarimizdan Istanbul Investment B.V., Nude Design Investment B.V. ve Nude Glass Investment B.V.
18 Kasim 2020 tarihinde Pasabahge Investment B.V. blinyesinde kil halinde birlegmistir.

(3) Bagh ortakliklarimizdan AC Glass Holding B.V. ile Anadolu Cam Investment B.V. 12 Mart 2020 tarihinde Sisecam Glass
Packaging B.V. biinyesinde kul halinde birlesmistir.
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Topluluk’ un konsolidasyona dahil edilen sirketlerin sermayeleri icindeki dogrudan ve etkin ortaklik pay oranlari agsagida

verilmistir:

Diizcam Grubu

a.1)  Mimari Camlar Grubu Bagh Ortakliklari

1 Ocak-31 Aralik 2020 Dénemi

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ortalama etkin Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
ortaklik dolayl ortakhk ortakhk dolayl ortakhk ortaklik
Sirket/Sube Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.$.-
Sisecam Dizcam Grubu Subeleri 76,97 100,00 100,00 70,35 70,35
Cayirova Cam Sanayii A.S. 93,52 100,00 100,00 100,00 91,65
Sisecam Flat Glass Holding B.V. 76,97 100,00 100,00 100,00 70,35
TRSG Glass Holding B.V. 53,88 70,00 70,00 70,00 49,24
Trakya Glass Bulgaria EAD 76,97 100,00 100,00 100,00 70,35
Sisecam Flat Glass Italy S.R.L 76,97 100,00 100,00 100,00 70,35
Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L 76,97 100,00 100,00 100,00 70,35
Trakya Glass Rus AO 53,88 100,00 70,00 100,00 49,24
Trakya Glass Rus Trading OOO 53,88 100,00 70,00 100,00 49,24
Sisecam Flat Glass India Private Limited 76,97 100,00 100,00 100,00 70,35
a.2) Mimari Camlar Grubu istiraki
1 Ocak-31 Aralik 2020 D6nemi 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ortalama etkin Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
ortaklik dolayl ortakhk ortakhk dolayl ortakhk ortaklik
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 21,76 30,00 30,00 30,00 21,10
b) Otomotiv Camlari Grubu Bagh Ortakliklar
1 Ocak-31 Aralik 2020 D6nemi 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ortalama etkin Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
ortaklik dolayl ortakhk ortakhk dolayl ortakhk ortaklik
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Sisecam Otomotiv A.S. 76,97 100,00 100,00 100,00 70,35
Trakya Investment B.V. 76,97 100,00 100,00 100,00 70,35
Sisecam Automotive Bulgaria EAD 76,97 100,00 100,00 100,00 70,35
Glasscorp S.A. 76,97 100,00 100,00 100,00 70,35
Automotive Glass Alliance Rus AO 76,97 100,00 100,00 100,00 70,35
Automotive Glass Alliance Rus Trading OOO 76,97 100,00 100,00 100,00 70,35
Richard Fritz Holding GmbH 76,97 100,00 100,00 100,00 70,35
Richard Fritz Prototype+Spare Parts GmbH 76,97 100,00 100,00 100,00 70,35
Richard Fritz Spol S.R.O. 76,97 100,00 100,00 100,00 70,35
Richard Fritz Kft 76,97 100,00 100,00 100,00 70,35
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Cam Ev Esyasi Grubu Bagl Ortakliklari

1 Ocak-31 Aralik 2020 Dénemi 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ortalama etkin Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
ortaklik dolayh ortakhk ortakhk dolayh ortaklik ortakhk
Sirket/Sube Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.-
Sisecam Cam Ev Esyasi Grubu Subeleri (*) 99,58 100,00 100,00 99,47 99,47
Pasabahce Magazalari A.S. 99,58 100,00 100,00 100,00 99,47
Camis Ambalaj Sanayii A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahce Investment B.V. 99,58 100,00 100,00 100,00 99,47
Pasabahce Bulgaria EAD 99,58 100,00 100,00 100,00 99,47
00O Posuda 99,58 100,00 100,00 100,00 99,47
Pasabahce SRL 99,58 100,00 100,00 100,00 99,47
Pasabahce Spain SL 99,58 100,00 100,00 100,00 99,47
Pasabahce Glass GmbH 99,58 100,00 100,00 100,00 99,47
Pasabahce USA Inc. 99,58 100,00 100,00 100,00 99,47
Pasabahce (Shangai) Trading Co. Ltd. 99,58 100,00 100,00 100,00 99,47
Pasabahce Egypt Glass Manufacturing S.A.E. 99,58 100,00 100,00 100,00 99,47

(*) Bu grup icerisinde yer alan Denizli Cam Sanayii ve Tic. A$'nin birlesen diger grup sirketlerinden farkli olarak birlesme 6ncesi
ortaklk yapisi agagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2020 D6nemi 31 Arahik 2020 31 Aralik 2019
Ortalama etkin Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
ortaklik dolayh ortaklik ortaklik dolayh ortakhk ortakhk
Sirket/Sube Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. 60,59 100,00 100,00 51,00 50,73

Cam Ambalaj Grubu Bagh Ortakliklari

1 Ocak-31 Aralik Donemi 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ortalama etkin Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

ortaklik dolayh ortaklik ortakhk dolayh ortakhk ortakhik

Sirket/Sube Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.-

Sisecam Cam Ambalaj Grubu Subeleri 82,33 100,00 100,00 77,27 77,27

Sisecam Glass Packaging B.V. 82,33 100,00 100,00 100,00 77,27

00O Ruscam Management Company 82,33 100,00 100,00 100,00 77,27

OO0O Ruscam Glass Packaging Holding 82,33 100,00 100,00 100,00 77,27

OO0 Energosystems 82,33 100,00 100,00 100,00 77,27

CJSC Brewery Pivdenna 82,33 100,00 100,00 100,00 77,27

Merefa Glass Company Ltd. 82,33 100,00 100,00 100,00 77,27

JSC Mina 82,33 100,00 100,00 100,00 77,27
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Kimyasallar Grubu

a1)

1 Ocak-31 Aralik 2020 Donemi

Soda, Krom ve Diger Kimyasallar Grubu Bagh Ortakliklan

31 Arahik 2020

31 Arahk 2019

Ortalama etkin Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
ortaklik dolayh ortakhk ortaklik dolayh ortaklik ortakhk
Sirket/Sube Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.-
Sisecam Kimyasallar Grubu Subeleri 70,12 100,00 100,00 62,02 62,02
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. 70,12 100,00 100,00 100,00 62,02
Sisecam Chem Investment B.V. 70,12 100,00 100,00 100,00 62,02
Sisecam Bulgaria EOOD 70,12 100,00 100,00 100,00 62,02
Sisecam Soda Lukavac D.O.O. 70,12 100,00 100,00 100,00 62,02
Cromital S.p.A 70,12 100,00 100,00 100,00 62,02
Sisecam Trading Co. 70,12 100,00 100,00 100,00 62,02
Sisecam Chemicals USA Plc. 70,12 100,00 100,00 100,00 62,02
a.2) Soda, Krom ve Diger Kimyasallar Grubu is Ortakhg:
1 Ocak-31 Aralik 2020 Donemi 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ortalama etkin Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
ortaklik dolayh ortaklik ortaklik dolayh ortakhk ortakhk
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Pacific Soda LLC 31,32 50,00 50,00 50,00 31,01
a.3) Soda, Krom ve Diger Kimyasallar Grubu istiraki
1 Ocak-31 Aralik 2020 Donemi 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ortalama etkin Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
ortaklik dolayh ortaklik ortaklik dolayh ortakhk ortakhk
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Solvay Sisecam Holding AG 15,66 25,00 25,00 25,00 15,51
b.1) Maden Grubu Bagh Ortakliklar
1 Ocak-31 Aralik 2020 D6nemi 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ortalama etkin Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
ortaklik dolayh ortaklik ortaklik dolayh ortakhk ortakhk
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Camis Madencilik A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Madencilik Sanayii ve Tic. A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Camis Egypt Mining Ltd. Co. 99,70 99,70 99,70 99,70 99,70
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Topluluk’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)
b.2) Maden Grubu is Ortakhg:

1 Ocak-31 Aralik 2020 Dénemi

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Ortalama etkin Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
ortaklik dolayh ortakhk ortaklik dolayh ortaklhk ortaklik
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
c) Cam Elyaf Grubu Bagh Ortaklilan
1 Ocak-31 Aralik 2020 Dénemi 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Ortalama etkin Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
ortaklik dolayh ortakhk ortaklik dolayh ortaklik ortaklhk
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Cam Elyaf Sanayii A.S. 97,42 100,00 100,00 100,00 96,68
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. 70,12 100,00 100,00 100,00 62,02
Diger Grubu
a) Enerji Grubu Bagh Ortakliklari
1 Ocak-31 Aralik 2020 Donemi 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ortalama etkin Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
ortakhlk dolayh ortaklik ortaklik dolayh ortakhk ortaklik
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Sisecam Enerji A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Camig Elektrik Uretim A.S. 87,46 100,00 100,00 100,00 83,86
b) Geri Donilisiim Grubu Bagh Ortakliklan
1 Ocak-31 Aralik 2020 D6nemi 31 Arahk 2020 31 Aralhk 2019
Ortalama etkin Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
ortaklik dolayh ortaklik ortaklik dolayh ortakhk ortaklik
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00
c) Diger Hizmetler Grubu Bagh Ortakliklari
1 Ocak-31 Aralik 2020 D6nemi 31 Arahk 2020 31 Aralhk 2019
Ortalama etkin Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
ortakhik dolayh ortaklik ortaklik dolayh ortakhk ortaklik
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Dig Ticaret A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
SC Glass Trading B.V. 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’
de yayimlanan Seri Il-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yurirlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir. Ayrica KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde 30 sayili kararla yayinlanan
ve akabinde TFRS-15 Musteri S6zlesmelerinden Hasilat ile TFRS-16 Kiralamalar standartlarindaki degisiklikler ile birlikte

15 Nisan 2019 tarihinde kamuya duyurulan giincel “2019 TFRS” adiyla yayinlanan TMS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Sirket (ve Turkiye'de kayith olan bagh ortakliklar ile is ortakhklari), muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan ¢ikarilan Tek Dizen Hesap Planini esas almaktadir. Yabanci ulkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklar, is ortakliklari
ve istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak
hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gésterilen finansal varlik ve yikiumliliklerin disinda, tarihi
maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmigtir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmig
kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
dlizenlenmigtir.

Gecgerli ve Sunum Para Birimi

Topluluk’ un her isletmesinin kendi finansal tablolari bulunduklari lkede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar igin sunum para birimi olan bin Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir. Tablolarda TL disindaki dier para birimleri de
bin bazinda ifade edilmistir.

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’ nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayil karari uyarinca, Tlrkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlar’'na
(TFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK
tarafindan yayimlanmig 29 No.lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“UMS / TMS 29”)
uygulanmamustir.

isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve konsolidasyona dahil edilen istirak, is ortakligi ve bagl ortakliklari dnimizdeki bir yilda
ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve ylkimluliklerini yerine getirecegi varsayimi altinda
isletmenin surekliligi esasina goére hazirlanmigtir.
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Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Topluluk’ un cari dénem konsolide finansal tablolari
onceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem konsolide finansal tablolarin sunumuiile uygunluk saglanmasi
acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géruldugunde yeniden siniflandirilir.

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagh Ortakliklarin Finansal Tablolari

Yabanci ulkelerde faaliyet gosteren istirak, is ortakligi ve bagh ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gésterdikleri tlkelerde gecerli
olan kanun ve yodnetmeliklere uygun olarak hazirlanmis olup, Topluluk muhasebe politikalarina goére dizenlenmis finansal
tablolarinda yer alan; varlik ve yukumlilUkleri konsolide rapor tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderler ortalama déviz kuru
kullanilarak Turk Lirasi’'na ¢evrilmistir. Kapanig ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynak icerisindeki
yabanci para ¢evrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.

Konsolidasyon kapsamindaki yurt disi faaliyetlerinin gevriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Donem Donem Donem Donem
Doviz Cinsi Sonu Ortalamasi Sonu Ortalamasi
ABD Dolari 7,34050 7,00342 5,94020 5,67117
Euro 9,00790 8,01396 6,65060 6,34805
Bulgar Levasi 4,60567 4,09747 3,40040 3,24571
Misir Poundu 0,46802 0,44425 0,37142 0,33819
Rus Rublesi 0,09844 0,09640 0,09552 0,08719
Gurcistan Larisi 2,24028 2,25212 2,07142 2,01165
Ukrayna Grivnasi 0,25961 0,25973 0,25079 0,21950
Bosna Marki 4,60567 4,09747 3,40040 3,24571
Rumen Leyi 1,83730 1,64607 1,38320 1,33022
Macaristan Foronti 0,02467 0,02282 0,02012 0,01951
Cin Yuani 1,11820 1,01144 0,84545 0,81641
Hindistan Rupisi 0,10048 0,09452 0,08334 0,08055

Konsolidasyona lligskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan Topluluk hesaplarini igerir. Konsolidasyon
kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, Turkiye Muhasebe Standartlar’na uygunluk ve
Topluluk tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan, gerekli dizeltme ve
siniflandirmalar yapilmistir. Bagh ortakliklarin faaliyet sonuglar satin alma veya elden ¢ikarma iglemlerine uygun olarak s6z
konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmiglardir.
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Bagh Ortakliklar
Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari tizerinde kontrol giicinin

olmasi ile saglanir.

Bagli ortakliklar, Sirket’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan ve Sirket’in Gzerinde oy haklarina sahip oldugu
hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy
hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari Gzerinde fiili hakimiyet etkisini
kullanmak suretiyle, mali ve isletme politikalarini Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gliciine sahip oldugu
ve bu igletme ile olan iligskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldi§i sirketleri ifade eder.

Topluluk’'un baska bir sirketi kontrol edip etmediginin degderlendiriimesinde donuUsturilebilir veya kullanilabilir potansiyel oy
haklarinin varligi da g6z éniinde bulundurulur.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagl ortakliklar, oy haklari ve etkin ortaklik oranlari
Dipnot 1’de gosterilmigtir.

Bagl ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontroliin Topluluk’ a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinir ve
kontroliin ortadan kalktidi tarihte de konsolidasyon kapsamindan c¢ikartilir. Bagh ortakliklar igin uygulanan muhasebe politikalari
Topluluk tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliigin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Yil icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden gikarma tarihine
kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Satin almaya iligkin maliyetler olustugu dénemde kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmigtir.

Bagli ortakliklar’a ait finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmig
olup Sirket ve bagli ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayitli istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirilmistir.
Sirket ile bagl ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir. Sirket'in sahip
oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili 6zkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan
netlestirilmigtir.

Konsolide bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar Topluluk’ un 6zkaynaginin icinde ayri olarak belirtilir. Ana
ortaklik digi paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana gelen
degisikliklerdeki ana ortaklik digi paylarin toplamindan olusur.

Konsolide edilen bir bagl ortakligin ana ortaklik digi paya dusen birikmis zararlari, s6z konusu bagl ortakligin ana ortakl ik digi
6zsermaye tutarini asabilir. Bu durumda, birikmis zarar ve ana ortaklk disi paya dusecek daha sonraki cari yil zararlari, ana
ortaklik digi pay ile iligkilendirilir.

is Ortakliklarindaki Paylar

is ortakliklari, Sirket ve bagl ortakliklari ile bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan miistereken ydnetilmek lizere, bir
ekonomik faaliyetin Ustlenilmesi igin bir s6zlesme dahilinde olusturulan sirketleri ifade etmektedir. Topluluk, bu misterek kontrold,
kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden yararlanarak saglamaktadir. 31 Aralk 2020 ve 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla Topluluk’ un misterek ydnetime tabi isletmelerinin detayi Dipnot 1’de aciklanmistir. Misterek yOnetime tabi
ortakliklar 6zkaynak yontemi kullaniimak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar.
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Istirakler
istiraklerdeki yatinmlar ézkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmektedir. Bunlar, Topluluk’ un genel olarak oy hakkinin %20 ile

%50’sine sahip oldugu veya Topluluk’ un, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte dnemli etkiye
sahip oldugu kuruluslardir. 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Topluluk’ un istiraklerinin detay!r Dipnot 1'de
aciklanmistir. istirakler, 6zkaynak yéntemi kullaniimak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar.

Topluluk ile istirak arasindaki islemlerden dogan gergeklesmemis karlar Topluluk’ un istirakteki payi dl¢istinde dizeltilmis olup,
gergeklesmemis zararlarda; islem, transfer edilen varligin deger disikligine ugradigini gostermiyor ise dizeltilmistir. Topluluk,
istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yikimlulik altina girmemis veya bir taahhutte bulunmamis oldugu sirece
istirakteki yatirimin kayith degerinin sifir olmasi veya Topluluk’ un 6nemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yontemine
devam edilmez. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatinmin kayitll degeri, o tarihten sonra gercege uygun degeri giivenilir olarak
oOlculebildiginde gercede uygun degerinden aksi takdirde maliyet bedeli Uzerinden gosterilir.

is ortakliklar ve istiraklerden gelir ve giderler, Topluluk’ un esas faaliyetlerinin bir parcasi olmasi nedeniyle “Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar” hesabi konsolide kar veya zarar tablosunda “Esas Faaliyet Kari” icerisinde
sunulmustur.

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

Finansal yatinmlar, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan “TFRS 9-Finansal Araglar” standardi uyarinca
muhasebelestiriimektedir. Topluluk, ticari amacla elde tutulmayan bir 6zkaynak yatiriminin ilk defa finansal tablolara alinmasinda,
gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri donilemeyecek bir tercihte
bulunmaktadir. Ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikligi kazang ya da kayiplari ile kur
farki gelir veya giderleri diginda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

Topluluk’ un toplam oy haklarinin %20’ye kadar veya %Z20’nin Uzerinde olmakla birlikte Topluluk’ un énemli bir etkiye sahip
olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gdérmeyen ve
gercege uygun degerleri givenilir bir sekilde belirlenemeyen finansal varliklarin gergede uygun deger Olgimiinde maliyet
kullanilmigtir. Maliyet bedelleri tzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik diisuldikten sonra konsolide finansal tablolara
yansitiimigtir.

Topluluk’ un toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya Topluluk’ un énemli bir etkiye sahip olmadidi ve aktif piyasalarda
kote pazar fiyatlari olan ve gergege uygun degerleri glivenilir bir sekilde hesaplanabilen finansal varliklar, gergege uygun degeriyle
konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

2.2 TMS’ye Uygunluk Beyani

Topluluk, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren doneme iligkin konsolide finansal tablolarini SPK’'nin Seri: 11-14.1 No'lu tebligi ve
bu teblige agiklama getiren duyurulari gcergevesinde, hazirlamigtir. Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan
uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

2.3 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler
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Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye donlk olarak uygulanmakta ve Onceki dénem finansal tablolari
yeniden diizenlenmektedir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda
kullanilan muhasebe politikalari 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren ddéneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
sirasinda kullanilan muhasebe politikalari ile tutarlidir.
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2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek donemlere
iliskin ise hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. 31 Aralik 2020
tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan énemli tahminler, 31 Aralik 2019
tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle tutarhdir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar geriye donik olarak dizeltilir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir.
2.5 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki (TFRS) Degisiklikler

Topluluk cari yilda Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK) ve TMSK’ nun Turkiye Finansal Raporlama Yorumlari Komitesi
(TFRYK) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2020 tarihinde baslayan yila ait donemler igin gecgerli olan yeni ve revize edilmis
TMS/TFRS’lerdeki degisiklik ve yorumlardan Topluluk’ un finansal tablolari Uzerinde etkisi olan degisiklik ve yorumlan
uygulamustir.

1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

Isletmenin tanimlanmasi (TFRS 3 Dedisiklikleri)
KGK Mayis 2019'da TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardinda yer alan igletme tanimina iliskin degisiklikler yayimlamistir. Bu
degisikligin amaci, bir isletmenin isletme tanimina iligkin soru isaretlerinin giderilmesinde sirketlere yardimci olmaktir.

Degisiklikler agagidaki gibidir:

- Isletme igin minimum gereksinimlerin netlestiriimesi;

- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldiriimasi;

- Igletmelerin edinme siirecin dnemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimci uygulama rehberi eklenmesi;
- Igletmenin ve ciktilarin tanimlarini sinirlandirmak; ve

- Istege bagl bir gergede uygun deger konsantrasyon testi (yogunluk testi) getirilmesi.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir

S6z konusu degisiklik Topluluk icin gecerli degildir ve Topluluk 'un finansal durumu veya performansi izerinde etkisi olmamistir.

Gosterge Faiz Orani Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 Degisiklikleri)

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak Gizere TFRS 9 ve TMS 39'da
gbsterge faiz orani reformu ile ilgili olarak riskten korunma muhasebesinin devam ettirilmesini temin etmek amaciyla bazi
kolaylastirici uygulamalar saglanmigtir. Bu kolaylastirici uygulamalar genel olarak korunan nakit akislarinin veya korunulan riskin
dayandigi veya korunma aracina iliskin nakit akislarinin dayandigi gésterge faiz oraninin, gosterge faiz orani reformu sonucunda
degismediginin varsayillmasini igermektedir.

TFRS 9 ve TMS 39'da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7’deki diizenleme uyarinca finansal tablolarda
aciklanmasi amaglanmaktadir.

S6z konusu degisikligin Topluluk ‘un finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.
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1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (Devami)

Onemliligin Tanimi (TMS 1 ve TMS 8 Dedisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar
arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini agikliga kavusturmaktir. Yeni tanima gére, bilginin saklanmasi,
hatali olmasi veya veriimemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri kararlari
etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi énemlidir. Degisiklikler, bilginin énemliliginin niteligine, biyikligine veya her ikisine
bagli olacagini acgiklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar
Uzerindeki etkisinin dnemliligi degerlendirmek ile yukimltddr.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillk hesap donemleri igcin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Topluluk ‘un finansal durumu veya performansi (izerinde 6nemli bir etkisi olmamigtir.

Covid-19 ile llgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar (TFRS 16 Dedisiklikleri)

5 Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara taninan kira
imtiyazlarinin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi amaciyla
degisiklik yapmistir. S6z konusu muafiyetten yararlanan kiracilarin, kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir degisikligi,
Standardin s6z konusu degisikligin kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan hikiimleri uyarinca
muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Uygulama, sadece kira ddemelerinde Covid-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar icin ve yalnizca asagidaki kosullarin
tamami karsilandiginda uygulanabilecektir:

- Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmasi ve revize edilen
bedelin, degisiklikten hemen dnceki kiralama bedeliyle 6nemli dlclide ayni olmasi veya bu bedelden daha dusuk olmasi,

- Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya 6ncesinde dolan
o6demeleri etkilemesi ve

- Kiralamanin diger hikim ve kosullarinda énemli 6lgtde bir degisikligin olmamasi.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Haziran 2020 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulayacaklardir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S0z konusu degisikligin Topluluk’ un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri Dipnot 8 ve Dipnot 34’te agiklanmistir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
2.5 Turrkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin henlz yururlige
girmemis ve Topluluk tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

Topluluk aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yirurlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve
dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmci Isletmenin Istirak veya Is Ortaklidina Yaptigi Varlik Satiglari veya Katkilari-Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina baglh olarak degistiriimek uzere, Aralik 2017°de
TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini slresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken
uygulamaya halen izin vermektedir.

Topluluk s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sézlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da sigorta s6zlesmeleri igcin muhasebelestirme ve dlgiim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sézlesmelerinden dogan yikimliliklerin giincel
bilango degerleri ile 6lcimind hem de karin hizmetlerin saglandigi ddnem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir.

TFRS 17, 1 Ocak 2023 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Topluluk, genel olarak finansal durumu ve performansi izerinde dnemli bir etki beklememektedir.

Yukamlaluklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi (TMS 1 degisiklikleri)

12 Mart 2020'de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2023 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak Uzere yapilan bu degisiklikler yakimlultklerin uzun
ve kisa vade siniflandiriimasina iliskin kriterlere agiklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar’ e gére geriye donuk olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Topluluk, genel olarak finansal durumu ve performansi izerinde énemli bir etki beklememektedir.

TFRS 3'teki degdisiklikler — Kavramsal Cergeve ’ye Yapilan Atiflara iliskin dedisiklik:

KGK, Temmuz 2020’de TFRS Isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik, TFRS 3’(in gerekliliklerini
onemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cergevenin eski versiyonuna (1989 Cerceve) yapilan atfi Mart 2018'de yayimlanan
glincel versiyona (Kavramsal Cergeve) yapilan atifla degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda
alma kriterlerini karsilamayan kosullu varliklari tanimlamak igin TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, 1 Ocak 2022
ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Eger isletme, ayni zamanda veya
daha erken bir tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cergeve (Mart 2018)'ye atifta bulunan degisikliklerin timine ait
degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Topluluk’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
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31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
(Devami):

TMS 16°daki degdisiklikler-Kullanim amacina uygun hale getirme:

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklikle birlikte, sirketlerin
bir maddi duran varlidi kullanim amacina uygun hale getirirken, Uretilen Urlnlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi
duran varlik kaleminin maliyetinden disulmesine izin vermemektedir. Sirketler bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik
kar veya zararda muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin
uygulanacaktir. Degisiklikler geriye donuk olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap dénemi ile karsilagtirmal
sunulan en erken donemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan maddi duran varlik kalemleri igin uygulanabilir.
ilk defa TFRS uygulayacaklar igin muafiyet taninmamistir.

S6z konusu degisikliklerin Topluluk’un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 37’deki degisiklikler-Ekonomik agidan dezavantajli s6zlesmeler-S6zlesmeyi yerine getirme maliyetleri:

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. TMS
37’de yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacak olan degisiklik, bir s6zlesmenin
ekonomik agidan “dezavantajli” mi yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin
belirlenmesi igin yapilmistir ve “direkt ilgili maliyetlerin” dahil edilmesi yaklagiminin uygulanmasini icermektedir. Degisiklikler,
degisikliklerin ilk kez uygulanacag: yillik raporlama déneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin tim yikamlGlGklerini
yerine getirmedigi s6zlesmeler i¢in geriye donuk olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Topluluk’un finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

Gosterge Faiz Orani Reformu — 2.Asama- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16°da Yapilan Degisiklikleri:
Agustos 2020'de KGK, gdsterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistiriimesinin Finansal raporlamaya
olan etkilerini gidermek adina gegici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz Orani Reformu — Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS
7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yayinlamistir. Isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 2021’de veya sonrasinda baslayan
yilik hesap donemlerinde uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler asagidaki konulari
kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak s6zlesmeye dayali nakit akiglarini belileme esasindaki dedisiklikler igin kolaylastirici
uygulama

Degisiklikler, s6zlesmeye bagl degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdidi nakit akislarindaki degisikliklerin, piyasa
faiz oranindaki bir harekete esdeger degisken faiz oranindaki degisiklikler olarak degerlendiriimesi icin kolaylastirici bir
uygulama igerir. Bu kolaylastirici uygulama kapsaminda finansal araglar icin gegerli olan faiz oranlarinin, faiz orani reformu
sonucunda degismesi halinde s6z konusu durumun bir finansal tablo disi birakma ya da sézlesme degisikligi olarak kabul
edilmemesi; bunun yerine nakit akiglarinin finansal aracin orijinal oranlari kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi
ongorilmektedir.

Kolaylastirici uygulama, TFRS 9 Finansal Araglar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araglar: Siniflandirma ve Olgme)
standardindan muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta S6zlesmeleri Standardini kullanan sirketler ve IBOR Reformu kaynakl
kiralama degisikleri icin TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasi igin zorunludur.
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31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
(Devami):

Riskten korunma Muhasebesi iliskisinin sonlandiriimasina iligkin imtiyaziar:

- Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve dokimantasyonundaki
revizyonlarin, riskten korunma iligkisini sonlandiriimadan yapilmasina izin vermektedir.

- Nakit akig riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina dayandigi varsayilir.

- Sirketler, alternatif faiz orani gegis suirecinde, UMS 39 uyarinca geriye dénik etkinlik testlerinin degerlendirmesini
yaparken, her bir riskten korunma iligskisi nezdinde birikmis gergege uygun deger degisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

- Degisiklikler, gruplama yaklagsimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro riskten korunma stratejisinin
parcasi olanlar) IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle degistirimesine iliskin muafiyet saglamaktadir. ilgili
muafiyet, riskten korunma stratejisinin korunmasina ve sonlandiriimadan devam etmesine olanak saglamaktadir.

- Alternatif referans faiz orani gecisinde, riskten korunma iligkisi birden fazla revize edilebilir. IBOR reformu kaynakli riskten
korunma iligkisinde yapilan tim revizeler igin faz 2 muafiyetleri uygulanir.

Risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi:
Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iliskisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni olarak belirlendigi
durumlarda, risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi gerekliligi kriterini saglayacagina dair gegici muafiyet getirmektedir.

llave Agiklamalar:

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araglara iliskin Agiklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif referans faiz oranlarina
gecis sureci ve gegisten kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, heniz gegis gerceklesmese de IBOR gegisinden etkilenecek
finansal araglar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu risk yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol agmis ise, bu
degisikligin aciklanmasi gibi ek dipnot yukimlultkleri gerektirmektedir.

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye doniik olmakla birlikte, sirketlerin gegmis
dénemleri yeniden diizenlemesi gerekli degildir.

Topluluk, degisikligin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.

Yillik lyilestirmeler-2018-2020 Dénemi:

KGK tarafindan, Temmuz 2020°'de “TFRS standartlarina iliskin Yillik lyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi”, asagida belirtilen

deg|§|kllkler| icerek sekilde yayinlanmistir:

TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi — ilk Uygulayan olarak istirak: Degisiklik, bir
bagl ortakhdin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari kullanarak birikmis yabanci para gevrim farklarini 6lgmesine
izin vermektedir. Degigiklik ayrica, istirak veya is ortakligina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yikumliliklerin finansal tablo disi birakilmasi igin %10 testinde dikkate alinan lcretler:
Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal ylikimlGlik sartlarinin, orijinal finansal yukimlilik sartlarindan
onemli 6lglide farkh olup olmadigini degerlendirirken dikkate aldigi Ucretleri agikida kavusturmaktadir. Bu Ucretler,
taraflarin birbirleri adina édedikleri UGcretler de dahil olmak lzere yalnizca borglu ile borg veren arasinda, 6denen veya
alinan Ucretleri igerir.

- TMS 41 Tarimsal Faaliyetler — Gergege uygun degerin belilenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, UMS 41
paragraf 22’deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gercege uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler
icin yapilan nakit akiglarinin dikkate alinmamasina yénelik hikmu kaldirmistir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin/iyilestirmelerin ~ Topluluk’'un  finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.
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Gelirlerin Kaydedilmesi

Mal veya hizmet devri taahhiidl niteligindeki edim ylikimildlUkleri ile alakal hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliniin musterilerin
eline gectiginde muhasebelestirilir.

Topluluk, satisi yapilan mal veya hizmetin kontrolliniin misteriye devrini degerlendirirken,

a) Topluluk’'un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahiplidi,

c) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Misterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Misterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Topluluk, sézlesmenin baslangicinda, misteriye taahhut ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya hizmetin
bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen sirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda, taahh(t edilen bedelde 6nemli
bir finansman bileseninin etkisi igin diuzeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde 6nemli bir finansman unsuru
bulunmasi durumunda, hasilat de@eri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile
indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gére esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili ddnemlere kaydedilir.

Faiz Geliri
Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen 6mri boyunca elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z
konusu varligin net defter de@erine getiren etkin faiz yontemi esas alinarak ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Ticari islemlere iligkin faiz gelir ve kur farki gelirleri, esas faaliyetlerden diger gelirler olarak muhasebelestiriimektedir.

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temetti geliri, hissedarlarin temettli alma hakki dogdugu zaman konsolide finansal
tablolara yansitilir. Temettt borglari kar dagitiminin bir unsuru olarak genel kurul onayi sonrasinda yukimlilik olarak konsolide
finansal tablolara yansitilir.

Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gergeklesebilir dederin dusiik olani ile degerlenir. Maliyet, agirlikli ortalama maliyet metodu ile
hesaplanmaktadir. Stoklara dahil edilen maliyeti olugturan unsurlar malzeme, direkt isgilik ve genel uretim giderleridir. Kredi
maliyetleri stok maliyetlerine dahil edilmemektedir. Net gergeklesebilir deger, oladan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis
fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli satis maliyetlerinin indiriimesiyle elde edilen tutardir.
Stoklar, ik madde ve malzeme, yari mamuller, mamuller, isletme malzemesi, ticari mallar, yoldaki mallar ve diger stoklari
kapsamaktadir (Dipnot 13).

Maddi Duran Varliklar

Arsa, arazi ve binalar digindaki maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve kalici deger kayiplarinin
dislimesi ile bulunan net degerleri ile gosterilmektedir. Arsa, arazi ve binalar ise; yeniden degerleme tarihindeki gergege uygun
degerinden, muteakip birikmis amortisman ve miteakip birikmis deger dusuklugl zararlarinin indirilmesiyle bulunan degerle
gOsterilmektedir.
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2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Maddi Duran Varliklar (Devami)

Arsa, arazi ve binalar yeniden degerleme modeli ile net yonteme goére muhasebelestiriimistir. Bu muhasebe politikasi degisikligi
31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolardan baglamak Gizere uygulanmistir. S6z konusu gayrimenkullerin degerini etkileyecek 6nemli
bir ekonomik degisiklik olmadigi surece, rutin olarak g yilda bir yeniden degerleme yapilir. Bu kapsamda 31 Aralik 2018 tarihli
finansal tablolara yansitmak Gizere yeniden degerleme yapilmstir.

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilan veya idari amagli kullanilacak ve insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet
degerlerinden varsa deger dusikligu kaybi dusllerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima veya satisa
hazir hale getiriimesi 6nemli dlgiide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma maliyetleri Topluluk’ un ilgili
muhasebe politikasi uyarinca aktiflestirilir. Bu tir varliklar, diger sabit varliklar igin kullanilan amortisman yénteminde oldugu gibi,
kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulur. Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet
tutarlari, beklenen faydali 6mdrlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Arazi ve arsalar
icin sinirsiz dGmuirleri olmasi sebebi ile amortisman ayriimamaktadir. Beklenen faydali 6mur, artik deger ve amortisman yontemi,
tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri igin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dénuk
olarak muhasebelestirilir (Dipnot 18).

Kiralama ile alinan varliklar, beklenen ekonomik omrl ile s6z konusu kiralama suresinden kisa olani ile diger maddi duran
varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin, tahmin edilen ekonomik émurleri agagidaki gibidir:

Ekonomik émiir

Yer alti ve yer ustl diizenleri 3-50 Y1l
Binalar 2-50 Yl
Tesis, makine ve cihazlar 1-30 Y1l
Tasitlar 3-15Yil
Demirbaglar 2-50 Yl
Diger maddi varliklar 1-20 Yil

Maddi duran varliklar olasi bir deder dusukliginin tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varlhidin kayith degeri geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir
deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akiglari ile satis maliyeti distlmis gergede uygun
degerinden yuksek olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin
kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatirnm harcamalari, maddi duran varligin
maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali mri tGzerinden amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi
duran varliklarin elden ¢ikariimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satig
hasilati ile varhdin net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve cari donemde “Yatirm faaliyetlerinden gelirler/giderler”
hesaplarina yansitilir.

Maddi duran varlik kalemlerine iliskin 6zkaynaklarda yer alan degerleme artisi, ilgili varligin tamamen itfa olmasi, kullanimdan
cekilmesi ya da elden cgikariimasi gibi nedenlerle finansal durum tablosu disi birakildiginda dodrudan gegmis yil karlarina
aktariimaktadir.
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Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin Alinan Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger dusuklukleri disuld tkten
sonraki tutarlariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen ekonomik dmudrlerine gére dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfaya tabi
tutulur. Beklenen ekonomik 6mr ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her
yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye déniik olarak muhasebelestirilir. S6z konusu maliyetler, alim maliyetlerini
kapsamaktadir ve ekonomik dmurlerine gore (2—15 yil) itfaya tabi tutulur (Dipnot 20).

Bilgisayar Yazilimlari
Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen surede olusan
maliyetler Gzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, ekonomik émiirlerine gére (3—15 yil) itfaya tabi tutulur.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve surdirmekle iligkili maliyetler, olustuklari ddnemde konsolide kapsamli gelir tablosuna
kaydedilmektedir. Kontrolt Topluluk’ un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgu yazilim drdnleri ile direk iligkilendirilebilen ve
bir yildan fazla sure ile maliyetinin Uzerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlk olarak
degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren ¢alisanlarin maliyetlerini ve genel Uretim giderlerinin bir kismini da icermektedir.
Maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, ekonomik &murleri (izerinden
(15 yil gegmemek kaydiyla) itfaya tabi tutulurlar (Dipnot 20).

isletme Birlesmesi Yoluyla Elde Edilen Maddi Olmayan Duran Varliklar

isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar, maddi olmayan duran varlik tanimini kargilamasi ve gercege
uygun degerleri givenilir bir sekilde 6lgulebilmesi durumunda serefiye tutarindan ayri olarak tanimlanir ve muhasebelestirilir. Bu
tiir maddi olmayan duran varliklarin maliyeti, satin alma tarihindeki gercege uygun degeridir. isletme birlesmesi yoluyla elde edilen
maddi olmayan duran varliklar baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar
gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa ve tikenme paylari ve birikmis deger dislklikleri disuldikten sonraki tutar Gzerinden
gosterilirler (Dipnot 20).

Maden Varliklari

Maden sahasi gelistirme maliyetleri, yeni cevher damarlarinin degerlendiriimesi ile gelistiriimesinin yani sira var olan cevher
damarlarinin Uretiminin devam ve gelistiriimesi amach yer alti galerilerinin agiimasi, kazi yapilmasi, yollarin yapilmasi gibi
maliyetleri de icermektedir. Maden gelistirme maliyetleri, s6z konusu madenden gelecekte bir ekonomik faydanin elde edilmesinin
kuvvetle muhtemel oldugu, belirli maden alanlar icin tanimlanabildigi ve maliyetinin glvenilir bir sekilde élgulebildigi durumlarda
aktiflestirilir. Uretim sirasinda katlanilan maliyetler, maden sahasinin gelistirilmesiyle birebir iligkili oldugu siirece aktiflestirilir.
Uretimle ilgili maliyetler ise gider olarak konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

Gelistirme giderlerinin arastirma ve degerlendirme giderlerinden ayriminin yapilamadigi durumlarda, s6z konusu gelistirme
giderleri olustuklari donemde konsolide kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilir. Maden varliklari, kapasitelerinin tam olarak
kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin Topluluk yonetimi tarafindan belirlenen Uretim kapasitesini karsilayacagi
durumlarda amortismana tabi tutulmaya baslanirlar.
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Maden Varliklari (Devami)

Maden gelistirme maliyetleri gelecekte ekonomik faydanin elde edilmesinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda aktiflestirilir ve
ekonomik fayda dikkate alinarak amortismana tabi tutulur. Maden gelistirme maliyetleri, ilk kayda alindiklari anda ilgili maden
alanlari bazinda tanimlanabildigi élgiide bolimlere dagitilir ve her bir maden sahasindaki bolimler ayri ayri ekonomik faydalar
g6z éniinde bulundurularak iretim birimleri ydntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. ilgili madenin émrii siiresince elde
edilecek ekonomik faydalarin artmasini saglayacak s6z konusu madende yapilan blyuk capta ve 6nemli revizyon g¢alismalari,
aktiflestirilir. Bu kapsamda degerlendirilebilecek, buyik capta ve 6nemli revizyonlar haricindeki bakim ve onarim giderleri
olustuklari dénemin konsolide kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir. Her bir maden sahasindaki maden gelistirme
maliyetleri; donem igerisinde ilgili madenden gikarilan toplam ton bazindaki maden miktarinin, s6z konusu madendeki toplam ton
bazindaki gérunir ve islenebilir geri kalan maden rezerv miktarina bolinmesi suretiyle bulunan itfa orani Gzerinden amortismana
tabi tutulur.

Her bir maden sahasindaki goriinir ve mimkiin rezerv miktarlari, 6ngdriilebilir gelecekte ekonomik olarak ¢ikarilip islenebilecegi
bilinen ve olcllebilen kaynagdi géstermektedir.

Maden isletme haklari ise elde etme maliyetinden finansal tablolara yansitiimakta olup dénem igerisinde yer alti ve acik ocaktan
cikarilan ton bazindaki maden miktarinin, goriinir ve mimkin islenebilir geri kalan ton bazindaki maden rezerv miktarina
béllinmesi suretiyle bulunan amortisman orani kullanilarak itfa edilmektedir (Dipnot 20).

Gelistirme Maliyetleri

Yeni urdnlerin gelistiriimesi veya gelistirilen Grinlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan
basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin guivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlk
olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri ve arastirma giderleri gergeklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki
donemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Griinin ticari
Uretiminin baglamasi ile dngorilen proje émru icerisinde dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir. Dénem itfa
ve tlkenme paylari giderleri gergeklestiginde satigslarin maliyeti ile faaliyet giderlerinde muhasebelestiriimektedir
(Dipnot 29 ve Dipnot 31).

Yatinm Amach Gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya iglerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde
etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi igin elde tutulan gayrimenkuller “Yatinm Amach Gayrimenkuller” olarak
siniflandirilir. Yatinm amagl gayrimenkuller gergege uygun deger yontemi kullanilarak finansal tablolara yansitiimaktadir. Sahibi
tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gergcege uygun degder esasina gore gosterilecek yatinm amagli bir gayrimenkule
doéndsmesi durumunda kullanimdaki degisikligin gergeklestigi tarihe kadar TMS 16 “Maddi Duran Varliklar’ standardi uygulanir.
TMS 16’ya gore hesaplanmis olan gayrimenkulliin defter degeri ile gergcede uygun degeri arasinda transfer tarihinde meydana
gelen farklilk TMS 16’ya gore yapilmis bir yeniden degerleme gibi isleme tabi tutulur ve degerleme farklari 6zkaynaklar ile
iliskilendirilir. Yatinm amagli gayrimenkullerin gergege uygun degerinin belirlenmesi, her yil i¢in konuyla ilgili SPK lisansina ve
gerekli mesleki birikime sahip bagimsiz degerleme firmalar tarafindan yapilmaktadir (Dipnot 17). Sonraki dénemlerde, yatirim
amagch gayrimenkullin gergege uygun degerindeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayip, olustugu donemde kar veya zarar
ile iliskilendiriimektedir. Eger varligin degderi yeniden degerleme sonucunda azalmigsa, bu azalma gider olarak muhasebelestirilir.
Ancak, bu azals diger kapsamli gelirde bu varlikla ilgili olarak yeniden dederleme fazlasindaki her tir alacak bakiyesinin kapsami
Olglsiinde muhasebelestiriimelidir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen s6z konusu azalis, yeniden degerleme fazlasi
bashgi altinda 6zkaynaklarda birikmig olan tutari azaltir.
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Satis Amach Siniflandirilan Duran Varliklar

Varliklar, kayith degerlerinin kullaniimak suretiyle degil satis islemi sonucu geri kazaniimasinin amaglandigi durumlarda satis
amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilir. Bu varliklar; bir isletme birimi, satis gruplari veya ayri bir maddi varlik
olabilir. Satilmak tzere elde tutulan duran varliklarin satisinin bilanco tarihini takip eden on iki ay icerisinde gergeklesmesi
beklenir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma siresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin,
isletmenin kontrolli digindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gergeklesmis ve isletmenin ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik
grubunu) satisina yénelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda; satis islemini
tamamlamak igin gerekli olan siirenin uzamasi, ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satis amagli elde tutulan
varlik olarak siniflandiriimasini engellemez.

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar kayith degerin veya makul degerin dustk olani ile degerlenir. Makul degerin kayitli
degerin altina dustigu durumlarda olusan deger dusukligu ilgili ddnemin konsolide kar veya zarar tablosuna gider kaydedilir. Bu
varliklar tizerinden amortisman ayrilmaz.

Turev Araglar ve Riskten Korunma Amach Araglar

Turev araglar ilk olarak s6zlesme tarihindeki gergcege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Uzerinden kayda alinmakta ve
kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir. Topluluk’ un tirev araclar agirlikli olarak
vadeli doviz alim-satim s6zlesmeleri, yabanci para ve faiz orani swap islemleri ile gaz, komur, gimis ve palladium alim satim
islemlerinden olusmaktadir. S6z konusu tlrev araglar ekonomik olarak Topluluk igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla
birlikte, risk muhasebesi yoninden gerekli kosullar tagsimadiklari durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amagli
turev araclar olarak muhasebelestirimekte ve bunlara iliskin gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosunda
yansitiimaktadir. Topluluk’ un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma iglemleri
ise agsagida aciklandigi sekilde muhasebelestiriimektedir:

Nakit Akis Riskinden Korunma islemleri

Topluluk, tirev stzlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varligin veya yikimlaligin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve
gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere
karsi1 korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir. Topluluk, etkin olarak nitelendirilen nakit
akis finansal riskten korunma islemlerine iligkin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “Riskten Korunma Kazang/(Kayiplar)” olarak
gOstermektedir. Finansal riskten korunan taahhidin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yukumlulik haline
geldikten sonra kér zarari etkiledigi donemlerde 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu iglemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu
kalemlerden alinarak konsolide kapsamli gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilr.

Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, 6nceden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
birikmis kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal
riskten korunma stratejisine uygun olarak bagka bir arag tanimlanmadan veya uzatiimadan, vadesinin dolmasi, satilmasi, sona
erdiriimesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, 6nceden diger kapsaml gelir
altinda muhasebelestiriimis kazang¢ ve kayiplar, kesin taahhut veya tahmini islem kar ve zarar tablosunu etkileyene kadar
6zkaynaklar altinda siniflandiriimaya devam eder.

Korunma Muhasebesi:

Topluluk, hali hazirda gerekli kriterleri karsilayan korunma muhasebesine tabi islemlerinin TRFS 9 cergevesinde de korunma
muhasebesi kapsaminda olacagini belirlemistir. TFRS 9, bir igletmenin efektif olan korunma muhasebesi genel prensiplerinde
herhangi bir degisiklik yaratmamakta olup TFRS 9’un korunma muhasebesi gerekliliklerinin Topluluk’un finansal tablolari Gizerinde
onemli bir etkisi olmamistir.
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Varliklarda Deger Diisiikliigii

Topluluk, serefiye disindaki tim maddi ve maddi olmayan duran varliklari i¢in, her rapor tarihinde s6z konusu varlida iliskin deger
disikligu olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin
tasinmakta olan degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan ylksek olani ifade eden net gerceklesebilir
deger ile karsilastirlir. E§er s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit treten herhangi bir birimin kayith degeri, kullanim
veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan ylksekse, deger dustkligu meydana gelmistir. Bu durumda olusan deger disukligu
zararlari konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Deger diistkliginin iptali nedeniyle varligin (veya nakit treten
birimin) kayith degerinde meydana gelen artig, 6nceki yillarda deger dustkliginin konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi
halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger disUklGgunun
iptali konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Kullanim Hakki Varliklari

Topluluk, kullanim hakki varliklarini kiralama sézlesmesinin basladigi tarihnte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin
kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger disiklugu
zararlari digllerek hesaplanir. Kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti agagidakileri igerir:

(a) Kira yukimlulaginun ilk 6lgim tutari,

(b) Kiralamanin fillen basladigi tarihte veya oncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tim kiralama tesviklerinin
dislIimesiyle elde edilen tutar ve

(c) Topluluk tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama slresi sonunda Topluluk’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi surece, Topluluk,
kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladidi tarihten dayanak varligin yararli mriiniin sonuna kadar amortismana tabi
tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklar deger disukligu degerlendirmesine tabidir.
Kira Yukiimluliikleri

Topluluk, kira yakimluliginu kiralamanin fillen basladigi tarinte 6denmemis olan kira 6édemelerinin bugtinki degeri Gzerinden
olgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladid tarihte, kira yukiimlaliginin élgimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama siresi
boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin filen basladidi tarihnte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit ddemeler,

(b) Ilk 8lglimii kiralamanin fillen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagh degisken
kira 6demeleri,

(c) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Topluluk tarafindan édenmesi beklenen tutarlar

(d) Topluluk’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul élgide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama siresinin Topluluk’un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.
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Kira Yiikiimluliikleri (Devami)

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi donemde
gider olarak kaydedilmektedir.

Topluluk, kiralama suresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Topluluk’un yeniden degerlendirmenin
yapildidi tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Topluluk, kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra, kira yikamliligini asagidaki sekilde dlger:

(a) Defter degerini, kira yikumluligindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter deg@erini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama suresinde bir degisiklik, 6zi itibariyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya dayanak varlidi satin
alma opsiyonuna iligkin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama yikimldliklerinin degeri
yeniden olculmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin digtik degerli oldugu kiralamalar

Topluluk, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama s6zlesmelerine uygulamaktadir (yani,
baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni
zamanda, dusik degerli varliklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini, kira bedelinin disik degerli oldugu dusunilen ofis
ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama sdzlesmeleri ve dusuk degerli varliklarin kiralama s6zlesmeleri, kiralama
suresi boyunca dogrusal yénteme gére gider olarak kaydedilir.

Borclanma Maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, iglem maliyetleri dugtriimus gercege uygun degerleri Gzerinden kayda alinirlar. Mite akip
dénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle deg@erlenir ve islem masraflar dusuldikten sonra
kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet dederi arasindaki fark, konsolide kapsamli gelir tablosuna kredi ddnemi siresince finansman
maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 8 ve Dipnot 34).

Finansman faaliyetlerinin igerisinde kur farki gelirleri yer almasi durumunda, s6z konusu gelirler aktiflestiriimis bulunan toplam
finansman giderlerinden indirilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi 6nemli élglide zaman isteyen 6zellikli varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimi veya Uretimi ile iligki kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin
maliyetine dahil edilmektedir. Diger tim borglanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde konsolide kapsamli gelir tablosuna
kaydedilmektedir.

Banka kredilerine iliskin kur farklari, faiz giderleri ile iligkilendirildikleri siirece aktiflestirilirler. Faiz giderleriyle birlikte aktiflestirilecek
kur farki gelir ve giderleri sirketin kendi fonksiyonel para biriminde borglanmasi halinde katlanacagi borglanma giderleri ile
halihazirda yabanci para cinsinden borglanma yoluyla katlandigi bor¢lanma giderleri arasindaki deger farki g6z 6ninde
bulundurularak belirlenir.
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iliskili Taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, st diizey yonetim (genel mudurler, grup bagkanlari, genel muddr
yardimcilari, bagkan yardimcilar ve fabrika mudurleri) ve yonetim kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen ve
onemli etkinlige sahip bulunulan sirketler “iligkili taraflar” olarak kabul edilmislerdir (Dipnot 38).

Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibariyla énemlilik arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gésterilir. Onemli
olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplanarak gosterilir. Varlik ve
yukumlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikimlulikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya
varliklarin elde edilmesi ile yukumlultklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Finansal Varliklar

Siniflandirma

Topluluk, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki diger kapsamIi gelir
tablosuna yansitilan” ve “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak ¢ sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin
sbzlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Topluluk, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin
alindiklari tarihte yapmaktadir.

Topluluk'un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk
muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden
raporlama déneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olgiimleme

“Itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lgiilen finansal varliklar’, sézlesmeye baglh nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundug@u, tirev arag olmayan finansal varliklardir. Topluluk’un itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar’ ve “finansal
yatinmlar’ kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercede uygun degerleri ile sonraki
muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri {izerinden olgiilmektedir. itfa edilmis
maliyeti Gzerinden Olglilen ve tirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar

veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.
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Finansal Varliklar (Devami)

Muhasebelestirme ve Olciimleme (Devami)

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini
ve finansal varligin satilmasini amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu tiirev arag olmayan finansal
varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikligii kazang ya da kayiplari ile kur farki
gelir veya giderleri diginda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

Topluluk, 6zkaynaga dayal finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gercege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin
diger kapsaml gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri donilemez bir sekilde tercih edebilir.
S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirnmlardan elde edilen temettiler konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden dlglilen ve gergcege uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu
varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal Tablo Disi Birakma

Topluluk, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akiglari ile ilgili haklar sona erdiginde veya ilgili
haklarini, bu finansal varlik ile ilgili butln risk ve getirilerinin sahipligini bir ahm satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal
varligi kayitlarindan ¢ikarir. Topluluk tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her turli hak, ayri bir
varlik veya yukuimlulik olarak muhasebelestirilir.

Deger Distlikliigu
Finansal varliklar ve s6zlesme varliklari deger disukligu "Beklenen Kredi Zarar" (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deger

disuklagu modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sdzlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklari asagidaki bazda dlgulmustur;

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde olasi temerrit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

- Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan kaynaklanan
BKZ'lerdir.

Omiir boyu BKZ élgiimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra énemli
dlciide artmasi halinde uygulanir. ilgili artisin yasanmadigi diger her tiirlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir.

Topluluk, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde dustk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin
kredi riskinin 6nemli dlglide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, 6mur boyu BKZ 6lgimu (basitlestiriimis yaklasim), énemli
bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sézlesme varliklari igin daima gegerlidir.
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Ticari Alacaklar

Aliciya Uriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen
donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani
olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin gok biylik olmamasi durumunda, fatura tutarindan gésterilmistir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa
vadeli olan) ticari alacaklarin deger disuUkligu hesaplamalari kapsaminda “basitlestiriimis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z
konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger disikligine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger
diisUkltgu zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklari “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan
olculmektedir.

Deger dusikligu karsiigr ayrilmasini takiben, deger disikligine udrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger dusikligi karsihdindan dusllerek esas faaliyetlerden diger gelirlere
kaydedilir (Dipnot 10 ve Dipnot 32).

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, konsolide kar veya zarar tablosunda “Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi igerisinde muhasebelestirilirler (Dipnot 10 ve Dipnot 32).

Topluluk, fatura alacaklarinin bir kismini faktoring yoluyla tahsil etmektedir. Faktoring islemine konu olan alacaklardan, Faktoring
sirketinin tahsilat riskini Gstlendigi tutarlar ilgili alacak hesaplarindan dusilmektedir. Topluluk’'un tahsilat riskinin devam ettigi
tutarlar ise konsolide finansal tablolarda tagsinmaya devam etmekte, bu alacaklar karsiliginda faktoring sirketinden alinan avans,
konsolide finansal tablolarda “Borglanmalar” hesabi altinda faktoring islemlerinden borglar olarak gésteriimektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, nakde kolayca
cevrilebilen ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir (Dipnot 6).
Vadesi 3 aydan daha uzun 1 yildan kisa olan banka mevduatlari kisa vadeli finansal yatinnmlar altinda siniflandirilir (Dipnot 7).

Finansal Yilikumliiltikler

Finansal yiikimliliikler, ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gercege uygun degerinden &lgiilir. iigili finansal yikimlilagin
yuklenimi ile dogrudan iligkilendirilebilen igslem maliyetleri de s6z konusu gergege uygun degere ilave edilir.

Finansal yikimlilikler 6zkaynaga dayali finansal araglar ve diger finansal yukamlulikler olarak siniflandirilir.

Ozkaynaga Dayali Finansal Araclar

Ana ortaklik disi paylara verilen satin alma opsiyonlari ile ilgili finansal yukimlilikler séz konusu opsiyonun itfa planina uygun
olarak indirgenmis degeri lizerinden finansal tablolara yansitilmistir. Finansal yikimlGligun indirgenmis tutarinin opsiyona konu
olan finansal varligin gergcede uygun degerine yaklastigi kabul edilmektedir.
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Diger Finansal Yikimlilikler
Diger finansal yikumluliikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yoéntemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir (Dipnot 9).

Etkin faiz yontemi; finansal yakimlaligun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu déneme
dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir
zaman dilimi sliresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal yGkimlGltgin net bugiinki degerine
indirgeyen orandir.

Ticari Borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler igerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken édemeleri ifade
etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gercege uygun degerinden ve miteakip dénemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa
edilmis maliyetinden ol¢ulurler (Dipnot 10).

isletme Birlesmeleri ve Serefiye

isletme birlesmeleri, ayri tiizel kisiliklerin veya isletmelerin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak
degerlendirilmektedir. isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin alma ydntemine gére muhasebelestirilir (Dipnot 3).

iktisap maliyeti, alim tarininde verilen varliklarin gercege uygun degeri, ¢ikarilan sermaye araglari, degisimin yapildigi tarihte
varsayilan veya katlanilan yikimlilikler ve buna ilave iktisapla iligkilendirilebilecek maliyetleri igerir. Isletme birlesmesi
sozlesmesi gelecekte ortaya gikacak olaylara bagli olarak maliyetin duzeltilebilecegini 6ngdéren hukumler igerirse; bu dizeltmenin
muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, edinen isletme birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu
dizeltmeleri dahil eder. Alima iligkin maliyetler olustuklari dénemde giderlestirilir. Bagh ortaklik alimi, istirak edinimi ve is
ortakliklarinin kurulmasindan ortaya ¢ikan serefiye 6denen bedelin Topluluk’ un edinilen isletmedeki net tanimlanabilir varlik,
yukimlulik ve kosullu yakamliliklerin gergege uygun degerinin orani ve edinilen igletmedeki kontrol glicti olmayan pay tutarini
asan kismidir.

Deger dusikligu testi igin serefiye, nakit Greten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu isletme birlesmesinden fayda
saglamasi beklenen nakit lireten birimlere veya nakit Greten birim gruplarina yapilir. Serefiyenin dagitildigi her bir birim veya birim
grubu igletme igi ydnetsel amaglarla, serefiyenin izlendigi isletmenin en kiigik varlik grubudur. Serefiye faaliyet bolimleri bazinda
takip edilir. Serefiyedeki deger dusikligi gbézden gegirmeleri yilda bir kez veya olay veya sartlardaki degisikliklerin deger
disiklugu ihtimalini isaret ettigi durumlarda daha sik yapilmaktadir. Serefiyenin defter degeri kullanim deg@eri ve satis maliyetleri
dislimuis gergege uygun degerinin bilyik olani olan geri kazanilabilir deger ile karsilastinihr. Herhangi bir deger disukligu
durumunda zarar derhal muhasebelestirilir ve takip eden donemde geri gevrilmez.

Topluluk tarafindan kontrol edilen igletmeler arasinda gergeklesen vyasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda
degerlendiriimemektedir. Dolayisiyla, bu tir birlesmelerde serefiye hesaplanmamaktadir. Ayrica, yasal birlesmelerde taraflar
arasinda ortaya ¢ikan islemler konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi esnasinda dizeltme islemlerine tabi tutulur.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Topluluk, satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak payini
gergede uygun degere getirmek igin satin alim tarihinde (yani Topluluk’'un kontrolii ele aldigi tarihte) yeniden Olgilir ve varsa,
ortaya c¢lkan kazang/zarar kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsaml gelir icinde
muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda
dénem kar veya zararina veya gec¢mis yillar kar zararlarina aktarihr.



DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
isletme Birlesmeleri ve Serefiye (Devami)

Miisteri ligkileri

isletme birlesmesi sonucu sahip olunan miisteri iligkileri ve sézlesmeleri iktisap tarihindeki makul degerleri iizerinden
muhasebelestirilir. S6zlesmeye bagl misteri iligkileri tahmini sinirli faydali émurleri (10 yil) Gzerinden dogrusal amortisman
yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin disllmesi ile bulunan deger (izerinden
tasinirlar. Musteri iligkileri, deger dusukliginin varligini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda deger disukligi testine tabi
tutulur. Deger dusikliginin olmasi durumunda musteri iligkilerinin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir ve ilgili tutar
dénem sonugclarina gider olarak yansitilir.

Kontrol Giicii Olmayan Paylar ile Yapilan Kismi Hisse Alis-Satis islemleri

Topluluk, kontrol glici olmayan paylar ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve
satis islemlerini Topluluk’ un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, kontrol gucu
olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakhgin satin alinan pay! nispetindeki net varliklarinin
kayitl de@eri arasindaki fark 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir. Kontrol giici olmayan paylara hisse satis isle mlerinde,
satis bedeli ile ortakligin satilan payi nispetindeki net varliklarinin kayitl deg@eri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya
kazanglar da 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Topluluk’ un her isletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in fonksiyonel para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum para birimi olan Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri ya da ilgili
isletmenin fonksiyonel para birimi digindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle
kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yikimlulikler rapor tarihinde gecerli olan
kurlar kullanilarak TL’ye ¢evrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gergcege
uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye gevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden o6l¢ilen yabanci
para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar.

Topluluk’ un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yikumlilikler, konsolide finansal tablolarda rapor tarihinde gegerli olan kurlar
kullanilarak TL cinsinden ifade edilir.

Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gergeklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi gereken dénem igerisindeki doviz kurlarinda énemli
bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, iglem tarihindeki kurlar kullanilir), donem igerisindeki
ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Topluluk’ un yabanci para gevrim farklari
fonuna transfer edilir. S6z konusu ¢evrim farkliliklari yabanci faaliyetin elden ¢ikarildigi donemde kar veya zarar tablosuna
kaydedilir.

Yurt disinda faaliyet satin alimindan kaynaklanan serefiye ve gercede uygun deger diizeltmeleri, yurt disindaki faaliyetin varlik
ve yukumligu olarak ele alinir ve dénem sonu kuru kullanilarak gevrilir.
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Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina disen konsolide net karin ilgili yil igcinde
mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine béliinmesi ile tespit edilir.

Turkiye’deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon duiizeltmesi farklari hesabindan hisseleri
oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse
ihraci gikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi,
cikarilan bedelsiz hisselerin geriye doniik olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir (Dipnot 37).

Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Topluluk, raporlama tarihinden sonra duizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikan duzeltme gerektirmeyen hususlar,
finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda
aciklanir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimlaligin bulunmasi, yikimlaligun yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve
s6z konusu yukumlulik tutarinin gavenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsihk ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimldlige iliskin risk ve belirsizlikler g6z ©6niinde bulundurularak, rapor tarihi itibariyla
yukumluligan yerine getiriimesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Paranin zaman degeri etkisinin
6nemli oldugu durumlarda, kargilik tutari, yakimltligun yerine getirilmesi icin gerekli olmasi beklenen giderlerin bugiinki degeri
olarak belirlenir. Karsiliklarin buglnki degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili
piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yukumlilikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi dncesi olarak
belirlenir ve gelecekteki nakit akiglarinin tahmini ile ilgili riski icermez. Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir
kismi ya da tamaminin Uglncl taraflarca kargilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glvenilir bir sekilde dlglilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir (Dipnot 23).

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gére Raporlanmasi

Topluluk’ un, yénetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagihimina karar vermek igin kullandig bilgileri iceren
bes faaliyet bolimi bulunmaktadir. Topluluk’ un bu faaliyet gruplari diizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj, kimyasallar ve diger
(ithalat, ihracat, enerji, ambalaj atiklarinin toplanmasi, ayrilmasi, islenmesi, geri donisimi ve kazanimi ile sigorta aracilik
hizmetleri) grubudur. Bu béltmler risk ve getiri agisindan farkli ekonomik durumlardan ve farkl cografi konumlardan etkilendikleri
icin ayri ayri yonetilmektedir. Yonetim, cografi olarak performansi Tirkiye, Rusya, Ukrayna, Gurcistan, Avrupa ve diger
boélgelerine goére degerlendirmektedir. Topluluk Yonetimi, bolimlerin performansini dederlendirirken TFRS’ ye gére hazirlanan
finansal tablo faaliyet sonuglarinin incelenmesini yéntem olarak belirlemistir (Dipnot 5).

Boélimlere gore raporlama, Topluluk’ un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakhgi
saglayacak bigimde dizenlenmistir. Topluluk’ un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merci, bolimlere tahsis edilecek
kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve bdlimlerin performansinin degerlendiriimesinden sorumludur. “Dider” altinda
birlestirilen sektorler raporlanabilir bolim olmak igin yeterli sayisal alt sinirlari karsilayamamalari nedeniyle bolimlere goére
raporlamanin sunumu igin birlestirilmigtir.
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Bir faaliyet bolimiinin, raporlanabilir bélim olarak belirlenebilmesi igin, isletme disi musterilere yapilan satiglar ve bolimler arasi
satiglar veya transferler de dahil olmak lzere, hasilatinin, isletme ici ve digi tim faaliyet bolimlerinin toplam hasilatinin %10’unu
veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin %10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tim faaliyet
bélimlerinin toplam varliklarinin %10’u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir.

Yonetimin boltme iligkin bilgilerin finansal tablo kullanicilari icin faydali olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt
sinirlardan herhangi birini kargilamayan faaliyet bolimleri de raporlanabilir bolimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iligkin
bilgiler ayri olarak agiklanabilir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet bagislari, bagdislarin alinacagina ve Topluluk’ un uymakla yikimli oldudu sartlar karsiladigina dair makul bir glivence
oldugunda gergege uygun degerleri lizerinden kayda alinirlar (Dipnot 22).

Maliyetlere iliskin devlet bagislari, kargilayacaklar maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarh bir sekilde gelir olarak
muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iligkin devlet bagislari, ertelenmis devlet bagislar olarak cari olmayan borglar altinda siniflandirilir ve
faydal émurleri Gzerinden dogrusal amortisman uygulanarak kar veya zarar tablosuna gelir kaydedilir.

Doénem Vergi Gideri ve Ertelenen Vergi

Vergi gideri, cari ddnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
bir iglemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir (Dipnot 36). Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte
6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Doénem vergi gideri, rapor tarihi itibariyla Topluluk’ un bagl ortakliklarinin ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlarinin
faaliyet gosterdigi tlkelerde yururlikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, yakumlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yukimluluklerin konsolide finansal tablolarda yer alan degerleri ile
vergi degerleri arasindaki gegici farklar izerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme birlegsmeleri disinda hem ticari hem de mali
kari veya zarari etkilemeyen varlik ve yikumluliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasi durumunda ertelenmis vergi varligi veya
yukimluligu finansal tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yukumlilikleri, yurirlikte olan veya rapor tarihi itibariyla
yururlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varhiginin gergeklesecegi veya yukumliliginun ifa
edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari lGizerinden hesaplanir. Baglica gegici farklar, maddi duran varliklarin
kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki farktan, halihazirda vergiden indirilemeyen/vergiye tabi gider karsiliklarindan ve
kullaniimayan vergi indirim ve istisnalarindan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yukimluligu vergilendirilebilir gegici farklarin timd igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimluliklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve yukimlulukleri kargilikli olarak
birbirinden mahsup edilir.
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Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminati karsiligi, Topluluk’ un Tiirk s Kanunu ve bagli ortakliklarin faaliyet gésterdikleri tilkelerde gecerli olan kanunlar
uyarinca personelin emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi yukimlultklerinin tahmini toplam karsiliginin buginku
degerini ifade eder. Tiirkiye'de gecerli olan galisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca, Topluluk, en az bir
yillik hizmetini tamamlayan kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi diginda kalan
sebepler ylziinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle
yUkimludur. Tanimlanmig sosyal yardim yukdmlGlugunin bugiinki degeri ile ilgili ayrilan karsilik éngérilen yikimldlik yontemi
kullanilarak hesaplanir. Tum aktueryal karlar ve zararlar konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunda muhasebelestirilir
(Dipnot 25).

Kullaniimamis izin haklarindan dogan yikimlilikler, hak kazanildiklari dénemlerde tahakkuk edilir.
Nakit Akis Tablosu

Topluluk, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akiglarinin tutar ve zamanlamasinda degisen sartlara gore
yonlendirme yetenedi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere, diger finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasi
olarak nakit akis tablosu dizenlemektedir. Doneme iliskin nakit akislar isletme, yatirrm ve finansman faaliyetleri olarak
siniflandiriimaktadir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Topluluk’ un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir. Topluluk,
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit giris ve ¢ikislarini net (dolayl) yéntemle finansal tablolarda sunmay: tercih etmistir.

Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Topluluk’ un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislari, Topluluk’ un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
6demelerini gosterir.

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar
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Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, rapor tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yikimliliklerin tutarlarini, sarta bagli varlik
ve yukimldlUklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Muhasebe degderlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecribe, diger faktorler
ile o gliniin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak siirekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve
varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlardan
farkhlk gosterebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yukimllUklerin kayith dederinde dnemli diizeltmelere
neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Topluluk vergiye esas finansal tablolari ile TFRS’ye goére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi muhasebelestirmektedir. Topluluk sirketlerinin gelecekte
olusacak karlardan indirilebilecek kullaniimamis mali zararlar ve dider indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda
tahmin edilmigtir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlarinin, cari dénemlerde olusan zararlarin, kullaniimamis
zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz
o6ndnde bulundurulmustur.
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Yapilan degerlendirme neticesinde, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla vergi indirimlerinden kaynaklanan gegici farklar tzerinden
ongorilebilir ve vergi kanunlari gergevesinde vergi indirim hakkinin devam edebilecegi slre igerisinde yararlanilabilecegi
sonucuna varilan 255.920 bin TL (31 Aralik 2019: 261.814 bin TL) tutarindaki vergiden mahsup edilecek gegmis yil mali zararlar
ve 5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi ¢ergevesinde, indirimli kurumlar vergisinden kaynaklanan gegici farklar
Uzerinden 6ngorilebilir ve vergi kanunlari gergevesinde indirimli kurumlar vergisi hakkinin devam edebilecegdi siire igerisinde
yararlanilabilecegi sonucuna varilan 1.117.253 bin TL (31 Aralik 2019: 1.111.097 bin TL) indirimli kurumlar vergisi icin ertelenmis
vergi varli§i muhasebelestirilmistir (Dipnot 36).

Topluluk, kayitlarina aldigi serefiye tutarlarini her yil ya da deger disukliguinun varligini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda
daha sik araliklarla deger dusuklugu igin gdézden gegirmektedir. Nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri
hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu hesaplamalar igin belirli tahminler yapiimistir (Not 21). S6z konusu ¢alismalar
neticesinde deger dusuklugi tespit edilmemistir.

Topluluk, Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) 16 kapsaminda "yeniden degerleme modeli" ile degerlendirdigi gayrimenkulleri
(arsa, arazi ve binalari), 30 Eylil 2018 tarihindeki degerlerini dikkate alarak, yeniden degerlemis olup, degerleme sonuglarinin
finalize olmasi 30 Eylil 2018 donemi faaliyet sonuglarinin kamuya agiklandiktan sonra kesinlesmesi nedeniyle etkilerini
31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolara yansitmistir.

Topluluk’ un arsa, arazi ve binalari TMS 16 yeniden degerleme modeli kapsaminda finansal tablolarinda rayi¢ degeri tizerinden
degerlenmektedir. 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolardaki rayi¢ degerler s6z konusu gayrimenkuller hakkinda yeterli bilgi ve
mesleki birikime sahip bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan hazirlanan ekspertiz raporlarina dayanmaktadir.

Makul deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim amaglari en etkin ve
verimli kullanim olarak saptanmig olup, arsa ve araziler icin emsal karsilastirma yontemi aksi durumsa ise maliyet yaklagimi
yontemi kullaniimistir.

Emsal karsilastirma yénteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalaniimis, bolgede yakin donemde pazara gikarilmis benzer
gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler ¢cercevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu
arsalar icin ortalama m2 satis deg@eri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, buyuklik, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi
kriterler dahilinde karsilastiriimig, emlak pazarinin giincel degerlendirilmesi igin emlak pazarlama firmalari ile goriistlmus, ayrica
bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalaniimistir.

Maliyet yaklasimi ydonteminde ise arsa lizerindeki yatirrm maliyetlerinin amortize edildikten (herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa
eklendikten sonra, yipranma payinin gikartiimasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet
yaklasimi yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal karsilastirma
yontemi kullanilmigtir. Alim/satim islemlerinin gergeklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.

Emsal karsilastirma ve maliyet yaklasimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildidi tarih ve ilgili ddnem
sonlari itibariyla, TMS 36 “Varliklarda Degder Disukligu” standardindaki hikkiimlere gére, deger dusikligi gostergelerinin olup
olmadigi degerlendirilmis ve deger dusiiklikleri dSnem kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilmistir. ilgili varliklarin baslangigtaki
defter degerleri yeniden degerlenmis tutarlarina getirilmis ve olusan ilave deger artisi 6zkaynaklar yeniden dederleme fonuna
ertelenmis vergi etkisi netlestirilerek kaydedilmistir.

1 Ocak-31 Aralik 2018 dénemi icin, bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan tespit edilen gercege uygun degerler %1 daha dusik
/yuksek olsaydi, ddbnem toplam kapsamli geliri 4.943 bin TL daha dislk/ylksek olacakti.
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Kullanim amagh gayrimenkuller (izerinden hesaplanan deger artislari 6zkaynaklarda “Yeniden Degerleme ve Olgiim
Kazancg/Kayiplari” hesabinda, deger dusuklikleri ise; 6ncelikle varsa daha evvel 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis “Yeniden
Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari” hesabinda mahsup edilir, mahsup edilemeyen deger diisikliigii fazlasi ise; kar veya
zarar tablosunda “Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-)” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Topluluk, TMS 40 “Yatinm Amach Gayrimenkuller” muhasebe standardi kapsaminda muhasebelestirdidi gayrimenkulleri de
yeniden degerlemis ve olusan deger artiglarini kar veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelirler hesabinda, deger
azaliglarini da 6zkaynaklar igerisinde yer alan maddi duran varlik yeniden degerleme artisinda biriken tutardan diserek
muhasebelestirmistir (Dipnot 28 ve 33). Yatinm amach gayrimenkullerin ileriki dénemlerde satilarak likit hale getirilmesinin
muhtemel olmasi ve yururlikte bulunan Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) 5/1-e maddesi gereg@ince satis karinin vergiden istisna
edilmesi durumu g6z 6niinde bulundurularak kar zarara yansitilan tutar Gzerinden ertelenmis vergi pasifi hesaplanmis ve donem
ertelenmis vergi giderlerinde muhasebelestirilmistir (Dipnot 36).

Covid-19 salgini nedeniyle bazi segmentlerde bu yilin ilk alti aylik déneminde gegici olarak Uretim duruslari nedeniyle hacim
azalmasina bagl olarak hasilat ve karlilik kayiplari olusmustur. Covid-19 kaynakl etkileri degerlendirmek igin bagl ortakliklarin
ileriye yonelik is planlari dikkate alinarak, gelir yaklagimi yontemiyle varlik degerlemeleri yapiimistir. Bu degerlemelerde sektér
ve makroekonomik verilerden yararlanilarak, agirlikl ortalama sermaye maliyeti olarak %8-%20 bandi, uzun vadeli biyime orani
olarak %2-%8 bandi kullaniimigtir. Yapilan hesaplamalarda geri kazanilabilir tutarinin defter degerinin Gzerinde olmasi nedeniyle
bir deger dusuklugu karsihgi ayrilmamigtir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

3. lisletme Birlesmeleri

1 Ocak-31 Aralik 2020 déneminde TFRS-3 “isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda isletme birlesmesi olmamistir.
1 Ocak-31 Aralik 2019 déneminde TFRS-3 “isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda isletme birlesmesi olmamistir.

4. Diger isletmelerdeki Paylar

Topluluk, bagl ortakliklarindaki sahiplik payinda, bagh ortaklik Gzerindeki kontroliin kaybiyla sonuglanmayacak sekilde meydana
gelen degisikliklere iligkin agiklamalari Dipnot 28’de vermisgtir.

Topluluk’ un, bagli ortakliklari, is ortakliklari ve istiraklerinin unvani, faaliyet konusu, kayitli oldugu ulke ve sahiplik oranina iligkin
bilgiler Dipnot 1’de agiklanmistir.

Topluluk’'un konsolide etmedigi bagli ortaklidi ve yapilandiriimis isletmeleri bulunmamaktadir.
Topluluk’un ig ortakligi ve istiraklerine iliskin bilgiler Dipnot 16’da agiklanmistir.

Topluluk’un birlesen halka acik sirketleri Borsa Istanbul AS’de en son 30 Eyliil 2020 tarihinde iglem gérmiis olup, 1 Ekim 2020
tarihinde uzman kurulus tarafindan hesaplanan ve SPK’nin uygunluk gortsu verdigi degisim oranlariyla carpilarak Topluluk
disindaki paylara Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. hissesi verilmistir. Tim pay degisim islemleri 5 Ekim 2020 tarihinde
tamamlanmistir. Topluluk’'un birlesme giinii halka acgik sirketlerinin Borsa istanbul AS’'deki kapanis fiyat ve piyasa degerleri
asagidaki gibidir:

BIST BIST Kapanig Fiyatiyla

30 Eylul 2020 En lyi Alis Fiyati Kapanig Fiyat Piyasa Degeri
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalarn A.S. (*) 7,31 7,32 16.470.000
Soda Sanayii A.S. 8,29 8,30 8.300.000
Trakya Cam Sanayii A.S. 4,79 4,79 5.987.500
Anadolu Cam Sanayii A.S. 6,27 6,28 4.710.000
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. 6,68 6,69 100.350
“SISE” Hissesi Verilecek “SISE” Kapanis Fiyatiyla

Devrolunan Sirket Unvani

Alacak Pay Tutari (TL)

“Payi Tutan (TL)

Piyasa Degeri (TL)

Soda Sanayii A.$. (“SODA”)

369.848.322,72

429.013.331,68

3.069.741.078,58

Trakya Cam Sanayii A.S. (“TRKCM”) 352.620.440,91 238.425.069,41 1.689.051.911,96
Anadolu Cam Sanayii A.S. (“ANACM”) 162.884.088,33 143.727.968,41 1.022.912.074,71
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. (“DENCM”) 4.284.384,78 1.417.672,64 28.662.534,18
Pagsabahce Cam Sanayii ve Tic. A.S. (“PASAB”) 1.179.288,00 630.014,03 4.611.016,08

813.214.056,17 5.814.978.615,51
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (“SISE”) 2.250.000.000,00 16.470.000.000,00

3.063.214.056,17

22.284.978.615,51

(*) 1 Ekim 2020 tarihinde “SISE” hisselerinin agilis referans fiyati 7,275 TL’dir (=22.284.978.615,51/3.063.214.056,17).

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari AS’nin rapor tarihi itibariyla Borsa istanbul AS’deki kapanis fiyat ve piyasa degeri asagidaki

gibidir:

BIST BIST Kapanis Fiyatiyla
31 Aralik 2020 En lyi Alis Fiyati Kapanis Fiyati Piyasa Degeri
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 7,30 7,31 22.392.095
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4. Diger igletmelerdeki Paylar (Devami)

BIST BIST Kapanis Fiyatiyla
31 Aralik 2019 En lyi Alig Fiyat Kapanis Fiyati Piyasa Degeri
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. 5,27 5,27 11.857.500
Trakya Cam Sanayii A.S. 3,50 3,50 4.375.000
Anadolu Cam Sanayii A.S. 4,36 4,36 3.270.000
Soda Sanayii A.S. 6,18 6,18 6.180.000
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. 8,30 8,34 125.100
BIST Fiili Dolagimdaki Pay Oranlari (%) 31 Arahk 2020 31 Aralk 2019
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 49,06 32,46

Halka acik sirketlerimizin birlesme 6ncesi adi hisseler icin donem iginde almis oldugu nakit kar dagitim kararlari:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. 320.000 400.000
Soda Sanayii A.S. 245.000 345.000
Trakya Cam Sanayii A.S. 130.000 170.000
Anadolu Cam Sanayii A.S. 100.000 90.000

Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. - -

Bagli ortakliklardan Trakya Cam Sanayii AS, Pasabahge Cam Sanayii ve Tic. AS, Denizli Cam Sanayii ve Tic. AS, Anadolu Cam
Sanayii A.S. ve Soda Sanayii AS’nin tim aktif ve pasifleriyle birlikte bir bitlin olarak Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. ile
birleserek, tasfiyesiz infisah olmuslardir. Bu birlesme islemiyle birlikte birlesen sirketlerin Topluluk digindaki ortaklarina toplam
813.214.056,17 TL tutarinda “SISE” hissesi verilmistir.

Bahse konu birlesme islemleri sonucunda kontrol glici olmayan paylarin toplam 6zkaynak igindeki payi1 nemli 6lgiide dismustr.
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla asagida belirtilen bagli ortakliklarda kontrol glicii olmayan paylar bulunmaktadir:

Kontrol Giicii Olmayan

Bagh ortaklik unvani

Pay Orani (%)

TRSG Glass Holding B.V. (“TRSG Glass”)
Trakya Glass Rus AO

Trakya Glass Rus Trading OOO

Sisecam Cevre Sistemleri A.S. (“Sisecam Cevre”)
Cam Elyaf Sanayii A.S. (“Cam Elyaf”)

Camis Egypt Mining Ltd. Co. (Camis Egypt”)

30,000
30,000
30,000
10,000
0,003
0,300

TRSG Glass Holding B.V. Trakya Glass Rus AO ve Trakya Glass Rus Trading OOO’nun %100 pay sahibi olmasi nedeniyle bu

3 bagh ortakhidin finansal bilgileri konsolide edilerek sunulmustur.
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4. Diger igletmelerdeki Paylar (Devami)

31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla Ozet Finansal Durum Tablolari:

TRSG Glass Sisecam Cevre Cam Elyaf Camis Egypt
Konsolide Bireysel Bireysel Bireysel Toplam

Donen varliklar 434.070 75.868 154.857 5.324 670.119
Duran varliklar 588.780 59.502 100.961 967 750.210
Toplam varhklar 1.022.850 135.370 255.818 6.291 1.420.329
Kisa vadeli yikimlGltkler 48.091 41.161 4.540 2.748 96.540
Uzun vadeli yukimlulikler 16.649 401 24.637 - 41.687
Toplam borglar 64.740 41.562 29.177 2,748 138.227
Net Varhklar 958.110 93.808 226.641 3.543 1.282.102
Topluluk ici kiralamalar nedeniyle
yapilan konsolidasyon diizeltmeleri - 61 - - 61
Konsolidasyon Diizeltmeleri
Sonrasi Net Varlik 958.110 93.869 226.641 3.543 1.282.163
Kontrol glicii olmayan paylarin orani %30 %10 %0,0033 %0,3
Kontrol giicii olmayan paylar 287.433 9.387 7 1 296.838

Kontrol glicii olmayan paylara dénem icinde
6denen/d6denecek temettl payi 45.681 - 0,4 - 45.681

1 Ocak-31 Aralik 2020 Dénemi Kar/Zarar Bilgileri:

Hasilat 371.984 100.653 - 40.215 512.852
Doénem kari/(zarart) (92.532) 5.197 30.385 272 (56.678)
Diger kapsaml gelir (gider) (22.010) (11) (2.732) 445 (24.308)
Toplam kapsamli gelir (gider) (114.542) 5.186 27.653 717 (80.986)

Topluluk igi kiralamalar nedeniyle
yapilan konsolidasyon duzeltmeleri - 14 - - 14

Konsolidasyon Diizeltmeleri Sonrasi
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) (114.542) 5.200 27.653 717 (80.972)

Kontrol giicii olmayan paylar (34.363) 520 1 2 (33.840)

1 Ocak-31 Aralik 2020 Dénemi Ozet Nakit Akis Bilgileri:

Maddi, maddi olmayan ve kullanim hakki

varlik alimlari 3.239 2.941 - - 6.180
Borglanmalardan kaynaklanan:
- Nakit girigleri - - - - -
- Nakit gikiglari (69) (24) (1) - (94)

Odenen temettiiler (152.272) - (10.750) - (163.022)
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4. Diger igletmelerdeki Paylar (Devami)

Bagli ortakliklardaki 6zet finansal bilgiler gruplandirilarak konsolide edilmis olup, gruplar arasi eliminasyon islemleri 6ncesi 6zet
finansal bilgiler asagida agiklanmigtir.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Ozet Finansal Durum Tablolari

Trakya Cam Anadolu Cam Soda Sanayii Denizli Cam
Konsolide Konsolide Konsolide Bireysel
Doénen varliklar 6.895.059 2.875.605 4.053.660 55.915
Duran varliklar 8.012.586 4.397.979 4.573.764 69.871
Toplam varlklar 14.907.645 7.273.584 8.627.424 125.786
Kisa vadeli yukimlulikler 3.803.187 1.974.339 1.524.621 47.372
Uzun vadeli yukimlultkler 4.307.915 2.473.234 1.360.939 13.059
Toplam borglar 8.111.102 4.447.573 2.885.560 60.431
Kontrol giicii olmayan paylar 412.109 - - -
Sirkete ait net varliklar 6.384.434 2.826.011 5.741.864 65.355
Kontrol guict olmayanlara 6denen temetti 29.400 - - -
1 Ocak-31 Aralik 2019 Dénemi Kar/Zarar Bilgileri
Hasilat 6.650.648 4.307.225 4.182.491 132.361
Donem kari/(zarari) 769.014 527.224 1.108.934 (5.979)
Diger kapsamli gelir (gider) 544.087 116.340 117.712 (729)
Toplam kapsamli gelir (gider) 1.313.101 643.564 1.226.646 (6.708)
Kontrol giict olmayan paylar 72.132 - (261) -

1 Ocak- 31 Aralik 2019 Dénemi Ozet Nakit Akis Bilgileri

isletme faaliyetlerinden nakit akislari 1.140.852 491.853 681.622 18.366
Yatinm faaliyetleri nakit akiglari (1.159.508) (761.163) (512.706) (3.575)
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari 2.202.589 960.311 713.474 (6.282)
Yabanci para gevrim oncesi 2.183.933 691.001 882.390 8.509
Yabanci para gevrim farklari 403.343 145.081 227.548 -
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 2.587.276 836.082 1.109.938 8.509
Doénem bagi nakit ve nakit benzerleri 1.340.125 1563.581 1.192.805 187

Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 3.927.401 989.663 2.302.743 8.696
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DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

6. Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Kasa 311 354
Bankadaki nakit 9.352.466 8.378.795
— Vadesiz mevduatlar 816.820 376.530
— Vadesi li¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 8.635.646 8.002.265
Diger hazir degerler 35.077 43
Deger dusuklugu karsihgi (32.890) (10.279)
9.354.964 8.368.913

Vadeli mevduatlarin vade, faiz oranlari ve yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:
Faiz 31 Aralik 31 Aralik
Para birimi orani Vade 2020 2019
ABD Dolari %0,40-%1,50 Ocak-Subat 2021 4.209.885 4.328.173
Euro %0,01-%0,50 Ocak-Subat 2021 3.518.095 2.468.144
Rus Rublesi %3,00-%4,00 Ocak 2021 578.092 519.388
Turk Lirasi %15,75-%16,00 Ocak 2021 143.803 630.235
Bosna Marki %7,50 Ocak 2021 23.083 -
Cin Yuani %0,50 Ocak 2021 12.981 6.420
Diger dovizlerin Turk Lirasi karsilig Ocak 2021 49.707 49.905
8.535.646 8.002.265

Kasa, vadesiz mevduatlar ve diger hazir degerlerin yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Para birimi 2020 2019
Euro 312.337 248.598
ABD Dolari 298.800 74.694
Turk Lirasi 92.734 8.648
Rus Rublesi 24.092 10.237
Bulgar Levasi 14.391 3.163
Grcistan Larisi 10.567 3.408
Misir Poundu 10.307 2.143
Rumen Leyi 6.051 449
Cin Yuani 5.452 2.483
Bosna Marki 5.199 656
Hindistan Rupisi 3.701 2.102
Ukrayna Grivnasi 137 402
Diger dovizlerin Turk Lirasi Karsihgi 68.440 19.944

852.208 376.927
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SISECAM 2020 FAALIYET RAPORU

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

6. Nakit ve Nakit Benzerleri (Devami)

Nakit ve nakit benzerleri deder disikligu karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Donem basi — 1 Ocak (10.279) (3.035)
Ddénem gideri (24.182) (7.599)
Ddénem iginde iptal edilen 1.570 387
Yabanci para gevrim farklar 1 (32)
(32.890) (10.279)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Hazir degerler 9.354.964 8.368.913
Deger dusiklugu karsiliginin etkisi 32.890 10.279
Faiz tahakkuklarinin etkisi (3.035) (7.775)
9.384.819 8.371.417
7. Finansal Yatinmlar

a) Kisa vadeli finansal yatinnmlar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli finansal yatinnmlar 2020 2019
itfa edilmis maliyeti ile éigiilen finansal varliklar (*) 2.184.028 429.243
Deger dusuklugu karsihgi (24.182) (3.123)
2.159.846 426.120

(*) S6z konusu tutarin 1.985.700 bin Tirk Liralik kismi uzun vadeli alti ayda bir sabit getirili ABD Dolari para birimindeki menkul
kiymetlerin kisa vadeli kisimlarini ifade etmekte olup, 198.328 bin Tirk Lirasi ise; Hindistan’da islem géren SBI Mutual Fund
(“SBI”) yatirim fonu menkul kiymetlerinden olugsmaktadir (31 Aralik 2019 tarihinde sirasiyla 330.579 bin Turk Lirasi ve 98.664
bin Turk Lirasi kargihginda).
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

7. Finansal Yatirnmlar (Devami)

b) Uzun vadeli finansal yatirnmlar

Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire 31 Aralik 31 Aralik
yansitilan finansal varliklar 2020 2019
Aktif bir piyasasi olmayan finansal yatirimlar 2 2
Borsa fiyati ile degerlenen finansal yatirnmlar - 2.015
2 2.017

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal yatirnmlar 2020 2019
itfa edilmis maliyeti ile 8lgiilen finansal yatirmlar 1.758.783 2.585.311
Deger dusuklugu karsihigi (42.601) (50.094)
1.716.182 2.535.217

Toplam uzun vadeli finansal yatinmlar 1.716.184 2.537.234

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimlarin dénem ici hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Dénem basi — 1 Ocak 2.017 2.453
Gergege uygun deger degisimi 10 (435)
Satig (2.025) (1)
2 2.017

Hisse Hisse
Borsa fiyati ile degerlenen orani 31 Aralik orani 31 Aralik
finansal yatinmlar (%) 2020 (%) 2019
is Finansal Kiralama A.S. (*) <1 - <1 2.015

(*) Sirket portféyiinde bulunan toplam 530.315,35 TL nominal degerli Is Finansal Kiralama A.S. paylarinin 225.000 TL nominal
degerli imtiyazli paylari 10 Aralik 2020 tarihinde Trakya Yatirim Holding AS’ye satistan bir glin 6nceki kapanis fiyati olan 3,75
TL birim borsa fiyatiyla, bakiye 305.315,35 TL nominal degerli adi paylar ise; 18 Aralik 2020 tarihinde Borsa istanbul A.S. pay
piyasasinda 3,87 TL birim fiyattan satiimistir (31 Aralik 2019 tarihinde BIAS bekleyen en iyi alis fiyati olan 3,80 TL ile

degerlenmistir.).
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

7.

158

Finansal Yatirnmlar (Devami)

b) Uzun vadeli finansal yatirimlar (Devami)

Hisse Hisse
Aktif bir piyasasi olmayan orani 31 Aralik orani 31 Aralik
finansal yatirnnmlar (%) 2020 (%) 2019
Bosen Enerji Elek.Uret.Oto.Pro.Grb. A.S. <1 2 <1 2
2 2

itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal yatinmlar

31 Aralik 31 Aralik
Menkul kiymet ihraci yapan sirket 2020 2019
Tirkiye is Bankasi A.S. 847.777 685.078
Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 572.947 461.938
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi 369.661 -
Turkiye Halk Bankasi A.S. 330.554 344.668
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 300.093 268.652
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 286.141 317.995
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. 268.493 217.732
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 227.205 183.765
Argelik A.S. 224.948 181.486
Ziraat Bankasi A.S. 151.475 122.289
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. 79.040 63.070
Tirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk Eximbank) 76.936 61.771
Finansbank A.S. 9.213 7.446
Eurobond (*) 3.744.483 2.915.890

(*)  Topluluk sabit getirili menkul kiymetleri, etkin faiz orani kullanilarak itfa edilmis maliyetleri Gzerinden muhasebelestirilmistir.
S6z konusu bono niteligindeki menkul kiymetler ABD Dolari cinsinden olup, alti ayda bir sabit faiz ddemelidir.

itfa edilmis maliyeti ile 6lglilen finansal yatinmlarin aktif bir piyasasi olup, piyasa fiyatlarina gére (kirli fiyatlara gére) degerleri ise;
asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Menkul kiymet ihraci yapan sirket 2020 2019
Tirkiye is Bankasi A.S. 858.802 693.284
Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 581.415 465.184
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhigi 370.649 -
Turkiye Halk Bankasi A.S. 330.711 335.472
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 304.788 269.569
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 288.072 321.067
Turkeell lletisim Hizmetleri A.S. 283.825 219.305
Argelik A.S. 235.466 186.389
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 232.698 186.917
Ziraat Bankasi A.S. 152.561 122.136
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. 83.060 65.568
Tirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk Eximbank) 79.489 63.545
Finansbank A.S. 9.426 7.493

3.810.962 2.935.929
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

7. Finansal Yatirnmlar (Devami)
b) Uzun vadeli finansal yatirnmlar (Devami)

itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal yatinmlarin vadesi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Tahsilat donemleri 2020 2019
3 aydan kisa 7.410 120.849
3 ay —12 ay arasi 2.176.618 308.394
1-5yilarasi 1.758.782 2.420.921
5 yil ve Gzeri - 164.390
3.942.810 3.014.554

itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal yatirimlarin dénem igi hareketleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Dénem basi — 1 Ocak 3.014.554 2.671.485
Degerleme farki 879.643 498.061
Do6nem iginde alinan 476.010 89.209
Yabanci para gevrim farklari 24.999 6.441
Dénem iginde tahsil edilen faiz (181.222) (149.041)
Doénem iginde tahsil edilen anapara (271.173) (101.601)
3.942.811 3.014.554

Finansal yatinmlar deger disukligu karsihdinda gergeklesen hareketler agagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Dénem basi — 1 Ocak (563.217) (68.237)
Do6nem gideri (70.087) (52.047)
Doénem iginde iptal edilen 56.521 67.067
(66.783) (53.217)

Vadeye kadar elde tutulan menkul kiymetler is Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Is Portfdy Yénetimi A.S. hesaplarinda muhafaza
edilmekte olup, etkin faiz orani yéntemiyle degerlenmis tutarlari sirketler itibariyla agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

is Portféy Yénetimi A.S. 3.176.850 2.755.897
is Yatirim Menkul Degerler A.S. 197.972 159.993

3.374.822 2.915.890
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Finansal Yatinmlar (Devami)

b) Uzun vadeli finansal yatirimlar (Devami)

itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen rapor tarihi itibarlyla devam eden ABD Dolari para biriminden finansal yatirnmlarin kupon faiz
oranlari ve son itfa tarihleri asagidaki gibidir. S6z konusu menkul kiymetlerin etkin faiz orani %5,53'tur (2019: %5,53).

Kupon Faiz Son itfa
Menkul kiymet ihraci yapan sirket ISIN Kodu Orani (%) Tarihi
Tirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk Eximbank) XS1345632811 5,375 08.02.2021
Tirkiye Halk Bankasi A.S. XS1188073081 4,750 11.02.2021
Ziraat Bankasi A.S. XS1223394914 4,750 29.04.2021
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. XS1412393172 4,875 18.05.2021
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi TRT280521F12 3,500 28.05.2021
Turkiye is Bankasi A.S. XS81079527211 5,000 25.06.2021
Turkiye Halk Bankasi A.S. XS1439838548 5,000 13.07.2021
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi TRT160721F14 2,500 16.07.2021
Tirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk Eximbank) XS1028943089 5,000 23.09.2021
Tiirkiye is Bankasi A.S. XS1390320981 5,375 06.10.2021
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. XS1508914691 5,500 27.10.2021
Yap! ve Kredi Bankasi A.S. XS1571399754 5,750 24.02.2022
Tirkiye is Bankasi A.S. XS1508390090 5,500 21.04.2022
Ziraat Bankasi A.$. XS1605397394 5125 03.05.2022
Finansbank A.S. XS$1613091500 4,875 19.05.2022
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. XS$1622626379 5,625 30.05.2022
Turkiye Garanti Bankasi A.$. USMB8931TAF68 5,250 13.09.2022
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. XS0848940523 3,375 01.11.2022
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. XS0849728190 6,000 01.11.2022
Arcelik A.S. XS0910932788 5,000 03.04.2023
Tirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk Eximbank) XS1496463297 5,375 24.10.2023
Tirkiye is Bankasi A.S. XS1578203462 6,125 25.04.2024
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. XS1634372954 5,850 21.06.2024
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. XS1298711729 5,750 15.10.2025

D6nem iginde tamami itfa olmus ABD Dolari para biriminden finansal yatirimlarin kupon faiz oranlari

ve itfa tarihleri asagidaki

gibidir.
Nominal Kupon Faiz Son itfa
Menkul kiymet ihraci yapan sirket Degeri (bin USD) ISIN Kodu Orani (%) Tarihi
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 4.200 XS0874840688 4,000 22.01.2020
Turkiye Halk Bankasi A.S. 13.074 XS0882347072 3,875 05.02.2020
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 14.600 XS1219733752 5,125 22.04.2020
31.874

Ayrica, dénem iginde 705.000 bin INR para birimli finansal yatirim itfa olmustur.
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8. Borglanmalar

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli borglanmalar 2020 2019
Kisa vadeli krediler 2.251.342 2.634.647

31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 2020 2019
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli anapara taksitleri ve faizleri 2.232.809 681.772
Cikarilmis tahvillerin anapara borg ve taksitleri 107.113 1.878.253
Kiralama iglemlerinden borglar 80.430 82.833
Cikarilmis tahvillerin ihrag farki ve komisyonlari (1.448) (1.867)
Ertelenmis kiralama borglanma maliyetleri (-) (19.584) (24.797)
Toplam uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 2.399.320 2.616.194
Toplam kisa vadeli borglanmalar 4.650.662 5.250.841

31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli borglanmalar 2020 2019
Uzun vadeli kredilerin uzun vadeli kismi 7.262.593 6.337.430
Cikariimis tahviller 5.138.350 4.158.140
Kiralama iglemlerinden borglar 191.437 238.840
Cikarilmis tahvillerin ihrag farklari ve komisyonlari (44.840) (52.210)
Ertelenmis kiralama borglanma maliyetleri (-) (55.963) (87.405)
Toplam uzun vadeli borglar 12.491.577 10.594.795
Toplam borglanmalar 17.142.239 15.845.636

Sirket'in uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslarindan aldigi notlar ve agiklamalar asagidaki gibidir:

1 Ocak — 31 Aralik 2020 déneminde alinan derecelendirme notlari asagidaki gibidir:

Moody’s:

— Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody's 11 Eylil 2020 tarihinde Turkiye'nin Ulke kredi derece notunu B1'den
B2'ye indirmis, gérinimu ise "negatif" olarak teyit etmistir. Moody's ayrica Ulkenin yabanci para cinsinden tahvil tavanini da
B2'ye indirmistir. Bu dogrultuda, 17 Eylil 2020 tarihli agiklamasinda, aralarinda Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$.'nin de
bulundugu 8 sirketin kredi notunun B1'den B2'ye indirildigini, gériinimlerinin ise "negatif" olarak korundugunu bildirmistir.

Fitch:

- 2 Temmuz 2020 tarihinde yayinladiklar glincelleme raporuyla, Sirketimizin uzun vadeli kredi notunu "BB-" ve gériniminu
duragan olarak teyit etmigtir.

- 21 Agustos 2020 tarihinde Turkiye'nin llke kredi notunun BB- olarak teyit edilmesi ve gorinimin duragan'dan, negatife
revize edilmesi sonrasi, Tlrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. igin yapilan degerlendirmede sirketimizin kredi notunun BB-
olarak teyit edildigi, gérinimun ise duragan'dan, negatif'e revize edildigi kamuya agiklanmistir.
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Borglanmalar (Devami)

1 Ocak — 31 Aralik 2019 déneminde alinan derecelendirme notlari ve agiklamalar asagidaki gibidir:

Moody’s:

- 1 Mart 2019 tarihinde yayinladiklari giincelleme raporuyla, Sirketimizin uzun vadeli kredi notunu "Ba2", gérinimini negatif
olarak teyit etmigtir.

- 14 Haziran 2019 tarihinde Turkiye'nin uzun vadeli kredi derece notunu Ba3'ten B1’e indirerek, gorinimi ise “negatif’
oldugunu agiklamistir. Moody’s ayrica Ulkenin yabanci para cinsinden tahvil tavanini da iki kademe olmak Uzere Ba2'den
B1’e indirmistir. Bu dogrultuda 19 Haziran 2019 tarihli agiklamasinda aralarinda sirketimizin de bulundugu 11 Tirk sirketinin
notunu negatif gérinim ile B1’e indirdigini belirtmistir.

- 14 Haziran 2019'da Tirkiye Cumbhuriyeti'nin kredi derece notunu Ba3'ten B1'e dusturmesinin ardindan, diger bazi Turk
sirketleriyle beraber 19 Haziran 2019 tarihinde "gdzden gegirmeye" aldigi Sirketimiz uzun vadeli yabanci para birimi cinsinden
kredi derece notunu 20 Eylil 2019 tarihinde B1 olarak teyit ederken, gérinimi gézden gegirmeden olumsuza degistirdigini
acikladi.

Fitch:

- 1 Mart 2019 tarihinde yayinladiklari giincelleme raporuyla, Sirketimizin uzun vadeli kredi notunu "BB+" ve goérinimunu negatif
olarak teyit etmigtir.

= 12 Temmuz 2019 tarihinde Turkiye'nin Ulke kredi notunun BB’den BB-‘ye duslrilmesi ve goérinimin “negatif’ olarak
belirlenmesi sonrasi, Sirket igin yaptigi dederlendirmede kredi notunun, BB+'dan BB-'ye indirildigi, gériiniimiin ise “negatif”
olarak korundugu kamuya agiklanmigtir.

- 1 Kasim 2019 tarihinde Turkiye'nin llke kredi notunun BB- olarak teyit edilmesi ve goriinimiin negatiften duragan'a revize
edilmesi sonrasi Sirket icin yapilan degerlendirmede kredi notunun BB-olarak teyit edildigi, gorinimin ise negatif'ten,
duragana revize edildigi kamuya agiklanmistir.

Topluluk’un alinan kredilerle ilgili olarak finansal taahhtleri bulunmakla birlikte, raporlama tarihi itibariyla bu finansal taahhdtlerin
ihlali s6z konusu degildir.

Toplulugun, rapor tarihi itibariyla, kredilerinin faiz oranlarindaki degisim riski ve sézlesmedeki yeniden fiyatlama tarihleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Kredilerin yeniden fiyatlandirma déonemleri 2020 2019
3 aydan kisa 2.482.760 3.081.359
3 ay — 12 ay arasl 6.763.923 2.273.798
1—-5yilarasi 2.484.642 4.287.435
5 yil ve Gzeri 15.419 11.257
11.746.744 9.653.849

5.199.175 bin TL tutarindaki c¢ikariimis tahvilin kupon faiz 6édemeleri alti ayda bir esit taksitler halinde 6denmektedir
(31 Aralik 2019: 5.982.316 bin TL). 14 Mart 2019 tarihinde ihrag edilen ve 14 Mart 2026 tarihinde tamamen itfa olacak nominal
degeri 700.000 bin Amerikan Dolari olan tahvilin kupon faiz orani %6,95 (Etkin faiz orani %7,32'dir)'dir. Cikarilmig tahviller irlanda
Borsasinda kote edilmis olup, borsa baz fiyati 101,372'dir (31 Aralik 2019: 105,678).

8 Mayis 2013 tarihinde ihrag edilen ve nominal bakiye degeri 299.920 bin Amerikan Dolari olan ¢ikariimig tahvil 11 Mayis 2020
tarihinde 6denerek itfa olmustur.

196.320 bin TL tutarindaki kiralama islemlerinden borglar aylik esit taksitler halinde 6denmektedir (31 Aralik 2019: 209.471 bin
TL).

iskontolama isleminin etkisinin 6nemli olmamasindan dolay! kisa vadeli kredilerin kayitl degerinin gercege uygun degerine
yakinsadigi 6ngorilmektedir. Gergege uygun degerler, ortalama etkin yillik faiz oranlari kullanilarak belirlenmistir. Uzun vadeli
kredilerin genellikle (g ile alti ay arasinda yeniden fiyatlandirmaya tabi olmalari ve uzun vadeli kredilerin dnemli bir kisminin
yabanci para cinsinden kullaniimis olmasi nedeniyle, etkin faiz orani ydntemi benimsenerek, kayith degerlerinin gergede uygun
degerlerine yakinsadigi 6ngorulmustar.
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8. Borc¢lanmalar (Devami)

Finansal borglanmalarin 1 Ocak-31 Aralik 2020 dénemi igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Banka kredileri Anapara Faiz Komisyon Toplam
Doénem basi — 1 Ocak 9.604.611 63.912 (14.674) 9.653.849
Doénem iginde alinan-ayrilan karsilik (*) 10.992.084 720.744 (995) 11.711.833
Yabanci para gevrim farklari 1.073.298 3.935 (1.167) 1.076.066
Kur farki (kar)/zarari 749.874 - - 749.874
Donem iginde 6denen-iptal edilen (10.731.773) (719.613) 6.508  (11.444.878)
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 11.688.094 68.978 (10.328) 11.746.744
Cikarilmig tahviller Anapara Faiz ihrag Farki Komisyon Toplam
Dénem basi — 1 Ocak 5.939.725 96.668 (46.546) (7.531) 5.982.316
Kur farki (kar)/zarari 1.364.317 - - - 1.364.317
Do6nem iginde alinan-ayrilan karsilik - 389.273 - - 389.273
Dénem iginde édenen-iptal edilen (2.165.692) (378.828) 6.441 1.348 (2.536.731)
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 5.138.350 107.113 (40.105) (6.183) 5.199.175
Faaliyet kiralama igslemlerinden borglar Anapara Faiz Toplam
Doénem basi — 1 Ocak 209.471 112.202 321.673
Doénem iginde olusan ilaveler 44,781 15.137 59.918
Yabanci para gevrim farki 17.259 3.707 20.966
Yeniden degerleme etkisi (**) 10.854 - 10.854
Kur farki (kar)/zarari 10.696 - 10.696
Cikiglar (14.899) (31.921) (46.820)
Doénem icinde 6denen (81.842) (23.578) (105.420)
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 196.320 75.547 271.867

(*) Rusya devleti ihracata yonelik sirketleri desteklemek amaciyla piyasa faiz oranlarindan yillik %3 faiz orani indirimi ile devlet
tesviki vermektedir. Bu kapsamda Rusya’da faaliyet gdsteren bagli ortakliklarimiz yillik %3,9 (piyasa faiz orani %6,9) faiz
oraniyla Uger aylik periyotlarla faiz 6demeli ve 281.862 bin RUB anapara 6demesinin tamami 30 Aralik 2024 tarihinde olacak
kredi sdzlesmesi imzalamistir. Faiz giderlerinin tahakkuku piyasa faiz orani ile hesaplanip, kar veya zararda “Finansman
Giderleri” hesabinda muhasebelestirilmistir (Dipnot 34). Devlet tesvikine iligkin yillik %3’luk faiz etkisinin olumlulugunun
doneme isabet eden etkisi kar veya zararda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” hesabinda muhasebelestiriimistir
(Dipnot 32).

(**) Topluluk, kira yikimlGligund, kira 6demelerindeki endekse bagdl fiyat artisindan kaynaklanan degisiklikleri yansitacak sekilde
yeniden &lgmus olup, olusan etki kullanim hakki varligina diizeltme olarak finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 20). Bu
etkinin faiz etkisi dénem iginde olusan ilaveler satirinda belirtilen faiz tutarinin igerisinde yeni kiralama sézlesmeleri ile birlikte
toplanarak raporlanmistir.

Topluluk’un cam ev esyasi Urlinlerinin perakende satisinin yapildigi bazi magazalarinda Mart-Aralik 2020 déneminde Covid-19
salgini nedeniyle kira 6demesi yapmadigi, kira 6demelerinin belirlenen tarihlerden sonraki donemlere ertelendigi ve kismi
6demede bulundugu kiralamalari bulunmaktadir. Mevcut kira s6zlesmelerine gore TFRS-16 Kiralamalar standardi kapsaminda
degerlendirilen magaza kiralamalarindan 6denmeyen kira tutari 3.910 bin TL'dir. Bu imtiyazlar sadece s6z konusu doneme iligkin
olup, sonraki kira 6demelerinin kogullarinda herhangi bir degisiklik meydana getirmemistir.

1 Ocak-31 Arallk 2020 doéneminde 426 bin TL faiz gideri maddi duran varliklar Gzerinde aktiflestiriimistir
(1 Ocak-31 Aralik 2019: 5.093 bin TL).
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8. Borc¢lanmalar (Devami)

Finansal borglanmalarin 1 Ocak-31 Aralik 2019 donemi igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Banka kredileri Anapara Faiz Komisyon Toplam
D6nem basi — 1 Ocak 4.780.036 17.170 (3.177) 4.794.029
Donem iginde alinan-ayrilan karsilik 14.659.287 554.486 (13.406) 15.200.367
Yabanci para ¢evrim farklari 624.772 2.232 (299) 626.705
Kur farki (kar)/zarari 113.000 - - 113.000
Donem icinde dédenen-iptal edilen (10.572.484) (509.976) 2.208  (11.080.252)
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 9.604.611 63.912 (14.674) 9.653.849
Cikarilmig tahviller Anapara Faiz ihrag Farki Komisyon Toplam
Dénem bagi — 1 Ocak 2.630.450 13.524 (1.462) (578) 2.641.934
Donem iginde alinan-ayrilan karsilik 3.798.370 314.654 (50.907) (11.327) 4.050.790
Kur farki (kar)/zarari 619.808 - - - 619.808
Dénem iginde édenen-iptal edilen (1.108.903) (231.510) 5.823 4374 (1.330.216)
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 5.939.725 96.668 (46.546) (7.531) 5.982.316
Finansal kiralama iglemlerinden borglar Anapara Faiz Toplam
Donem basi — 1 Ocak 420 126 546
Yabanci para ¢evrim farki 22 7 29
Dénem icinde 6denen (442) (133) (575)
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla - - -
Faaliyet kiralama islemlerinden borglar Anapara Faiz Toplam
Donem basi — 1 Ocak - - -
Muhasebe politikasi degisikligi (Dipnot 2.3) 300.707 294.606 595.313
Donem iginde olusan ilaveler 69.751 36.970 106.721
Kur farki (kar)/zarari 6.065 - 6.065
Yabanci para gevrim farki 5.980 1.228 7.208
Yeniden degerleme etkisi 3.548 - 3.548
Donem icinde 6denen (69.063) (49.459) (118.522)
Cikiglar (107.517) (171.143) (278.660)
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 209.471 112.202 321.673
Toplam kiralama islemlerinden borglar Anapara Faiz Toplam
Donem basi — 1 Ocak 420 126 546
Muhasebe politikasi degisikligi (Dipnot 2.3) 300.707 294.606 595.313
Doénem iginde olusan ilaveler 69.751 36.970 106.721
Kur farki (kar)/zarari 6.065 - 6.065
Yabanci para gevrim farki 6.002 1.235 7.237
Yeniden degerleme etkisi (*) 3.548 - 3.548
Dénem iginde 6denen (69.505) (49.592) (119.097)
Cikiglar (107.517) (171.143) (278.660)
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 209.471 112.202 321.673
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8. Borglanmalar (Devami)

Kisa ve uzun vadeli borglanmalara iligkin 6zet bilgiler agagidaki gibidir:

31 Arahk 2020

Kisa Uzun

Doviz cinsi Vade Faiz araligi (%) (*) vadeli vadeli Toplam
Euro 2021-2026 Euribor+1,10-2,95 1.791.087 4.210.712 6.001.799
ABD Dolari 2021-2026 Libor+2,15-2,90 128.216 5.119.872 5.248.088
Tark Lirasi 2021-2023 9,00-18,50 1.226.886 2.882.053 4.108.939
Rus Rublesi 2021-2023 5,40-9,00 1.350.076 232.127 1.582.203
Misir Poundu 2021 8,00 142.009 - 142.009
Bulgar Levasi 2021-2023 4,00 9.356 42.532 51.888
Hindistan Rupisi 2021-2023 5,50 918 2.164 3.082
Rumen Leyi 2021 4,00 1.217 1.661 2.878
Cin Yuani 2021-2022 2,40 897 456 1.353

4.650.662 12.491.577 17.142.239

(*) Alt ve Ust oranlari ifade etmekte olup, agirlikli ortalama maliyeti ABD Dolari igin Libor + %2,27, Turk Lirasi i¢in TLref + %1,12,
Euro igin Euribor + %2,44'tir (Ortalama etkin yillik faiz orani ABD Dolart igin %6,84, Turk Liras! i¢in %13,42, Euro igin %2,15,
Rus Rublesi icin %7,19 ve EGP icin %8,00’dir).

31 Arahk 2019

Kisa Uzun

Doviz cinsi Vade Faiz araligi (%) (*) vadeli vadeli Toplam
ABD Dolari 2020-2026 Libor+2,15-2,90 1.936.478 4.203.285 6.139.763
Euro 2020-2026 Euribor+1,10-3,20 1.726.215 2.928.577 4.654.792
Tirk Lirasi 2020-2023 10,00-17,50 678.485 2.566.254 3.244.739
Rus Rublesi 2020-2021 7,05-10,50 779.779 858.050 1.637.829
Misir Poundu 2020 14,75-15,00 123.740 - 123.740
Bulgar Levasi 2020 4,00 5.426 37121 42.547
Hindistan Rupisi 2020 5,50 718 1.508 2.226

5.250.841 10.594.795 15.845.636

(*) Alt ve Ust oranlari ifade etmekte olup, agirlikl ortalama maliyeti ABD Dolari igin Libor + %2,27, Tirk Lirasi igin TLref + %0,90,
Euro igin Euribor + %2,16, Rus Rublesi i¢cin Mosprime + %3,20'dir (Ortalama etkin yillik faiz orani ABD Dolari igin %6,08,
Turk Lirasi igin %12,75, Euro igin %2,20, Rus Rublesi icin %8,19 ve EGP i¢in %14,84'dir).

Finansal borglarin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

1 yil iginde 6denecekler 4.650.662 5.250.841
1-2 yil iginde 6denecekler 4.653.709 2.077.533
2-3 yil iginde 6denecekler 2.366.371 3.759.849
3—-4 yil icinde 6édenecekler 303.042 381.808
4-5 yil iginde édenecekler 14.707 209.006
5 yil ve sonrasi 5.153.748 4.166.599
17.142.239 15.845.636

Finansal borglarin agirlikli ortalama vadesi 923 glindir (31 Aralik 2019: 992 giin).
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Borglanmalar (Devami)

Topluluk, SPK tarafindan 27 Nisan 2018 tarihinde 19/546 sayili karariyla bir yilligina 750 Milyon Amerikan Dolari’'ni yurt disinda
nitelikli yatirimcilara ihrag etmek lzere tavan izni almigtir. Bu tavan igerisinde kalmak tzere toplam 700 Milyon Amerikan Dolari
ihraci gergeklestirmistir. Irlanda Borsasi’'nda (Euronext Dublin) kote edilen tahvil inracina BNP Paribas London Branch, Citigroup
Global Markets Limited, HSBC Bank PLC ve J.P. Morgan Securities PLC aracilik etmislerdir. Ihrag edilen tahvillerin merkezi
saklama kuruluslari Euroclear, Clearstream ve The Depository Trust Company (“DTC”)'dir.

ihrag edilen tahvillerin ISIN bilgileri asagidaki gibidir.

Merkezi saklamaci kurulug ISIN kodu CFl Kodu Tutar (Amerikan Dolari)
Euroclear ve Clearstream XS1961010987 DYFXXR 497.270.000
DTC US90016AAB61 DBFGGR 202.730.000
Toplam 700.000.000

Topluluk, 14 Mart 2019 tarihinde nominal tutari 550 Milyon Amerikan Dolari, 28 Mart 2019 tarihinde 150 Milyon Amerikan Dolari
olmak Uzere toplam 700 Milyon Amerikan Dolari tahvili yurt disinda ihrag etmistir. Vade tarihleri ayni olan (14 Mart 2026) farkh
tarihlerdeki (14 Mart 2019 ve 28 Mart 2019) ihra¢ nedeniyle 405.417 Amerikan Dolari tahsilat yapilarak kupon faiz 6demeleri
esitlenmistir. S6z konusu tahvillerin itfa tarihi 14 Mart 2026 olup, anapara 6édemesi son vade tarihinde yapilacaktir. Kupon faiz
orani %6,95 ve alti ayda bir sabit faiz 6demeleri bulunan tahvillerin Topluluk’a efektif maliyeti %7,32’dir.

inrag edilen tahvillerin anapara, faiz ve benzeri 6demelerine garanti veren bagh ortakliklarimizdan Trakya Cam Sanayii A.S.
233.333.333 Amerikan Dolari, Pasabahge Cam Sanayii ve Tic. A.S. 140.000.000 Amerikan Dolari, Anadolu Cam Sanayii A.S.
140.000.000 Amerikan Dolari, Soda Sanayii A.S. 46.666.667 Amerikan Dolari garanti verdikleri tutarlarla ayni kosul ve sartlarda
aktarmis olup, Sirket buinyesinde de 140.000.000 Amerikan Dolari kalmistir. S6z konusu bagl ortakliklarin 30 Eylil 2020 tarihinde
Sirket biinyesinde birlesmesi ile birlikte tim yukimlulik Sirket'e gegmistir.

Ayrica; Topluluk, 9 Mayis 2013 tarihinde ihrag ettigi nominal degeri 500.000 bin Amerikan Dolari, vadesi 9 Mayis 2020, kupon
faizi %4,25 olan tahvilden kalan 299.920 bin Amerikan Dolari nominal degerli tahvili ve faizini vadesinde ddeyerek itfa etmigtir.
S6z konusu tahvilin ihracindan itfa tarihine kadar gergeklesen islemlerin detayi asagidaki gibidir:

Sirket, SPK tarafindan 30 Nisan 2013 tarihinde 15/487 sayili karariyla onaylanan ve 3 Mayis 2013 tarihinde ihrag belgesi verilen
407.210 bin ABD Dolari igin Regulation S ISIN: XS0927634807, 92.790 bin ABD Dolari i¢in Rule 144A ISIN: US90016AAA88
ISIN kodlu tahvili irlanda Borsasr'nda kote ettirmistir. Tahvil ihracina Citigroup, BNP Paribas, J.P. Morgan ve HSBC aracilik
etmislerdir. Yurt disindaki yerlesik nitelikli yatirimcilara satis islemleri 9 Mayis 2013 tarihinde tamamlanmistir. ihrag edilen
tahvillerin merkezi saklama kuruluslari Euroclear ve Clearstream’dir.

ik ihragta, tahvillerin anapara, faiz ve benzeri 6demelerine garanti veren bagh ortakliklarimizin (Trakya Cam Sanayii A.S. 250
Milyon ABD Dolari, Anadolu Cam Sanayii A.S. 100 Milyon ABD Dolari, Soda Sanayii A.S. 50 Milyon ABD Dolari) hesaplarina
9 Mayis 2013 tarihinde garanti verdikleri tutarlar ayni kosul ve sartlarda aktariimistir. S6z konusu bagh ortakliklarin 30 Eylal 2020
tarihinde Sirket binyesinde birlesmesi ile birlikte garantérlik yikimldlikleri kalmamistir.

Topluluk, 29 Mart 2019 tarihinde 9 Mayis 2013 tarihinde ihrag ettigi 9 Mayis 2020 vadeli XS0927634807 ISIN kodlu ihragtan
166.835.000 Amerikan Dolari, US90016AAA88 ISIN kodlu ihragtan 33.245.000 Amerikan Dolari olmak tzere toplam 200.080.000
Amerikan Dolart  nominal degerli bor¢clanma aracini  vadesinden 0©nce Odemistir. Erken ©6deme nedeniyle
29 Mart 2019 tarihine kadar islemis olan 3.354.119 Amerikan Dolari faiz 6demesinde bulunmustur.
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9. Diger Finansal Yiikumluluikler
1 Ocak-31 Aralik 2020 déneminde diger finansal yukimlulik olusmamistir.
1 Ocak-31 Aralik 2019 dénemindeki diger finansal yukumliliklerin detayi asagidaki gibidir:

Sirket ve European Bank for Reconstruction and Development (‘EBRD”) arasinda 10 Kasim 2014 ve 24 Ekim 2014 tarihli
alim/satim opsiyon s6zlesmeleri imzalanmistir. Buna gore Sirket, Pasabahge Cam Sanayii ve Tic. A.S. (“Pasabahge”) paylari igin
bir alim opsiyonuna sahipken ayni zamanda EBRD’ye bir satis opsiyonu tanimaktadir. Pasabahcge’nin halka arzinin
24 Ekim 2019 tarihine kadar gergeklesmemesi nedeniyle alim/satim opsiyonu gegersiz hale gelmistir. 12 Kasim 2019 tarihinde
52.559.975,76 Euro, 14 Kasim 2019 tarihinde 100 Milyon Euro olmak Uzere toplam 152.559.975,76 Euro bedelle opsiyon
kapatilarak Pasabahge paylari devralinmistir. 10 Kasim 2014 tarihinde alinan 125 Milyon Euro tutarindaki islemin yillik efektif
maliyeti Euro bazinda %4,40'tir. Opsiyonun finansmani igin EBRD’den 2 yil ana para geri 6demesiz, 6 ayda bir ve 5 esit taksitte
ana para geri 6demeli, yillik Euribor + %2,40 faiz oranli 100 Milyon Euro tutarinda kredi kullaniimigtir.

2018 yiinda EBRD’nin portfdyliinde bulunan %14,85lik Pasabahge paylarinin Sirket'e devri nedeniyle kontrol glici olmayan
paylarla yapilan islemler kapsaminda yukimlilik muhasebelestiriimistir. Ortaklarin ortaklik sifatiyla taraf olduklari islemden
kaynaklanan degerleme farki dénemin 6zkaynagiyla iliskilendirilmistir. Bu kapsamda 2018 yilinda Sirket’in baglh ortakliktaki pay
oraninin %84,62'den %99,47’e yiikselmesine sebep olacak islemin tahakkuku muhasebelestirilmistir.

Diger finansal yukiumlilGklerin ddnem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Diger finansal yiikiimlilikler 2020 2019
Dénem bagi — 1 Ocak - 572.660
Donem iginde alinan-ayrilan karsilk - 395.787
Doénem iginde 6denen-iptal edilen - (968.447)
10.Ticari Alacak ve Borglar
Ticari Alacaklar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ticari alacaklar 2020 2019
Alicilar 4.391.059 3.505.567
Alacak senetleri ve vadeli ¢gekler 52.788 128.179
Diger ticari alacaklar 41.212 45.821
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 38) 7.508 6.829
Alacak reeskontu (-) (31.060) (20.667)
Sipheli ticari alacaklar karsihgi (-) (108.901) (93.707)
4.352.606 3.572.022
31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli ticari alacaklar 2020 2019
Alicilar 1.580 1.740
Sipheli ticari alacaklar karsihgi (-) (1.099) (1.465)
481 275

Topluluk, faktéring yaptidi ticari alacaklari nedeniyle donem iginde 1.536 bin RUR finansman gideri muhasebelestirmistir
(Dipnot 34) (31 Aralik 2019: 12.519 bin RUR).
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10.Ticari Alacak ve Borglar (Devami)
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Ticari Alacaklar (Devami)
Topluluk’ un yurtigi satiglarinda ana urin gruplari itibariyla uyguladigi satis vadeleri agagida sunulmustur:

Yurtigi temel cam satiglarinin bir bélimua pesindir. Temel camlar ile ilgili satis vadesi ortalama 90 guin (2019: 90 giin) olmustur.
Yurt digi satislarin ise bir bolimua pesin, bir b6limU ortalama 45 gun vadelidir. Topluluk vadesinden sonraki 6demelerde %2
oraninda gecikme faizi uygulamaktadir (31 Aralik 2019: %2). Oto cam ve beyaz egya cam Urunleri ile ilgili satis vadesi ortalama
olarak 45 gundur (31 Aralik 2019: 45 gin).

Otomatik zticcaciye urunleri ile ilgili satis vadesi ortalama olarak 75 gun (31 Aralik 2019: 75 gun) olup, vadesinden sonraki
O6demelerde aylik %1,25 (31 Aralik 2019: %1,75) gecikme faizi uygulanmaktadir.

Cam ambalaj trunleri 1 Kasim 2009 tarihinden itibaren pesin fiyatli satiimaktadir. Musterilerin talep etmesi durumunda, aylk
%1,5 vade farki 6deyerek (31 Aralik 2019: %1,75) 121 glinii asmamak kayd! ile vadeli alim yapmasi da miumkindir. 121 giini
asan vadeler igin aylik %2,25 vade farki uygulanmaktadir (31 Aralik 2019: %2,625). Yurtici satislarin ortalama vadesi 64 giindiir
(31 Aralik 2019: 65 giin). Cam ambalaj Grtnlerinin yurt digi satiglarinin ortalama vadesi 84 gindur (31 Aralik 2019: 76 gun).

Soda urinleri ile ilgili topluluk ici satis vadesi 60 gun (31 Aralik 2019: 60 giin), yurt ici topluluk disI satis vadesi ortalama 62
glindir (31 Aralik 2019: 63 giin). Vadesinden sonraki 6demelerde aylik Turk Lirasi igin %1,67 (31 Aralik 2019: %1,08), Amerikan
Dolari igin %0,42 gecikme faizi uygulanmaktadir (31 Aralik 2019: %0,33).

Krom drlnleri ile ilgili yurtici satis vadesi ortalama 1 gundir (31 Aralik 2019: 2 guin). Yurt disi satislarda ortalama satis vadesi 66
glindur (31 Aralik 2019: 68 guin). Vadesinden sonra 6demelerde aylik Turk Lirasi alacaklar icin %1,67 (31 Aralik 2019 : %1,08),
yurtdisi Amerikan Dolari alacaklar igin aylik %0,42 (31 Aralik 2019: %0,33) gecikme faizi uygulanmaktadir.

Topluluk tahsil imkani kalmayan alacaklari igin slpheli alacak karsihdi ayirmistir. Supheli alacak karsiligi gecmis tahsil
edilememe tecribesine dayanilarak belirlenmistir. Topluluk, alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecegine karar verirken, s6z
konusu alacaklarin kredi kalitesinde, ilk olustugu tarihten rapor tarihine kadar bir degisiklik olup olmadigini degerlendirir.

Topluluk ¢ok sayida mdusteriyle galistigindan kredi riski dagilmis durumdadir ve 6nemli bir kredi riski yogunlasmasi yoktur.
Dolayisiyla, Topluluk Yonetimi ekli konsolide finansal tablolarda yer alan stpheli alacak karsiliindan daha fazla bir karsiliga
gerek olmadigi kanaatindedir.

Kisa vadeli supheli ticari alacaklar karsiliginda gerceklesen hareketler agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Donem basi — 1 Ocak (93.707) (106.287)
Doénem gideri (32.443) (16.618)
Yabanci para ¢evrim farklari (12.152) (5.034)
Kapananlar 29.401 34.232
(108.901) (93.707)
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10.Ticari Alacak ve Borglar (Devami)

Ticari Alacaklar (Devami)

Uzun vadeli slipheli ticari alacaklar karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Donem basi — 1 Ocak (1.465) (4.283)
Yabanci para ¢evrim farklari (262) (343)
Donem gideri (263) (42)
Kapananlar 891 3.203
(1.099) (1.465)

Topluluk’ un ticari alacaklari igin almis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Alacak sigortasi 1.229.627 1.140.453
Teminat mektuplari 557.003 388.940
Dogrudan borglandirma sistemi 294.998 214.319
Nakit 48.327 72.573
ipotekler 40.565 39.246
Teminat ¢cek ve senetleri 8.061 97.227
2.178.581 1.952.758

Vadesi ge¢gmis oldugu halde karsilik ayrilmayan ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibi olup, s6z konusu alacaklar yakin
zamanda tahsil edilememe riski yasanmamis ¢ok sayida farkli musteriye aittir.

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Vadesi tUzerinden 1-30 guin gegmis 369.209 252.148
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 148.942 57.106
Vadesi Uzerinden 3—-12 ay gegmis 43.896 42.534
Vadesi tzerinden 1-5 yil gegmis 66.573 53.295
Toplam vadesi gecen alacaklar 628.620 405.083
Teminat ve benzeri garantiler ile glivence altina alinmig kisim 86.246 58.146
Ticari Borglar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ticari borglar 2020 2019
Saticilar 2.325.931 2.010.276
iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 38) 120.307 84.154
Diger ticari borglar 10.777 4.878
Borg senetleri reeskontu (-) (12.143) (6.292)
2.444.872 2.093.016
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11.Diger Alacaklar ve Borglar

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli diger alacaklar 2020 2019
Vergi dairesinden alacaklar 218.635 158.536
Diger cesitli alacaklar 109.878 60.768
Verilen depozito ve teminatlar 34.623 47.938
Personelden alacaklar 3.621 3.110
Supheli diger alacaklar karsiligi (-) (999) (2.404)
Finansal duran varlik satis alacagi (*) - 7.100
365.758 275.048

(*) Avea lletisim Hizmetleri A.S. paylari 30 Temmuz 2015 tarihinde Tiirk Telekomiinikasyon AS’ye 30.303 bin TL bedelle taksitli
olarak satilmis olup, 6 Ocak 2020 tarihinde 7.100 bin TL’lik son taksitte tahsil edilmistir.

Kisa vadeli supheli diger alacaklar karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Dénem bagi — 1 Ocak (2.404) (1.198)
Yabanci para ¢evrim farklari (41) (390)
Kapananlar 1.446 769
Donem gideri - (1.585)
(999) (2.404)

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli diger alacaklar 2020 2019
Devlet tegvik alacagi (*) 74.998 -
Verilen depozito ve teminatlar 19.001 12.396
Diger alacaklar 4 13
94.003 12.409

(*) Giney italya’da mukim bagl ortakligimizin bélgede yaptigi yatinmlar nedeniyle yerel yénetim tarafindan onaylanmis nakit
olarak alinacak tesvik alacagidir.
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11.Diger Alacaklar ve Borglar (Devami)

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli diger borglar 2020 2019
iligkili taraflara diger borglar (Dipnot 38) (*) 59.845 4.932
Mdusteri prim borglari 47.368 -
Alinan depozito ve teminatlar 46.125 42.814
Maden sahasi devlet hakki borcu 9.484 6.083
Diger cesitli borglar 57.464 63.695
Diger borg reeskontu (-) - (32)
220.286 117.492

(*) Turkiye’de 16 Nisan 2020 tarihinde kabul edilip, 17 Nisan 2020 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan 7244 Sayili “Yeni
Koronaviriis (Covid-19) Salgininin Ekonomik ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltiimasi Hakkinda Kanun” ile eklenen Gegici
13. Madde, sermaye sirketlerinde kar dagitimina iligkin sinirlamalar getirmistir. Buna gore sirketler 30 Eylil 2020 tarihine
kadar 2019 yili net dénem karinin yalnizca ylizde yirmi besine (%25) kadarini kar payi olarak dagitilabilecek ve gecmis yil
karlari ve serbest yedek akgeler dagitima konu edilemeyecektir. Akabinde, 18 Eylil 2020 tarihli ve 31248 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan Cumhurbaskani Karari uyarinca 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu, Gegici Madde 13'te diizenlenen 2019
yili net dénem karinin dagitimi 30 Eylil 2020 tarihinden itibaren 3 ay daha uzatilmistir. Bu kapsamda, daha 6nce kamuoyunun
bilgisine sunulan detaylar dogrultusunda, ilgili dénem kari 4 Ocak 2021 tarihinde (veya tekrar degistiriimesi durumunda
mevzuat uyarinca 6denebilecek ilk tarihte) 6denmistir.

Bu duzenlemeler dogrultusunda, bagh ortakliklarimizdan Anadolu Cam Sanayii AS’nin 26 Mart 2020 tarihinde yaptidi Ortaklar
Olagan Genel Kurulu'nca onaylanmis toplam dagitilacak 142.193 bin Tiirk Lirasi tutarindaki kar dagitiminin 100.506 bin Tirk
Liralik kismini 29 Mayis 2020 tarihinde 6demis olup, kalan 41.687 bin Tirk Liralik kismini 4 Ocak 2021 tarihinde dagitacaktir.
Dagitilacak bu tutarin 9.780 bin Tirk Liralik kismi Topluluk digi paylara isabet etmektedir. Ayrica, iligkili taraflara diger borglar
igerisinde yer alan 4.142 bin Tirk Liralik tutar ise; Borsa Istanbul pay piyasasinda islem gérmeyen kurucu, imtiyazl paylar ile
halka kapali paylara 6denecek temetti tutarini ifade etmektedir.

Turkiye'de temettii 6demelerinde kistelyevm usulii uygulanmamakta olup, temetti 6deme gini payl bulunan ortaklar
temettlyl hak etmektedir. Fakat bagh ortakliklarimizdan Anadolu Cam Sanayii A.S. yukaridaki dizenlemede belirtilen
tarihten 6nce (30 Eylil 2020) 26 Agustos 2020 guini dizenledigi olaganusti genel kurul toplantisinda Sirketimiz ile birlesme
sonucu tasfiyesiz infisah olunmasina karar verildiginden, bu tarihte pay sahibi bulunan ortaklar temetti hakkina sahip
olacaktir.

Bagli ortakliklardan Anadolu Cam Sanayii ve Tic. AS’'nin toplam 4.709 adet kardan imtiyaz hakki bulunan kurucu intifa
senetlerine taninan haklarin, 28 Agustos 2020 tarihinde yapilan Sirket olaganusti genel kurul toplantisinda bu haklarin
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari AS’de kaldiriimasi ve bu haklarin devam etmeyecegi, uzman kurulug raporu gergevesinde
belirlenen bir adet kurucu pay senedi igin 24,75 bin TL 6denmesi kararlastiriimistir. Bu kapsamda toplam 4.709 adet kurucu
payin 2.738 adeti Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari AS’de olup birlesme nedeniyle iptal edilmistir. Kalan 1.971 adet Topluluk
digi payin 162 adedi dénem icinde 6denmistir. Rapor tarihi itibariyla kalan 1.809 adet kurucu paylara 6denecek temetti tutar
icin 44.773 bin TL yikimlilik devam etmektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bu tutarin 15.072 bin TL’si Topluluk digina 6denecek temettu tutari, 44.773 bin TL’si ise kurucu
intifa senetlere taninan haklara iliskin yuktumlGlGktar.

31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli diger borglar 2020 2019
Alinan depozito ve teminatlar 2.202 29.759
Diger cesitli borglar 1.169 847

3.371 30.606
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12.Turev Aracglar
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Topluluk, 1 Ocak-31 Aralik 2020 donemi icerisinde nakit akis riskinden korunmak igin asagidaki s6zlegmeleri imzalamistir:

Topluluk, Avrupa bdlgesinde bulunan bagh ortakliginin nakit akis riskinden korumak icin J.P Morgan ile 9 Aralik 2020 tarihinde,
vadesine 3 yil kalan ve alti ayda bir anapara ve faiz 6demesi bulunan USD Libor+%2,15 faiz oranli kredisini EUR para birimi ve
%1,60 sabit faiz oranli swap s6zlesmesi imzalamistir.

Topluluk, palladium fiyatlarindaki degisikligin yaratacagi nakit akis riskinden korunmak amaciyla ING Bank N.V. ile 18 Aralik 2020
tarihinde 31 Aralik 2021 vadeli 2.340,59 troy ons (yaklasik 73 Kg) miktarinda, 2.365 Amerikan Dolari fiyatiyla sabitleyecek
palladium alim swap s6zlesmesi imzalamistir.

Topluluk, kdmur fiyatlarindaki degisikligin yaratacagi nakit akis riskinden korunmak amaciyla Citibank N.A. ile 9 Temmuz 2020
ile 9 Ocak 2021 tarihleri arasinda toplam 180 bin ton miktarinda, ton fiyati 43,40 ile 49,60 Amerikan Dolari arasinda degisen
fiyatlarla sabitlenecek kdmir alimi swap s6zlesmesi imzalamistir.

Topluluk, nakit akis riskinden korunmak igin imzaladigi sézlesmelerden agsagida belirtilen kisimlari 1 Ocak-31 Aralik 2020 donemi
icerisinde realize olmustur.

- Topluluk'un nakit akis riskinden korunmak icin 2019 yilinda imzaladigi cross-currency swap sozlesmeleri kapsaminda
39.962,50 bin ABD Dolar’lik faiz 6demesine iligkin takas islemi realize olmustur.

- Topluluk’un nakit akis riskinden korunmak icin 2019 yilinda imzaladigi toplam 503.003 bin sm3 miktarinda dogalgaz alim
sOzlesmelerinin 459.774,72 bin sm3'lik kismi realize olmustur.

- Topluluk’'un nakit akis riskinden korunmak igin 2020 yili icerisinde imzaladi§i toplam 180 bin ton miktarinda kémir alim
sOzlesmelerinin 150 bin tonluk kismi realize olmustur.

- Topluluk, gimus fiyatlarindaki degisikligin yaratacagi nakit akis riskinden korunmak amaciyla Citibank N.A. ile 15 Ocak 2020
ile 14 Aralik 2020 tarihleri arasinda toplam 447.135,62 troy ons (yaklasik 13,9 ton) miktarinda, 29 Aralik 2020 nihai vadeli ve
ons fiyatt 12,35 ile 20,25 Amerikan Dolari arasinda degisen fiyatlarla sabitlenecek gimis satimi swap sozlesmesi
imzalamistir.

Topluluk, nakit akis riskinden korunmak igin 2019 yili icerisinde asagidaki s6zlesmeleri imzalamistir:

Topluluk, yurt diginda ihrag ettigi 700 Milyon Amerikan Dolari nominal degerli ve alti ayda bir %6,95 kupon faizli, 14 Mart 2026
tarihli anapara 6demesi bulunan borglanma araclarinin (Dipnot 8), 575 Milyon ABD Dolarlik kismini (yaklasik %82’si) nakit akis
riskinden korumak igin asagida detayi belirtilen cross-currency swap sozlesmelerini imzalamistir. S6z konusu s6zlesmelerin
tamaminin nakit akis tarihleri ve ABD Dolari bacaklarinin faiz oranlari (%6,95) korunan kalemle aynidir.

- Topluluk, 17 Nisan 2019 tarihinde J.P. Morgan ile 13 Mart 2026 tarihinde 100.000.000 ABD Dolari alim, 88.440.788,89 EUR
satim ve 13 Eylul 2019 tarihinden baglamak lzere 13 Mart 2026 tarihine kadar alti ayda bir %4,68 EUR faiz orani ile %6,95
ABD Dolari faiz oranlari takasi i¢in anlasmigtir.

- Topluluk, 10 Haziran 2019 tarihinde Citibank N.A. ile 13 Mart 2026 tarihinde 40.000.000 ABD Dolari alim, 35.385.704,18
EUR satim ve 13 Eylil 2019 tarihinden baglamak lizere 13 Mart 2026 tarihine kadar alti ayda bir %4,85 EUR faiz orani ile
%6,95 ABD Dolari faiz oranlari takasi igin anlagsmistir.

- Topluluk, 17 Nisan 2019 tarihinde Citibank N.A. ile 13 Mart 2026 tarihinde 75.000.000 ABD Dolari ahm, 66.301.272,98 EUR
satim ve 13 Eylul 2019 tarihinden baglamak lizere 13 Mart 2026 tarihine kadar alti ayda bir %4,68 EUR faiz orani ile %6,95
ABD Dolari faiz oranlari takasi i¢in anlasmigtir.

- Topluluk, 17 Nisan 2019 tarihinde Tirkiye Ekonomi Bankasi (TEB) ile 13 Mart 2026 tarihinde 200.000.000 ABD Dolari alim,
176.991.150,44 EUR satim ve 13 Eylul 2019 tarihinden baglamak tzere 13 Mart 2026 tarihine kadar alti ayda bir %4,68 EUR
faiz orani ile %6,95 ABD Dolari faiz oranlari takasi igin anlasmistir.

= Topluluk, 29 Nisan 2019 tarihinde HSBC ile 13 Mart 2026 tarihinde 30.000.000 ABD Dolari alim, 26.905.829,60 EUR satim
ve 13 Eylul 2019 tarihinden baslamak lzere 13 Mart 2026 tarihine kadar alti ayda bir %4,68 EUR faiz orani ile %6,95 ABD
Dolari faiz oranlari takasi igin anlagmistir.

- Topluluk, 17 Nisan 2019 tarihinde HSBC ile 13 Mart 2026 tarihinde 30.000.000 ABD Dolari alim, 26.525.198,94 EUR satim
ve 13 Eylul 2019 tarihinden baglamak tzere 13 Mart 2026 tarihine kadar alti ayda bir %4,73 EUR faiz orani ile %6,95 ABD
Dolar faiz oranlari takasi igin anlagmistir.
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12.Tirev Araglar (Devami)

- Topluluk, 29 Nisan 2019 tarihinde HSBC ile 13 Mart 2026 tarihinde 100.000.000 ABD Dolari alim, 595.100.000 TRY satim
ve 13 Eylil 2019 tarihinden baglamak Gzere 13 Mart 2026 tarihine kadar alti ayda bir %19,12 TRY faiz orani ile %6,95 ABD
Dolari faiz oranlari takasi igin anlagsmistir. Ayrica yapilan swap s6zlesmesi igerisinde vade tarihinde (12 Mart 2026) Londra
saati ile 12.00’de bankalar arasi piyasadaki USD/TRY paritesinin 5,951’in altinda olmasi durumunda spot fiyattan USD
almamiza, USD/TRY paritesinin 5,951 ve Ustinde olmasi durumunda 5,951 paritesinden USD almamiza, USD/TRY
paritesinin 12,957’in Ustinde olmasi durumunda 12,951 paritesinden USD satmamizi iceren opsiyon sozlesmesini de
barindirmaktadir.

Topluluk’'un, gaz alim-satim iglemlerinde petrol bazli yakit ve kur degiskenli formdl yapisiyla s6zlesmeleri bulunmaktadir.
Topluluk, gaz fiyatlarindaki degisikligin yaratacagi nakit akis riskinden korunmak amaciyla Citibank N.A. ile 11 Kasim 2019,
15 Kasim 2019 ve 19 Kasim 2019 tarihlerinde toplam 503.003 bin sm3 miktarinda, aylik periyotlarla 19 Ocak 2021 nihai vadeli
ve 736.969 bin TL ile sabitleyecek gaz alimi swap s6zlesmeleri imzalamistir.

Topluluk’un, dizcam fabrikalarinin kaplamali cam ve ayna hatlarinda gimus igerikli Grin kullanilmaktadir. Topluluk, gimus
fiyatlarindaki degisikligin yaratacagi nakit akis riskinden korunmak amaciyla Citibank N.A. ile 29 Aralik 2019 tarihinde 482.265
troy ons (yaklasik 15 ton) miktarinda, 29 Aralik 2020 nihai vadeli ve ons fiyati 17,56 Amerikan Dolari ile sabitleyecek gumiis
alimi swap s6zlesmesi imzalamistir.

Topluluk, ileriye ve geriye yonelik etkinlik testlerinde finansal riskten koruma isleminin ylksek etkinlikte oldugunu olgmustur.
ileriye yonelik etkinlik testinde “Senaryo Analizi” ydntemine gére swap sézlesmesinin baslangicinda ve rapor dénemi itibariyla
nicel bir degerlendirme yapmistir.

Yukarida bahse konu swap soézlesmelerine yapilan etkinlik testlerinde yiiksek etkinlikte ¢ikmalari nedeniyle swap igleminin
gercege uygun degeri dncelikle 6zkaynaklarda muhasebelestiriimistir. Daha sonra 6zkaynaklarda muhasebelestirilen bu tutarin,

korunan kalemin kar zarar etkiledigi donemlerine isabet eden kisimlari kar zarara siniflandiriimistir.

Turev araglarin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Varlik Yiikiimliiliik Varlik Yiikiimliiliik
Kisa vadeli swap iglemleri 4.941 53.762 25.764 23.587
Uzun vadeli swap ve opsiyon iglemleri ~ 90.337 98.545 64.150 89.804
95.278 152.307 89.914 113.391

Turev araclarin dénem igindeki islemleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Dénem basi-1 Ocak (23.477) (280)
Diger kapsamli gelirde kar veya zararda yeniden siniflandirilacak 11.807 30.343
- Nakit akis riskten korunma kazanglari (kayiplarr) 11.898 30.343
- Yabanci para gevrim farklari (91) -
Kar veya zararda muhasebelestirilen degerleme farklari (9.410) (60.630)
- Satiglarin maliyeti igerisinde muhasebelestirilen gelir (giderler) 34.497 -
- Finansman gelirleri giderleri igerisinde muhasebelestirilen kambiyo karlari (zararlari) (187.097) 11.795
- Finansman gelirleri giderleri igerisinde muhasebelestirilen faiz gelirleri (giderleri) 143.190 (72.425)
Realize olan nakit ¢ikiglari (girigleri) (35.949) 7.090

Net varlik/(yiikiimliiliik) (57.029) (23.477)
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13.Stoklar

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Mamuller 2.104.173 2.105.420
ilk madde ve malzeme 1.475.032 1.135.419
Ticari mallar 325.866 331.517
Diger stoklar 233.175 159.812
Yari mamuller 117.811 117.020
isletme malzemesi 61.795 60.215
Yoldaki mallar 15.236 5.208
Stok deger dusiklugu karsihgi (-) (152.333) (83.172)
4.180.755 3.831.439

Stok deger dusukligu karsihdinda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Donem basi-1 Ocak (83.172) (60.936)
Doénem icinde ayrilan karsihk (106.644) (28.021)
Yabanci para ¢evrim farklari (5.947) (3.876)
Ddénem iginde kullanilan karsilik 43.430 9.661
(152.333) (83.172)

14.Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler
Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 31 Aralik
Donen varliklar igerisindeki pesin 6denmis giderler 2020 2019
Stoklar igin verilen siparis avanslari 263.752 178.502
Gelecek aylara ait giderler 71.902 55.191
335.654 233.693
31 Aralik 31 Aralik
Duran varliklar icerisindeki pesin 6denmis giderler 2020 2019
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar igin verilen avanslar 288.422 324.702
Gelecek yillara ait giderler 60.684 47.378
349.106 372.080

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar i¢in verilen avanslarin dénem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Donem basi-1 Ocak 324.702 147.978
Donem iginde verilen 464.762 1.016.196
Yabanci para gevrim farklari 4.560 6.356
D6nem iginde kapanan (505.602) (845.828)

288.422 324.702
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14.Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler (Devami)

Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 2020 2019
Alinan siparis avanslari 102.705 73.206
Alinan diger avanslar 8.776 6.935
Gelecek aylara ait gelirler (*) 2.282 9.918
113.763 90.059

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 2020 2019
Gelecek yillara ait gelirler (*) 81.212 62.946

(*) Kisa vadeli ertelenmig gelirlerin 1.442 bin TL’lik kismi ile uzun vadeli ertelenmis gelirlerin tamami Glasscorp SA’nin Romanya,
Trakya Glass Bulgaria EAD ve Pasabahce Bulgaria EAD’nin Bulgaristan, Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L.nin italya,
OO0O Ruscam Glass Packaging Holding’in Rusya devletinden aldidi devlet yardimlarindan olugsmaktadir (31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla Kisa vadeli ertelenmis gelirlerin 9.033 bin TL'lik kismi ile uzun vadeli ertelenmis gelirlerin 62.944 bin TL'lik kismi
Glasscorp SA’nin Romanya, Trakya Glass Bulgaria EAD ve Pasabahce Bulgaria EAD’nin Bulgaristan devletinden aldigi

devlet yardimlarindan olugmaktadir).

Bu tesviklerden kisa vadeli ertelenmis gelirlerin 18 bin TL'lik kismi ile uzun vadeli ertelenmis gelirlerin 2.710 bin TL’lik kismi
OO0 Ruscam Glass Packaging Holding’in Rusya devletinden ihracata yonelik sirketleri destelemek amaciyla aldigi disuk

kredi tesvik yardimindan olusmaktadir.

15.Musteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar ve Yukiimluliikler

Topluluk TFRS-15 “Musteri Sézlesmelerinden Hasilat” standardi geregi, sozlesme yUkimluligini yerine getirdigi isler igin

alacak, getirecegdi isler icin yukumlulik kaydetmistir.

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar

Topluluk, s6zlesmeli Ureticisi bulundugu urinler igin alacak kaydetmis olup, s6z konusu alacagin beklenen tahsilat sireleri

asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Vadesi 1 aya kadar 3.958 -
Vadesi 1-3 aya kadar 15.470 9.645
Vadesi 3-6 aya kadar 31.742 13.845
51.170 23.490

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yikiimliiliikler

Topluluk edim yukimlGlGguna yerine getirecegi islemler icin borg kaydetmis olup, s6z konusu borcun beklenen édeme sureleri

asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Vadesi 1 aya kadar 38.233 27.163

38.233 27.163
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16.is Ortakliklan ve istirakler

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin finansal durum tablosunda yer alan net varlik tutarlari asagidaki gibidir:

Is Ortakhgi
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Pacific Soda LLC 117.419 23.332
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 63.448 46.254
180.867 69.586

istirakler

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Solvay Sisecam Holding AG 568.945 436.762
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 251.351 204.230
820.296 640.992
1.001.163 710.578

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin kar zararlarindaki Topluluk’ un paylari agagidaki gibidir:

Is Ortakliklan
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 2.188 1.232
Pacific Soda LLC (8.978) (16.005)
(6.790) (14.773)
istirakler
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Solvay Sisecam Holding AG 94.891 89.171
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 12.133 21.953
107.024 111.124
100.234 96.351
is ortakliklarindan elde edilen temettii gelirleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Solvay Sisecam Holding AG 115.021 107.670
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 16.582 32.337
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 1.565 -

133.168 140.007
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16.is Ortakliklari ve istirakler (Devami)

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin dénem igi hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Doénem basi-1 Ocak 710.578 626.895
Yabanci para gevrim farklari (net) 228.251 87.916
is ortakhigi ve igtiraklerden gelir ve giderler (net) 100.234 96.351
Sermaye pay 6demesi 93.496 38.955
Maddi duran varlik yeniden degerleme artisi 1.772 468
is ortakliklarindan temettii gelirleri (133.168) (140.007)
1.001.163 710.578
is ortakliklarinin 6zet finansal bilgileri asagida sunulmustur:
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Donen varliklar 12.268 8.340
Duran varliklar 120.813 88.678
Toplam varliklar 133.081 97.018
Kisa vadeli yukimliltkler 4.357 3.137
Uzun vadeli yukimlultkler 1.827 1.374
Toplam borglar 6.184 4.511
Net varliklar (serefiye dahil) 126.897 92.507
Topluluk pay orani (%)
— Dogrudan ve dolayli ortaklik orani (%) 50,00 50,00
— Etkin ortaklik orani (%) 50,00 50,00
Net varliklarda Topluluk’ un payi (serefiye dahil) 63.448 46.254
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Hasilat 42.926 32.255
Sirdirilen faaliyetlerden dénem kari (zarari) 4.375 2.464
Diger kapsamli gelir (gider) 32.966 8.536
Toplam kapsamli gelir (gider) 37.341 11.000
Siirdiriilen faaliyetlerden kar (zararin) igindeki Topluluk’ un payi 2188 1.232
Gegmis yillar karlarindan temettii dagitimlari 2.951 -
Dagitilan temettiiden Topluluk’un payi (*) 1.565 -

(*) Is ortakligi Topluluk’un payina isabet eden 360 bin BAM tutarindaki temettii tutarinin yarisini 30 Haziran 2020 tarihinde diger
yarisini 24 Aralik 2020 tarihinde 6demistir. Dagitilmasina karar verilen temettu tutar ile Topluluk’un tahsil ettigi ve edecegi
temettl tutari arasinda olusan yabanci para gevrim farklari diger kapsamli gelirde muhasebelestiriimistir.

is ortakliginin Topluluk disindaki paylari Fabrika Cementa Lukavac D.D. (FCL) sirketine aittir.
Topluluk, is ortakhgini 10 Aralik 2010 tarihinden beri konsolidasyona dahil etmektedir.
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16.Is Ortakliklar ve istirakler (Devami)
is ortakliklarinin 6zet finansal bilgileri asagida sunulmustur (Devami):

Pacific Soda LLC

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Doénen varliklar 155.634 9.911
Duran varliklar 545.808 333.295
Toplam varliklar 701.442 343.206
Kisa vadeli yukimlilikler 161.839 28.326
Uzun vadeli yikiumlulikler 304.766 268.215
Toplam borglar 466.605 296.541
Net varliklar (serefiye dahil) 234.837 46.665
Topluluk pay orani (%)
— Dogrudan ve dolayli ortaklik orani (%) 50,00 50,00
— Etkin ortaklik orani (%) 50,00 31,01
Net varliklarda Topluluk’ un payi (serefiye dahil) 117.419 23.332
1 Ocak 24 Ekim-
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Hasilat - -
Sirdiiriilen faaliyetlerden donem kari (zarari) (17.955) (32.010)
Diger kapsamli gelir (gider) 19.135 763
Toplam kapsamli gelir (gider) 1.180 (31.247)
Sirdiirilen faaliyetlerden kar (zararin) igindeki Topluluk’ un payi (8.978) (16.005)

is ortakhginin Topluluk disindaki paylari Imperial Natural Resources Trona Mining Inc. sirketine aittir.
Topluluk, is ortakhidini 24 Ekim 2019 tarihinden itibaren konsolidasyona dahil etmektedir.

is ortakhigi dénem igerisinde 26.700 bin Amerikan Dolari sermaye artisi yapmis olup, Topluluk payina isabet iden 13.350 bin
Amerikan Dolari (=93.496 bin TL) sermaye taahhidiu 7 Subat 2020, 9 Haziran 2020, 6 Temmuz 2020, 14 Adustos 2020,
16 Ekim 2020 ve 31 Ekim 2020 tarihlerinde yerine getirmistir.

is ortakligi toplam 13.500 bin Amerikan Dolari ile 1 Ekim 2019 tarihinde kurulmustur. Topluluk, 3.000 bin Amerikan Dolarr’ni
1 Ekim 2019 tarihinde, 3.750 bin Amerikan Dolari’'ni 6 Kasim 2019 tarihinde olmak Uzere toplam 6.750 bin Amerikan Dolari
sermaye taahhidind yerine getirmistir.
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16.Is Ortakliklar ve istirakler (Devami)

istiraklerin 6zet finansal bilgileri asagida sunulmustur:

Solvay Sisecam Holding AG

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Donen varliklar 780.981 598.130
Duran varliklar 2.051.417 1.534.645
Toplam varhklar 2.832.398 2.132.775
Kisa vadeli yakumlultkler 414.533 263.535
Uzun vadeli yikumlilikler 84.768 77.478
Toplam borglar 499.301 341.013
Kontrol glicti olmayan paylar 57.319 44.716
Net varliklar 2.275.778 1.747.046
Topluluk pay orani (%)
— Dogrudan ve dolayl ortaklik orani (%) 25,00 25,00
— Etkin ortaklik orani (%) 25,00 15,51
Net varliklarda Topluluk’ un payi 568.945 436.762
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Hasilat 1.580.879 1.409.740
Siirdiiriilen faaliyetlerden donem kari (zarari) 379.563 356.683
Diger kapsamli gelir (gider) 609.253 167.276
Toplam kapsamli gelir (gider) 988.815 523.959
Siirdiiriilen faaliyetlerden kar (zararin) igindeki Topluluk’ un pay! 94.891 89.171
Gegcmis yillar karlarindan temettii dagitimlan 460.083 430.679
Dagitilan temettiiden Topluluk’un pay: (¥) 115.021 107.670

(*) lstirak, Topluluk’'un payina isabet eden 14.353 bin EUR tutarindaki temettii tutarini 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla dénem
icerisinde 6demistir. Dagitiimasina karar verilen temetti tutari ile Topluluk’un tahsil ettigi ve edecegi temettl tutari arasinda

olusan yabanci para ¢evrim farklari diger kapsamli gelirde muhasebelestiriimistir.

Solvay Sisecam Holding AG; Bulgaristan Cumhuriyeti yasalarina gére kurulmus, Bulgaristan-Devnya bdlgesinde yerlesik bir
anonim sirket olan Solvay Sodi AD ve bagli ortakliklarinin hisselerine dogrudan ve dolayli olarak %97,94 oraninda sahip olmak
ve bu bagli ortakligi yonetmek amaci ile Avusturya-Viyana’da kurulmus bir sermaye sirketidir.

Topluluk, istiraki 23 Temmuz 1997 tarihinden beri konsolidasyona dahil etmektedir.
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16.Is Ortakliklar ve istirakler (Devami)
istiraklerin 6zet finansal bilgileri asagida sunulmustur (Devami):

Saint Gobain Glass Egypt S.A.E

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Doénen varliklar 243.772 381.827
Duran varliklar 705.251 562.704
Toplam varliklar 949.023 944.531
Kisa vadeli yukimlulikler 75.043 234.325
Uzun vadeli yakumlilikler 36.144 29.438
Toplam borglar 111.187 263.763
Net varliklar (serefiye dahil) 837.836 680.768
Topluluk pay orani (%)
— Dogrudan ve dolayli ortaklik orani (%) 30,00 30,00
— Etkin ortaklik orani (%) 30,00 21,10
Net varliklarda Topluluk’ un payi (serefiye dahil) 251.351 204.230
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Hasilat 427.238 376.212
Siirdiiriilen faaliyetlerden donem kar (zaran) 40.445 73.178
Diger kapsamli gelir (gider) 176.040 139.405
Toplam kapsamli gelir (gider) 216.485 212.583
Surdiirulen faaliyetlerden kar (zararin) i¢cindeki Topluluk’ un payi 12.133 21.953
Gecmis yillar karlarindan temettii dagitimlan 59.417 107.483
Dagitilan temettiiden Topluluk’un payi (¥) 16.582 32.337

(*) Topluluk, 19 Haziran 2020 tarihinde tahakkuk eden temettliyl tahsil etmis olup, dagitilan temettt tutari ile Topluluk’un tahsil
ettigi arasinda olusan yabanci para ¢evrim farklari diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmigtir.

Topluluk, istiraki 4 Ekim 2012 tarihinden beri konsolidasyona dahil etmektedir. Istirakin Misirda Saint-Gobain Mirrors Egypt S.A.E
ve Saint-Gobain Egypt Trade LLC unvanli bagl ortakliklari bulunmaktadir.
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17.Yatinm Amagh Gayrimenkuller

Yeniden
Net Yeniden Degerleme Gergege
Kayith Degerleme Kar/(Zarar) Uygun
Degeri Fonu Etkisi Degeri
Dénem basi — 1 Ocak 33.343 483.963 255.116 772.422
Yeniden degderleme deger artisi - - 150.519 150.519
Cikiglar (1.708) (8.339) (21.753) (31.800)
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi 31.635 475.624 383.882 891.141
Yeniden
Net Yeniden Degerleme Gergege
Kayith Degerleme Kar/(Zarar) Uygun
Degeri Fonu Etkisi Degeri
Dénem basi — 1 Ocak 32.954 490.822 206.192 729.968
Yeniden degerleme deger artisi - - 48.924 48.924
Yeniden degerleme deger azalisi - (6.859) - (6.859)
Alimlar (*) 389 - - 389
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi 33.343 483.963 255.116 772.422

Topluluk, idari maksatlarla kullaniimayan mulkiyetindeki gayrimenkulleri yatirnm amagli gayrimenkuller olarak gercege uygun
degeriyle siniflandirmistir. llk siniflandirma nedeniyle olusan deger artisini 6zkaynaklar icerisinde “Yeniden Degerleme ve Olgim
Kazanglari/(Kayiplari)” hesabinda muhasebelestirmistir.

S6z konusu gayrimenkullerin gergege uygun degeri, konuyla ilgili sermaye piyasasi gayrimenkul degerleme lisansina sahip,
gerekli mesleki birikime sahip ve gayrimenkullerinin sinif ve yeri hakkinda gtincel bilgisi bulunan “Harmoni Gayrimenkul ve
Danigsmanlik A.S.” sirketi tarafindan yapilan degerlendirmelere dayanmaktadir.

Gayrimenkullerin gergede uygun degeri, degerlemede gegerli imar plani bulunan ve/veya yapi kullanma izin belgesi diizenle nmis
mevcut yapilarin yer aldidi parseller icin “Maliyet Analizi”, “Direkt Kapitalizasyon”, “Nakit Akislari Analizi” ve “Emsal Karsilastirma
Analizi” yéntemleri kullaniimistir. Degerleme konusu gayrimenkullerin bulundugu bélge ve bdélge igindeki emsal parsel sayisinin
kithgi, ulasim iligkileri ve gevre yapilanmalari, bélgede devam eden imar plani surecleri dikkate alinarak sonug degere ulagiimigtir.

Yatirim amagli gayrimenkullerin tamami Turkiye'dedir.

S6z konusu yatirnm amagh gayrimenkullerden 801 bin TL kira geliri elde edilmis olup, 561 bin TL bakim onarim gideri yapilmistir.
(1 Ocak-31 Aralik 2019 déneminde 962 bin TL kira geliri elde edilmis, 736 bin TL bakim onarim gideri yapilmistir.)

Yatirrm amagh gayrimenkullerin gercege uygun deger seviyesi 2 olarak belirlenmistir (Seviye 2: Borsa fiyati disindaki direkt ya
da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmis olan tutari ifade eder).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

20.Maddi Olmayan Duran Varlklar

186

Aktiflestirilen

Maden gelistirme
Maliyet degeri Haklar varhklar maliyetleri Diger Toplam
Do6nem basi-1 Ocak 281.129 151.614 171.060 98.973 702.776
Yabanci para gevrim farki 40.445 - - 25.452 65.897
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler 192.123 3.221 58.680 12.776 266.800
Alimlar 16.824 - - 2.894 19.718
Cikiglar (4.493) - - (43) (4.536)
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi 526.028 154.835 229.740 140.052 1.050.655
Birikmis itfa ve tiikenme paylar
Do6nem basi-1 Ocak (217.041) (17.013) (97.689) (42.115) (373.858)
Yabanci para gevrim farki (38.777) - - (11.658) (50.435)
Doénem gideri (*) (37.850) (5.284) (33.324) (10.289) (86.747)
Cikislar 56 - - - 56
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi (293.612) (22.297) (131.013) (64.062) (510.984)
31 Aralik 2020 itibariyla net defter degeri 232.416 132.538 98.727 75.990 539.671
31 Aralik 2019 itibariyla net defter degeri 64.088 134.601 73.371 56.858 328.918
Aktiflestirilen
Maden gelistirme
Maliyet degeri Haklar varhiklari  maliyetleri Diger Toplam
Doénem basi - 1 Ocak 248.850 151.630 122.627 88.148 611.255
Yabanci para gevrim farki 11.722 - - 9.288 21.010
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler - - 27.227 - 27.227
Alimlar 20.855 - 21.206 1.721 43.782
Cikiglar (298) (16) - (184) (498)
31 Aralik 2019 kapanig bakiyesi 281.129 151.614 171.060 98.973 702.776
Birikmis itfa ve tiikenme paylar
Dénem basi — 1 Ocak (189.729) (12.679) (72.318) (30.513) (305.239)
Yabanci para ¢evrim farki (10.908) - - (3.152) (14.060)
Dénem gideri (*) (16.502) (4.344) (25.371) (8.515) (54.732)
Cikislar 98 10 - 65 173
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi (217.041) (17.013) (97.689) (42.115) (373.858)
31 Aralik 2019 itibariyla net defter degeri 64.088 134.601 73.371 56.858 328.918
31 Aralik 2018 itibariyla net defter degeri 59.121 138.951 50.309 57.635 306.016

(*) Dénem itfa ve tikenme paylari giderlerinin dagilimi Dipnot 29 ve Dipnot 31°de verilmistir
(**)  Topluluk, maddi olmayan duran varliklarini yeniden gézden gegirmis, ilgili hesap siniflama ve netlestirmelerini yapmigtir.
S0z konusu degisikliklerin kar/(zarar) Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.
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21.Serefiye

Serefiye tutarinin dénem igindeki deg@isimleri agagdidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Dénem basi — 1 Ocak 301.469 274.084
Yabanci para ¢evrim farklari 67.014 27.385
368.483 301.469

Serefiye tutarinin bagli ortakliklar itibariyla detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Sisecam Flat Glass India Private Limited 270.681 224.508
Glasscorp S.A. 47.342 35.641
Cromital S.p.A 21.223 15.669
Richard Fritz Holding GmbH 13.106 9.677
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. 10.862 10.862
0OO0OO Ruscam Glass Packaging Holding 5.269 5.112
368.483 301.469

Serefiye deger diisukliigi testi:

Topluluk, her yil serefiye tutarini deger diistkligu testine tabi tutar. Nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki
deger hesaplamalarina gore belirlenmistir. Kullanim degeri, birimin surekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin

iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmigtir.

Bu kapsamda Topluluk, Sisecam Flat Glass India Private Limited bagl ortakliginin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kullanim degerini

hesaplarken asagidaki varsayimlari kullanmistir:

- Serefiye degder dusukligu testi, 1 Ocak 2021 ve 31 Aralik 2025 tarihleri araligindaki 5 yillik projeksiyon tzerinden yapilmistir.

- Gelecek donemlerde olusacak nakit akimlarini (sonsuz) tahmin edebilmek igin sabit bilyiime orani olarak, tilke ekonomisinin

tahmini ortalama buytime oranini gegmeyen %2 kullaniimigtir.

- Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek igin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orani %8

kullaniimigtir.

Gelecekteki nakit akimlarinin net bugiinkii degeri hesaplanirken, uzun vadedeki bliyiime orani ve reeskont oranlari tahminleri

dikkate alinmistir. Orijinal varsayimda, %2 olarak alinan uzun vadeli blyime oraninin %1,5 olarak kabul edilmesi durumunda,

geri kazanilabilir deg@er, serefiye dahil edilmis nakit Greten birimin defter dederinin lizerinde kalmakta, deger dusukligu karsihgi
gerekmemektedir. Orijinal varsayimda, %10 olarak alinan indirgeme oraninin %9 olarak kabul edilmesi durumunda, geri
kazanilabilir deger, serefiye ve marka degeri dahil edilmis nakit Ureten birimin defter degerinin lzerinde kalmakta, deger

distklugu karsiligr gerekmemektedir.
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22.Devlet Tesvik ve Yardimlan

188

5746 sayill Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanuna gére minhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayigina yonelik
arastirma ve gelistirme faaliyetleri gergevesinde, isletmelerin biinyesinde yer alan Ar-Ge merkezlerinde yapilan harcamalarin
%100°0 31 Aralik 2023 tarihine kadar kurum kazancinin tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinmaktadir. 5746 sayili kanun
hdkUmleri ¢ergevesinde kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap déneminde indirim konusu yapilamayan Ar-Ge indirimi
tutari, sonraki hesap dénemlerine devredilir. Devredilen tutarlar, takip eden yillarda herhangi bir stre kisittamasi olmadan 213
sayili Vergi Usul Kanunu’na gore her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak dikkate alinir.

Ayrica 5746 sayili Kanuna gore Ar-Ge merkezinde galisan personelle ilgili olarak gelir vergisi stopaj tesviki ve sigorta primi destegi
saglanmaktadir. Buna gore; Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde galisan tasarim ve destek personelinin; bu ¢alismalari karsihginda
elde ettikleri icretlerinin doktorali olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde en az ylksek lisans derecesine sahip olanlar igin
ylizde doksan besi (%95), yliksek lisansli olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde lisans derecesine sahip olanlar igin ylizde
doksani (%90), digerleri icin ylizde sekseni (%80) gelir vergisinden mistesnadir. Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde ¢aligan tasarim
ve destek personelinin; bu ¢calismalari kargiliginda elde ettikleri tGcretleri Uzerinden hesaplanan sigorta primi igsveren hissesinin
yarisi, her bir ¢alisan igin Maliye Bakanhgi butgesine konulacak 6denekten karsilanir. Toplulugumuzca bahsedilen Ar-Ge
tegviklerinden de yararlaniimaktadir.

Rusya devleti ihracata yonelik sirketleri desteklemek amaciyla nakliye giderlerini siibvanse edecek tesvikler ile piyasa faiz
oranlarindan yillik %3 faiz orani indirimi ile finansal tesvikler vermektedir. Bu kapsamda Rusya’da faaliyet gésteren bagli
ortakliklarimiz bu tesviklerden yararlanmigtir

italya devleti de lilkesine yapilan yatinmlar nedeniyle nakdi tesvik vermektedir. Bu kapsamda italya’da faaliyet gdsteren bagli
ortakliklarimiz tesvikten yararlanmak Uzere yerel yonetimlere basvurularini yapmistir.

indirimli kurumlar vergisi uygulamasi

Topluluk, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi ¢ergevesinde, Ekonomi Bakanligi tarafindan tesvik belgesine
baglanan yatinmlardan elde edilen kazanclar icin indirimli kurumlar vergisi destegi almaktadir. Bakanlar Kurulu tarafindan
belirlenen yatinma katki oranina gore hesaplanan yatirima katki tutarina ulasilana kadar her yil 6denecek kurumlar vergisi tutari
yine Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen kurumlar vergisi indirim orani uygulanarak indirimli 6denmek suretiyle bu tesvikten
yararlanilmaktadir. Ayni karar kapsaminda alinan yatirim tesvik belgeleri geregince KDV ve gumrik vergisi tesvikinden de
yararlaniimaktadir.

ihracat islemleri ile diger doviz kazandirici faaliyetler

Maliye Bakanligi ve Dis Ticaret Mustesarlidi tarafindan tespit edilen usul ve esaslar dogrultusunda yapilan ihracat islemleri ile
diger déviz kazandirici faaliyetler damga vergisi ve harglardan istisna edilmistir. ihracata Yénelik Devlet Yardimlari Karari’na
dayanilarak hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun 16 Aralik 2004 tarihli ve 2004/11 sayili Kararr’'na istinaden yurt
digi fuar katiimlarinin desteklenmesi amaciyla devlet yardimi 6denmektedir.

Turquality

Turk Markalarinin desteklenerek biling ve farkindaliginin artiriimasini hedefleyen bir marka destek programi olan Turquality ile
2006/4 Sayili “Tirk Uriinlerinin Yurt disinda Markalasmasi, Tirk Mali imajinin Yerlestirimesi ve Turquality’nin Desteklenmesi
Hakkinda Tebli§” gergevesinde firmalarin,

- Patent, faydali model, endustriyel tasarim ve marka tesciline iliskin harcamalari,
- Sertifikasyona iligkin giderleri,

- Moda/Endustriyel Grtin tasarimcisi/Sef/Asgi istihdamina iliskin giderleri,

- Tanitim, reklam ve pazarlama faaliyetleri,

= Yurt digi birimlere iligkin giderleri,

- Danigsmanlik giderleri

belirli sinirlar dahilinde desteklenmektedir.

Toplulugumuzca faaliyet gosterilen alanlara gore s6z konusu marka destek programindan faydalaniimaktadir.
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23.Karsiliklar, Kosullu Varlk ve Yiikiimluliikler

Topluluk, dénem igerisinde olagan faaliyetleri dahilinde birden ¢cok davaya davali ve davaci olarak taraf olmustur. Bu kapsamda
Topluluk Yonetimi, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, bagimsiz hukuk ve vergi danismanlarindan alinan gorisler dogrultusunda
karsilik ayrilan 92.257 bin TL (31 Aralik 2019: 50.263 bin TL) tutarindaki dava karsilidi disindaki davalara iligkin zarara ugrama
olasihgini disuk olarak degerlendirmektedir.

Topluluk aleyhine agilan davalar i¢in ayrilan karsiliklar birden ¢ok konuyla ilgili olmakla birlikte dnemli bir kismi is hukuku davalari
ve Rekabet Kurumu sorusturmasi igin ayrilan karsiliklardan olugsmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Sirketin teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iligkin tablolari asagidaki
gibidir:
31 Aralik 2020

TL ve diger
dovizlerin
Sirket Tarafindan Verilen TRI’ler TL karsihiklar ABD Dolari Euro Rus Rublesi TL karsihgi

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TR’lerin Toplam Tutar! 3.657 1 - - 3.650

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TR¥’lerin Toplam Tutar 5.708.150 15.844 376.141 15.177.862 709.498

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yuruttlmesi
Amaciyla Diger 3.Kigilerin Borcunu
Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutari - - - - -

D. Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutar - - - - -

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutari - - - - -

ii. B ve C Maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari - - - - -

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRVP’lerin Toplam Tutari - - - - -
Toplam 5.711.807 15.845 376.141 15.177.862 713.148

Sirket'in vermis oldugu diger TR’ lerin Sirket'in toplam &zkaynaklarina orani 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sifirdir.
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23.Karsiliklar, Kosullu Varlk ve Yiikiimliiliikler (Devami)

31 Arahk 2019

TL ve diger
dovizlerin
Sirket Tarafindan Verilen TRI’ler TL karsiliklari ABD Dolari Euro Rus Rublesi TL karsihgi

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari 2.729 - - - 2.729

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar 2.366.175 21.579 135.546 12.525.744 140.070

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yuritilmesi
Amaciyla Diger 3.Kisilerin Borcunu
Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutar - - - - -

D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar 4.751.780 799.936 - - -

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari (*) 4.751.780 799.936 - - -

ii. B ve C Maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari - - - - -

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutar - - - - -

Toplam 7.120.684 821.515 135.546 12.525.744 142.799

Sirket'in vermis oldugu diger TRI’ lerin Sirket'in toplam ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla %24,84'tiir.

(*) Sirketimiz, 9 Mayis 2013, 14 Mart 2019 ve 28 Mart 2019 tarihlerinde yurt disina 7 yil vadeli borglanma araci (tahvil) inrag etmis
olup, rapor tarihi itibariyla toplam 999.920.000 ABD Dolari tutarinda borglanma riski bulunmaktadir. ihrag edilen 999.920.000
ABD Dolari degerindeki fonun 383.293.333 ABD Dolarlik kismi baglh ortakhlarimizdan Trakya Cam Sanayii AS'ye,
199.984.000 ABD Dolarlik kismi Anadolu Cam Sanayii A$’ye, 140.000.000 ABD Dolarlik kismi Pasabahge Cam Sanayii ve
Tic. AS'ye, 76.658.667 ABD Dolarlik kismi Soda Sanayii AS'ye olmak lzere toplam 799.936.000 ABD Dolari aktariimistir.
Bagh ortakliklar kendisine aktarilan ve faydalanmis oldugu bu miktarin anapara, faiz ve benzeri édemelerinin kendisi
tarafindan yapilacagini garanti etmistir. Bu kapsamda s6z konusu bagh ortakliklar kendi tizel kisiligine aktarilan tutarin
o6demesini garanti etmis olup, Gglncu kisi lehine garanti vermemisgtir.

30 Eylul 2020 tarihi itibariyla bahse konu bagl ortakliklar Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. ile tim aktif ve pasifleriyle
birlikte bir bltiin olarak birlesmesi nedeniyle Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. bahse konu borglanmalarin tamamindan
tek basina yukimll olmustur.
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23.Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler (Devami)

Kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Maliyet giderleri karsihgi 101.151 72.210
Dava karsiliklari 92.257 50.263
Ciro primi karsilig 33.648 7.936
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (Dipnot 25) 19.063 18.463
Diger kisa vadeli karsiliklar 2.515 6.958
248.634 155.830

24.Taahhitler

Topluluk 'un, Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakligr A.S. , Shell Enerji A.S. , Mersin Organize Sanayi Boélgesi, Aygaz Dogal Gaz
Toptan Satis A.$., Boru Hatlari ve Petrol Tagima A.S. (BOTAS), Eskisehir Organize Sanayii Bélge Midurligu, Palgaz Dogalgaz
A.S., Enerya Denizli Gaz Dagitim A.S., Akfel Petrol ve Dogalgaz Miihendislik A.S. arasinda yapilan sézlesmeler geregi 1 Ocak
2021-31 Aralik 2021 tarihleri arasinda 1.101.028 bin sm3 dogalgaz alim taahhidu bulunmaktadir (1 Ocak-31 Aralik 2020:

1.570.528 bin sm3).

25.Calisanlara Saglanan Faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Personele borglar 98.610 76.090

31 Aralik 31 Aralik

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 2020 2019

Yillik izin kargihgi 19.063 18.463
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Kidem tazminati karsiliklari

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Yurtici 579.982 426.885

Yurt digl 34.185 24.300

614.167 451.185

Tirkiye'de yurirliikteki is Yasasi hiikiimleri uyarinca, galisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona
erenlere hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yakimluligi vardir. Ayrica, halen yirirlikte bulunan 506 sayih
Sosyal Sigortalar Kanunu’'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili Yasalar ile Degisik 60’'inci
Maddesi hukmi geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme
yukumluligld bulunmaktadir. Emeklilik dncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde

degistiriimesi ile Kanun’dan ¢ikariimigtir.
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25.Calisanlara Saglanan Faydalar (Devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Devami)

Kidem tazminati karsiliklari (Devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tutari her hizmet yili igin bir aylik maas Gzerinden 6.730,15 TL (31 Aralik
2019: 6.379,86 TL) tavanina tabidir. Topluluk’ un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren
gecerli olan 7.638,96 TL tavan tutar dikkate alinmistir (31 Aralik 2019: 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan 6.730,15 TL).

Kidem tazminati yakiimlGliga zorunluluk olmadigindan dolayi herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yikumlulugu sirketin galisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yakumlulugin bugiinki degerinin
tahminine gore hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin yikimluliklerini tanimlanmig fayda planlan
kapsaminda aktueryal degerleme yéntemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngordir.

Toplam yukimldltklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtiimigtir. Aktleryal kayip/(kazang)
kapsamli gelir tablosunda “Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanglari /Kayiplar” igerisinde muhasebelestirilmistir.

Esas varsayim her hizmet yili igin azami yikimluligun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla uygulanan iskonto orani
gelecek enflasyon etkilerinin diizeltimesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonugta 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik
2019 tarihleri itibariyla ekli konsolide finansal tablolarda yikumlulikler galisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi
yUukimliligun buglinki degeri tahmin edilerek hesaplanir. Rapor tarihindeki karsiliklar yillik %8,90 enflasyon (31 Aralik 2019:
%8,20) ve %13,57 iskonto orani (31 Aralik 2019: %14,69) varsayimlarina gore yaklasik %4,29 olarak elde edilen reel iskonto
orani (31 Aralik 2019: %6,00) kullaniimak suretiyle hesaplanmistir. istege bagli isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip Topluluk’a
kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmigtir. Calisanlarin emeklilige kadar isten ayrilmama
olasihgi 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla %98,40 (31 Aralik 2019: %98,37)dir.

Kidem tazminati kargiliginda gergeklesen hareketler agsagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Donem basi — 1 Ocak 451.185 400.746
Hizmet maliyeti 82.111 51.292
Aktleryal kayip/(kazang) 72.680 (17.998)
Faiz maliyeti 63.202 57.940
Yabanci para gevrim farklari 8.266 2.228
Doénem icinde yapilan 6demeler (63.277) (43.023)

614.167 451.185
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26.Varliklarda Deger Dusukltg(i

31 Aralik 31 Aralik

Varliklarda deger diisiikliikleri 2020 2019
Stok deger azalma karsiligi (Dipnot 13) 152.333 83.172
Kisa vadeli stipheli ticari alacaklar karsihdi (Dipnot 10) 108.901 93.707
Uzun vadeli finansal yatinmlar deger dusikligu karsihgi (Dipnot 7) 42.601 50.094
Nakit ve nakit benzerleri deger dusuklugi (Dipnot 6) 32.890 10.279
Kisa vadeli finansal yatirnmlar deger disuklugu karsiligi (Dipnot 7) 24.182 3.123
Uzun vadeli stipheli ticari alacaklar karsiligi (Dipnot 10) 1.099 1.465
Sipheli diger alacaklar karsiligi (Dipnot 11) 999 2.404
Satis amach siniflandirilan duran varlik deger diistkligu karsilig (Dipnot 35) 204 -
Yatinnm amach gayrimenkuller deger diistkligi (Dipnot 17) - 6.859
363.209 251.103

27.Diger Varlik ve Yukuimliiliikler

31 Aralik 31 Aralik

Diger donen varliklar 2020 2019
Devreden KDV 235.155 223.800
Yurt digi satislardan kaynaklanan terkin edilecek KDV 105.511 131.565
Gelir tahakkuklari 30.188 7.707
is avanslari 3.909 1.540
Diger 11.426 25.545
386.189 390.157

31 Aralik 31 Aralik

Diger duran varliklar 2020 2019
is gelistirme bedeli (*) 439.598 439.598
Gelecek yillar ihtiyaci stok 3.571 2.887
Diger ¢esitli duran varliklar 1.521 1.139
444.690 443.624

(*) Topluluk, Ciner Grubu sirketlerinden Imperial Natural Resources Trona Mining Inc. Sirketi ile ABD’nin Wyoming eyaleti Green
River boélgesinde ¢ozelti madenciligi metoduyla yillik 2,5 Milyon ton soda ve 200 bin ton sodyum bikarbonat olmak Uzere
toplamda 2,7 Milyon ton kapasiteli dogal soda yatirimi yapmak Uizere esit hissedarlik yapisi ile bir Gretim ortakligi hususunda
s6zlesme imzalanmis olup, bu kapsamda yapilan is gelistirme bedelini ifade etmektedir.

31 Aralik 31 Aralik

Diger kisa vadeli ylikiimluliikler 2020 2019
Odenecek vergi ve harglar 132.558 79.880
Gider tahakkuklari 50.458 69.147
Odenecek sosyal giivenlik primleri 67.063 50.570
Hesaplanan KDV ve diger yukimlultkler 39.599 13.028
Diger 41.468 58.049
331.146 270.674
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Ozkaynak kalemlerinden “Odenmis Sermaye (Cikariimis Sermaye)”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler” ve Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddesi geregince yasal yedek statiisiinde olan “Paylara lliskin Primler (iskontolar)” yasal kayitlardaki tutarlari
ile gosterilmistir. Bu kapsamda SPK Raporlama Standartlari gergevesinde yapilan degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi
itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirrmina konu edilemeyen farklarin (enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan farkhliklar
gibi) cikariimis sermaye ile ilgili kismi ¢ikarilmis sermaye kaleminden sonra gelen “Sermaye Duzeltmesi Farklari” kalemiyle,
“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Paylara iliskin Primler (iskontolar)” den kaynaklanan farklar ise “Gegmis Yillar Karlari
[ Zararlari™yla iligkilendirilmistir.

a) Odenmis Sermaye / Sermaye Diizeltme Farklar

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 3.063.214.056,17 Turk Lirasi olup, bu sermayenin her biri 1 Kurus itibari kiymette adet paya
boélinmustir. Sirket’in paylarinin tamami nama yazilidir. Sirket borsada islem gérmek Gizere ihrag edilecekler hari¢ hamiline
yazili pay senedi gcikaramaz. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gcercevesinde kayden izlenir. Pay gruplarina
taninan imtiyaz bulunmamakta olup, herhangi bir kisittamada mevcut degildir.

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Kayith sermaye tavani 4.000.000 4.000.000

Onayli gikarilmisg sermaye 3.063.214 2.250.000

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Pay tutari Hisse orani Pay tutari Hisse orani

Ortaklar TL (%) TL (%)

Turkiye is Bankasi A.S. 1.560.176 50,93 1.519.576 67,54

Efes Holding A.S. 185.094 6,04 185.094 8,23

Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 1.411 0,05 1.081 0,05

Diger (*) 1.316.533 42,98 544.249 24,18

Nominal sermaye 3.063.214 100,00 2.250.000 100,00
Sermaye duzeltmesi farklari 320.075 181.426
Diizeltilmis sermaye 3.383.289 2.431.426

(*) Sirket'in diger halka agik kismini olusturmaktadir.

Tuarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. ve konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklardan Trakya Cam Sanayii A.S.
(“TRKCM”), Pasabahge Cam Sanayii ve Tic. A.S. (“PASAB”), Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. (‘“DENCM”), Anadolu Cam
Sanayii A.$. (“ANACM”) ve Soda Sanayii A.S. 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolari esas alinarak tim aktif ve pasifleriyle
birlikte bir butin halinde devralinmasi suretiyle birlesilmesi i¢in hazirlanan duyuru metni, birlesme stzlesmesi, birlesme
raporu, uzman kurulug raporu, ve esas sOzlesme tadil metni SPK’nin 23 Temmuz 2020 tarih 47/937 sayil toplantisinda
degerlendirilmis, ve 24 Temmuz 2020 tarih ve E-29833736-106.01.01-7631 sayili yazisi ile birlesme islemlerine iliskin
uygunluk alinmistir. 26-28 Agustos 2020 tarihleri arasinda duizenlenen ortaklar olaganusti genel kurullarinda ortaklarin
birlesme iglemlerini onaylanmasina miteakip, birlesme islemleri 30 Eylil 2020 tarihinde Ticaret Sicil Midirliklerinde tescil
edilmistir. Tescil islemi 5 Ekim 2020 tarihli 10174 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.
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28.Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)

a) Odenmis Sermaye / Sermaye Diizeltme Farklari (Devami)

Uzman kurulugun (“PWC Yoénetim Danismanlidi A.S.”), SPK tarafindan uygunluk verdigi degerleme sonuglari asagidaki

gibidir:

Verilen Birlesme Ulasilacak Sermaye
Degerleme Yontemleri Agirhk (%) Orani (%) Sermaye (Milyon TL)  Artirnmi (Milyon TL)
Gelir Yaklagimi 30 71,92092 3.128,436 878,436
Piyasa Yaklasimi 30 73,22565 3.072,694 822,694
Net Varlik Yaklagimi 20 76,57553 2.938,275 688,275
Borsa Degeri 20 74,44340 3.022,430 772,430
Secilen Yontem 100 73,42795 3.064,228 814,228

Sirket, birlesme islemlerine iligkin Yonetim Kurulu kararini ilk defa 30 Ocak 2020 tarihinde kamuya agiklamigtir. SPK’'nin |I-
23.3 sayili Teblig’in Gegici 1. Maddesinde 25 Subat 2020 tarihinden 6nce kamuya acgiklanan énemli nitelikteki islemlerde,
ayrilma hakkina sahip pay sahipleri ve pay tutarlarinin 25 Subat 2020 tarihi dikkate alinarak belirlenecegi agiklanmistir. Bu
kapsamda, 25 Subat 2020 tarihi itibariyla birlesmeye konu sirketlerin paylarini portfdylerinde bulunan ortaklar, birlesmeye
iliskin olarak 26-28 Adustos 2020 tarihleri arasinda dlizenlenen pay sahibi oldugu sirketin olaganusti genel kurul toplantisinda
birlesmeye iliskin glindeme ret oyu kullanarak ayrilma hakkina sahip olmustur.

SPK tarafindan uygunluk verilen uzman kurulus raporu, birlesmeye konu sirketlerin sermayesi, Topluluk’'un bu sirketlerdeki
paylari ve ayrilma hakkini kullanan ortaklarin paylar dikkate alindiginda Sirket’in 2.250.000.000 TL ¢ikariimig sermayesi
813.214.056,17 TL artarak 3.063.214.056,17 TL'ye ylUkselmistir.

Devralinan sirketlerin ortaklarina verilecek “SISE” hisselerinin degisim oranlari ve paylari asagidaki gibidir:

A B C D E=C+D F=B-E G=AxF
Ayrilma “SISE” “SISE”

Devrolunan Cikariimig/ hakkini hissesi hissesi Artirilacak
sirketin Degisim odenmis Topluluk’un kullanan almayan alacak “SISE”
islem kodu oranlari sermayesi payi paylar paylar paylar sermayesi
SODA 1,159971007909870 1.000.000.000 630.151.677,28 - 630.151.677,28 369.848.322,72 429.013.331,68
TRKCM 0,676152150432087 1.250.000.000 897.379.559,09 - 897.379.559,09 352.620.440,91 238.425.069,41
ANACM 0,882394160673640 750.000.000 587.115.911,67 - 587.115.911,67 162.884.088,33 143.727.968,41
DENCM 0,330892930860249 15.000.000 7.649.999,89 3.065.615,34  10.715.615,23 4.284.384,78 1.417.672,64
PASAB 0,534232542849721 224.117.049 222.937.761,00 - 222.937.761,00 1.179.288,00 630.014,03

813.214.056,17

Birlesen sirketlerin sermaye diizeltme farklar asagidaki gibidir:

Birlesen sirketlerin islem kodu Sermaye diizeltme farklari

SISE 181.426
PASAB 107.398
TRKCM 22.451
DENCM 8.799
ANACM 1

320.075
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28.Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)

b) Paylara iligkin Primler (iskontolar)

Halka arz edilen paylarin nominal tutari ile satis tutari arasindaki farki ifade etmektedir.

Birlesen sirketlerin paylara iliskin primleri asagidaki gibidir:

Birlesen sirketlerin islem kodu Paylara iligkin primler
SISE 527
PASAB 166.419
ANACM 79
TRKCM 23

167.048

c) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler)

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari (azalislar) 2.623.553 2.092.836
- Arsa, arazi ve binalarin yeniden degerleme deger artis fonu 2.195.492 1.685.748
- Yatinm amagli gayrimenkullerin gercege uygun deger farki fonu 428.061 407.088
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgim kazanglar (kayiplarr) (58.970) (1.156)
2.564.583 2.091.680
Arsa, arazi ve binalarin yeniden degerleme deger artis fonu
Arsa, arazi ve binalarin yeniden degerleme deger artis fonundaki donem igi deg@isimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Dénem basi — 1 Ocak 1.685.748 1.606.558
Yabanci para gevrim farklari 68.267 96.027
- Fon etkisi 81.388 155.094
- Ertelenmis vergi etkisi (12.171) (26.232)
- Kontrol giicii olmayan paylardaki degisimin etkisi (950) (32.835)
Satis amaglh siniflandirilan duran varliklara transferler - (18.352)
Fon etkisi - (32.609)
—  Ertelenmis vergi etkisi - 6.522
—  Kontrol giicti olmayan paylardaki degigimin etkisi - 7.735
Gayrimenkul ¢ikis etkisi - (4.401)
- Fon etkisi - (7.820)
- Vergi etkisi - 1.564
- Kontrol giicii olmayan paylardaki degisimin etkisi - 1.855
Bagli ortakliklarda kontrol kaybi ile sonuglanmayan
pay orani degisikliklerine bagh artis (azalis) 439.705 5.626
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin etkisi 1.772 290
- Fon etkisi 1.772 468
- Kontrol giicii olmayan paylardaki degisimin etkisi - (178)
2.195.492 1.685.748

196



DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

28. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)
c) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler)